Empresa Nacional Minera

GERENCIA DE GESTION Y DESARROLLO MINERO
DIRECCION TECNICA DE OPERACIONES MINERAS

INFORME DE NECESIDAD
SERVICIO DE PROCESAMIENTO DE
MATERIAL MINERALIZADO - PROMAIN 2

ENAMI-IT-GDM-DTOM-2026-076

OCTUBRE 2026

W GOBIERNO DEL
@) ECUADOR




ﬁ * GOBIERNO DEL Empresa Nacional Minera
S ECUADOR

INFORME DE NECESIDAD

Unidad Requirente: GERENCIA DE GESTION Y DESARROLLO MINERO

Objeto de SERVICIO DE PROCESAMIENTO DE MATERIAL
contratacion: MINERALIZADO

Nimero de- ENAMI-IT-GDM-DTOM-2026-076

documento:

Fecha: 12-10-2026

1. ANTECEDENTES.

La Empresa Nacional Minera, en adelante ENAMI EP, fue constituida mediante Decreto
Ejecutivo No. 203, del 31 de diciembre de 2009, publicado en el Registro Oficial No. 108
del 14 de enero de 2010. Su objetivo principal es gestionar el sector estratégico de los
recursos naturales no renovables, especificamente en la actividad minera, para su
aprovechamiento sustentable conforme a la Ley de Mineria. La empresa puede
intervenir en todas las fases de la actividad minera bajo condiciones de preservacion
ambiental y respeto a los derechos de los pueblos.

Mediante Resolucion Nro. ARCOM 011/25 de 27 de noviembre de 2025, la Agencia de
Regulacion y Control Minero, en adelante ARCOM, expidi6 el “Reglamento para el
decomiso, gestién, entrega y disposicion del material mineralizado proveniente de las
actividades de mineria ilegal”, en cuyo articulo 44 se estableci6 la obligacion de notificar
a la maxima autoridad de la ENAMI EP sobre las resoluciones de entrega de material
mineralizado.

El Decreto Ejecutivo No. 273, del 31 de diciembre de 2025, reforma el articulo 99 del
Reglamento General de la Ley de Mineria, en el que faculta a la ARCOM transferir a
ENAMI EP el material mineralizado decomisado en operativos contra la mineria ilegal,
con el fin de proceder a su beneficio, aprovechamiento y comercializacion.

Mediante Acta entrega — Recepcion de Documentacion, de 15 de mayo de 2026, el
Director Distrital de Imbabura de la ARCOM, remitié6 en fisico al entonces Gerente
General (S) de la ENAMI el expediente de transferencia de material mineralizado que
consta de 315 fojas enumeradas.

Mediante memorando Nro. ENAMI-ENAMI-2026-0062-MEM de 19 de mayo de 2026, el
entonces Gerente General (S) entrega en fisico al Gerente de Gestion y Desarrollo
Minero el expediente administrativo consolidado, a fin de que, en el &mbito de sus
competencias, se continle con las coordinaciones internas necesarias para la
recepcion, procesamiento y transporte del material mineralizado decomisado, para su
posterior comercializacion.

El 22 de mayo de 2026 la Gerencia de Gestion y Desarrollo Minero, en conjunto con la
Gerencia de Negocios Mineros, la Gerencia de Planificacion, la Subgerencia
Administrativa Financiera y la Subgerencia Juridica, actualizé el Manual del Proceso de
Recepcion y Procesamiento de Material Mineralizado Incautado PRO-AGV-GGDM-
DTOM-02. Mediante Resolucion Nro. ENAMI-ENAMI-2026-0004 de 3 de junio de 2026,
el entonces Gerente General de la ENAMI EP, deleg6 al Gerente de Gestion y Desarrollo
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Minero la responsabilidad de arbitrar las medidas oportunas y realizar todos los actos
administrativos, operativos y materiales necesarios para la recepcion y transferencia del
material mineralizado entregado por la Agencia de Regulacién y Control minero
(ARCOM).

Mediante Acta de Reunion de 3 de junio de 2026, el entonces Gerente General (S) de
ENAMI EP realiz6 la entrega del expediente de transferencia de material mineralizado
PROMAIN 2, recibido con Oficio Nro. ARCOM-DDI-2026-0350-0.

Mediante Resolucion Nro. ENAMI-ENAMI-2026-0005-RLS del 3 de junio de 2026, el
entonces Gerente General (S) de ENAMI EP expidi6 el Reglamento para las
Contrataciones del Giro Especifico del Negocio.

Tabla 1: Contrataciones mediante el Giro Especifico del Negocio de ENAMI EP.

CPC N° Descripcién del producto Objeto de la contratacion
[...] La contratacién de
Servicios de ensayo y analisis de | servicios, para el
835610018 . o N . -
propiedades quimicas y biolégicas | procesamiento metallrgico en
de los minerales. cualquiera de las fases de la
actividad minera.

Fuente: SAF ENAMI EP

Mediante reasignacion en el memorando Nro. ENAMI-GDM-2026-0116-MEM, de 3 de
junio de 2026, el Gerente de Gestion y Desarrollo Minero dispone a la Direccién de
Operaciones Técnicas: “(...) Realizar la revision técnica del expediente administrativo
remitido por ARCOM y emitir el correspondiente Informe Técnico de Viabilidad para la
Transferencia, verificando la consistencia de la informacién técnica relacionada con el
material mineralizado, inventarios, cantidades, caracteristicas del material, informes
técnicos, cadena de custodia, actas, registros y demas documentacién pertinente que
permita determinar la procedencia de continuar con el proceso. {(...)".

Mediante Oficio Nro. ENAMI-GDM-2026-0022-OFC, de 09 de junio de 2026 , se emiten
los informes de Viabilidad Técnica para la Transferencia de Material Mineralizado
PROMAIN y de Viabilidad Legal Expediente de transferencia de material mineralizado
al Director Distrital de Imbabura, concluyendo que: “(...) mientras las observaciones
identificadas no sean atendidas y no se remita la documentacion e informacion
requerida, la Empresa Nacional Minera ENAMI EP no cuenta con los elementos técnicos
y juridicos suficientes para emitir un criterio favorable respecto de la viabilidad de
recepcion del expediente.”

Mediante Resolucién Nro. ARCOM-DDI-2026-0008-R, de 12 de junio de 2026, el
Director Distrital Imbabura dispone: “(...) la transferencia y entrega definitiva a favor de
la Empresa Nacional Minera ENAMI EP de la totalidad del material mineralizado
decomisado, cuya composicion, origen, volumen y consolidacidbn se encuentran
detallados y debidamente justificados en la parte considerativa de la presente
Resolucioén, correspondiente a un total consolidado de 1.435,81 toneladas métricas.”

Mediante Oficio Nro. ARCOM-DDI-2026-0482-0, ingresado a esta empresa como
documento ENAMI-ENAMI-2026-189-EXT; de 16 de junio de 2026, la Direccién Distrital
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de Imbabura deja constancia que ENAMI EP queda en capacidad de dar seguimiento a
la revision, andlisis y actuaciones administrativas necesarias para la recepcion y
transferencia del material mineralizado objeto del presente proceso; en virtud de ello, se
procedié a la entrega del expediente fisico que contiene toda la documentacion e
informacion debidamente subsanada.

Mediante Memorando Nro. ENAMI-GDM-2026-0124-MEM, de 17 de junio de 2026, el
Gerente de Gestion y Desarrollo Minero dispuso: “(...) a la Subgerencia Juridica y a la
Direccion Técnica de Operaciones Mineras para que, de conformidad con sus
atribuciones, analicen la informacion contenida en la documentacion remitida y
subsanada por la ARCOM, emitiendo los siguientes documentos:

¢ Informe técnico de viabilidad para la transferencia;
e Informe de viabilidad juridica para la transferencia.”

Posteriormente, mediante Oficio Nro. ENAMI-GDM-2026-0024-OFC de 24 de junio de
2026, el Gerente de Gestion y Desarrollo Minero notificé a la Direccion Distrital de
Imbabura el inicio del proceso de recepcion del material mineralizado que reposa en sus
bodegas. En dicho comunicado se ratifico que la ENAMI EP: “(...) dara inicio al proceso
de recepcion y procesamiento de 1.435,81 toneladas métricas de material mineralizado
incautado, conforme la normativa establecida para el efecto”.

Mediante Memorando Nro. ENAMI-GDM-2026-0126-MEM de 24 de junio de 2026, y con
base en los informes de viabilidad que determinaron la favorabilidad del proceso, el
Gerente de Gestidn y Desarrollo Minero, dispuso a las areas competentes de la ENAMI
EP el inicio de las gestiones operativas para la recepciéon y procesamiento de 1.435,81
toneladas de material mineralizado, en estricto cumplimiento de la normativa vigente y
lo establecido en el Manual de Recepcion y Transferencia de Material Mineralizado
Incautado.

Mediante Memorando Nro. ENAMI-GDM-2026-0128-MEM de 25 de junio de 2026, el
Gerente de Gestion y Desarrollo Minero solicité a la Subgerencia Administrativa: “(...)
emitir las directrices correspondientes referentes a la determinacién del tipo de recursos
para egjecucion del proceso “PROMAIN 2” conforme la normativa vigente. (...)".

Mediante Memorando Nro. ENAMI-SAF-2026-0162-MEM de 30 de junio de 2026, la
Subgerencia Administrativa Financiera manifiesta: “(...) se recomienda que la Gerencia
de Gestion y Desarrollo Minero, en coordinacion con las unidades competentes, impulse
las acciones técnicas, administrativas, financieras y presupuestarias necesarias para
contar con la habilitacion del espacio presupuestario de recursos con fuente de
financiamiento 002, a fin de contar con los insumos que permitan ejecutar el
procesamiento del material mineralizado denominado del PROMAIN 2 (...)".

Mediante sumilla inserta en el Memorando Nro. ENAMI-SAF-2026-0162-MEM, de 30 de
junio de 2026, el Director Técnico de Operaciones Mineras (E) dispone al equipo de su
direccién la elaboracién del “Informe de costos e ingresos” conforme al Manual del
Proceso de Recepcién y Procesamiento de Material Mineralizado Incautado.

Mediante correo electronico de 30 de junio de 2026 la Direccion de Operaciones
Mineras, con el fin de contar con la informacién necesaria para la elaboracion del
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"Informe de costos e ingresos" para continuar con el proceso PROMAIN 2, solicité a las
diferentes areas de ENAMI EP se sirvan de acuerdo a sus competencias, remitir los
costos en los cuales incurriran.

Mediante correo electronico de 6 de julio de 2026 la Direccién Administrativa remite la
informacion solicitada, valores que se han considerado para PROMAIN 2, por parte de
la Subgerencia Administrativa Financiera.

Mediante correo electronico de 10 de julio de 2026 la Gerencia de Negocios remite la
informacién solicitada, solicitando que se consideren los valores proyectados para
PROMAIN 2.

Mediante Memorando Nro. ENAMI-GDM-2026-0134-MEM de 16 de julio de 2026, la
Gerencia de Gestién y Desarrollo Minero remiti6 a la Subgerencia Administrativa
Financiera, a la Subgerencia de Planificacién y Gestion Estratégica y a la Gerencia de
Negocios Mineros el INFORME DE COSTOS E INGRESOS — PROMAIN 2 (codigo
ENAMI-IT-GDM-DTOM-2026-052) en cumplimiento del Manual del Proceso de
Recepcion y Procesamiento de Material Mineralizado Incautado (PRO-AGV-GGDM-
DTOM-02), para habilitar el espacio presupuestario de recursos con fuente de
financiamiento 002, permitiendo asi contar con los insumos necesarios para iniciar y
ejecutar el proceso PROMAIN 2.

El Gerente de Gestién y Desarrollo Minero, mediante Memorando Nro. ENAMI-GDM-
2026-0140-MEM de fecha 28 de julio de 2026, remitié el Informe Técnico Nro. ENAMI-
IT-GDM-DTOM-2026-053 en reemplazo del Informe Nro. ENAMI-IT-GDM-DTOM-2026-
052, con el propésito de corregir un error involuntario detectado en la memoria de calculo
original.

Mediante Oficio Nro. ENAMI-GDM-2026-0025-OFC de 07 de agosto de 2026, el Gerente
de Gestion y Desarrollo Minero solicité al Ministerio de Desarrollo Econémico Y
Productivo la autorizacion para la utilizacion del espacio presupuestario disponible en el
grupo de gasto 58 “Transferencias y Donaciones Corrientes”, item 580101 con fuente
002.

Por correo electronico se solicitd la verificacion del servicio en la herramienta de
Catalogo Electronico, conforme a la normativa vigente del Sistema Nacional de
Contratacion Puablica. Como resultado, el 25 de septiembre de 2026 se emitio el
Certificado de Revision de Productos en el Catalogo Electronico Nro.029-2026, en el
cual se verifico el CPC 835610018 para el servicio requerido.

2. BASE LEGAL

El articulo 226 de la Constitucion de la Republica del Ecuador prescribe: “Las
instituciones del Estado, sus organismos, dependencias, las servidoras o servidores
publicos y las personas que actien en virtud de una potestad estatal ejerceran
solamente las competencias y facultades que les sean atribuidas en la Constitucion y la
ley. Tendran el deber de coordinar acciones para el cumplimiento de sus fines y hacer
efectivo el goce y egjercicio de los derechos reconocidos en la Constitucién.”
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El articulo 227 de la citada Norma Suprema ordena: “La administracién publica
constituye un servicio a la colectividad que se rige por los principios de eficacia,
eficiencia, calidad, jerarquia, desconcentracion, descentralizacioén, coordinacion,
participacion, planificacion, transparencia y evaluacion.”

El articulo 288 de la Norma ibidem dispone: “Las compras publicas cumpliran con
criterios de eficiencia, transparencia, calidad, responsabilidad ambiental y social. (...).”

Ley Orgéanica del Sistema Nacional de Contratacion Publica

“Art. 22.- Necesidad y planificacion. - El 6rgano administrativo requirente de la entidad
contratante, con el objetivo de satisfacer y cumplir con los objetivos, metas y demandas
institucionales, de acuerdo con sus competencias y atribuciones, realizard la
identificacion de la necesidad de contratacion”’.

“Articulo 38.- Régimen especial. - Se someteran a la normativa especifica que para el
efecto dicte el Presidente de la Republica en el Reglamento General a esta Ley, bajo
criterios de selectividad, los procedimientos precontractuales de las siguientes
contrataciones:

(...) Las empresas publicas que participen como proveedores en la modalidad de
contratacion interadministrativa detallada en el inciso anterior, no pueden participar en
cualquier forma asociativa, como consorcio 0 asociacién o a través del mecanismo
previsto en los articulos 35 y 36 de la Ley Organica de Empresas Publicas, con personas
naturales o juridicas nacionales o extranjeras privadas, en cualquier porcentaje de
participacion (...)".

Reglamento General a la Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion
Pablica

“Art. 65.- Determinacion de la necesidad y andlisis de mejor valor por dinero. - La
determinacion de la necesidad incorporara un andlisis de beneficio, eficiencia o
efectividad, considerando la necesidad y la capacidad institucional instalada, lo cual se
plasmara en el informe de necesidad de contratacion, que sera elaborado por la unidad
requirente, previo a iniciar un procedimiento de contratacion. Ademas, incorporara un
andlisis preliminar de mejor valor por dinero, orientado a definir la estrategia de
adquisicion més adecuada, considerando los atributos que contribuyan a maximizar los
resultados del gasto publico durante el ciclo de vida del bien, obra o servicio.

Para los supuestos de contratacién bajo la modalidad contractual ingenieria, procura y
construccioén la determinacion de necesidad debera incluir un andlisis de los requisitos
mencionados en el tercer inciso del articulo 57 de la Ley Orgéanica del Sistema Nacional
de Contratacién Publica’.

“Art. 72.- Definicién del objeto de contratacion. - La entidad contratante definira
adecuadamente el objeto de contratacién, concerniente a la adquisicion o
arrendamiento de bienes, ejecucion de obras o prestacion de servicios, incluidos los de
consultoria, en estricto cumplimiento de los principios de trato justo, igualdad y no
discriminacién, concurrencia y transparencia.
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La definicion del objeto de contratacion deberé contar con la debida justificacion técnica,
reflejada en las especificaciones técnicas o términos de referencia, por lo que, los
componentes del objeto de contrataciébn deberan guardar una relacién o vinculacion
razonable, acorde a las necesidades institucionales de la entidad contratante y que de
ninguna manera propendan a un tratamiento diferenciado o discriminatorio de los
proveedores del Estado.

El area requirente, en uso de las herramientas informéticas del Portal de Contratacion
Puablica, debera seleccionar el cédigo del Clasificador Central de Productos -CPC que
se relacione al objeto de la contratacion, y garantizard que no se excluya arbitrariamente
a proveedores por el uso erréneo de un CPC especifico o la omision en el uso de un
CPC cuando éste se encuentre oculto dentro de la descripcion de las especificaciones
técnicas o términos de referencia del procedimiento de contratacion.

Cuando un procedimiento de contratacién incluya la adquisicion de bienes, obras y
servicios incluidos los de consultoria, simultdneamente, el CPC escogido por la entidad
debera ser aquel que represente el mayor porcentaje del presupuesto referencial, en
funcién del instrumento de determinacién del presupuesto referencial realizado por la
entidad contratante”.

“Art. 143.- Contrataciones relacionadas con el giro especifico del negocio. - En
aplicacion del inciso cuarto del numeral sexto del articulo 38 de la Ley Organica del
Sistema Nacional de Contratacion Publica, se considerara exclusivamente giro
especifico de negocio cuando la empresa demuestre que esa contratacion requiere un
tratamiento especial, debido a la regulacién por una ley especifica, por practicas
comerciales o modelos de negocios de aplicacion internacional, por tratarse de contratos
de orden societario, o debido a la naturaleza empresarial propia o riesgo de competencia
en el mercado.

No se considerard como giro especifico del negocio, a las contrataciones que realicen
las empresas publicas creadas para la prestacion de servicios publicos que no tengan
un riesgo de competencia en el mercado.

La determinacion de contratacion por giro especifico del negocio, le corresponderé a la
Directora o Director General del Servicio Nacional de Contratacién Publica, previa
solicitud por escrito motivada y razonada, justificando que la contratacién cumple con lo
previsto en este articulo. El Servicio Nacional de Contratacion Publica aceptara o
rechazara de forma motivada esta solicitud en el término maximo de treinta (30) dias.

Esta modalidad no podrd ser utlizada como mecanismo de evasion de los
procedimientos de contratacion de régimen comun y debera ser aplicada Gnicamente a
los cédigos autorizados por el Servicio Nacional de Contratacion Publica. Si a juicio del
Servicio Nacional de Contratacion Publica se presumiera que alguna de las empresas
hubiese incurrido en la practica antes sefialada, notificara a la Contraloria General del
Estado, de conformidad con lo previsto en el articulo 14 de la Ley Organica del Sistema
Nacional de Contratacion Publica’.
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Resolucion Nro. ENAMI-ENAMI-2026-0005-RLS

“Articulo 32: Contratacion directa. Ambito de Aplicacién. - El presente Reglamento es de
aplicacion y cumplimiento obligatorio para todas las servidoras y los servidores de la
Empresa Nacional Minera ENAMI EP, que intervienen los procedimientos de
contratacion, que realice la ENAMI EP bajo la modalidad de Giro Especifico del
Negocio’.

“Articulo 13. - Informe de necesidad. - Previo a iniciar un procedimiento de contratacion,
el area requirente elaborara un informe que justifique la necesidad de la contratacion
bajo el procedimiento de giro especifico del negocio”.

3. OBJETIVOS
General

Contratar el “SERVICIO DE PROCESAMIENTO DE MATERIAL MINERALIZADO” para
el procesamiento de 1.435,81 toneladas de material mineralizado, correspondientes al
proceso PROMAIN 2, mediante la aplicacibn de procesos metallrgicos integrales
(molienda, gravimetria, cianuracion y/o flotacion), con el fin de recuperar los metales
preciosos contenidos (oro, plata) y/o concentrados bajo pardmetros técnicos,
operativos, legales y ambientales establecidos, generando un beneficio econémico y
transparente para la ENAMI EP.

Especificos

e Realizar la caracterizaciéon quimica del mineral de cabeza (alimentacion) oro y
plata total, oro cianurable, prueba metallrgica de cianuracién y prueba
metallrgica flotacién, con el propésito de determinar el comportamiento del
material y sustentar técnicamente la seleccién de la ruta de procesamiento.

e Procesar el material mineralizado conforme los métodos y pardmetros
determinados en las pruebas metallrgicas previas (molienda, gravimetria,
cianuracion y/o flotacion), con el fin de maximizar la recuperacién de oro, plata
y/o concentrados.

e Garantizar la seguridad, integridad y trazabilidad del material mineralizado
durante todas las fases del servicio, desde su recepcion hasta la obtencion de
los productos finales.

e Contar con una planta de beneficio contratada que cuente con una capacidad
operativa minima de 100 toneladas métricas por dia, infraestructura adecuada,
personal calificado y sistemas de control de proceso que garanticen la eficiencia
y cumplimiento de los plazos establecidos.

e Coordinar y facilitar la labor del laboratorio acreditado contratado por ENAMI EP,
permitiendo la toma de muestras representativas durante las diferentes etapas
del procesamiento.
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e Asegurar la transparencia y trazabilidad del proceso mediante el analisis de las
muestras paralelas entregadas por el laboratorio en las etapas requeridas segun
el proceso a ejecutar, los resultados seran comparados y validados por técnicos
de la ENAMI EP.

e Realizar un andlisis técnico y econémico para el proceso de flotacion, con el fin
de determinar su viabilidad y rentabilidad para la recuperacién adicional de oro
y plata a partir de los relaves generados por el circuito de cianuracion.

e Realizar un andlisis técnico y econdmico para el proceso de cianuracion, con el
fin de determinar su viabilidad y rentabilidad para la recuperacién adicional de
oro y plata a partir de los relaves generados por el circuito de flotacion.

e Garantizar el cumplimiento de las normativas legales, ambientales y de
seguridad industrial aplicables al procesamiento de material mineralizado.

e Asegurar la adecuada gestion, disposicion y control de los residuos y relaves
generados durante el proceso, conforme a la normativa ambiental vigente y a las
buenas practicas minero-metallrgicas, previniendo impactos negativos al
entorno.

o Generar informes técnicos y metallrgicos detallados al término de cada etapa
del proceso, incluyendo la informacién de recuperacién, leyes correspondientes
a cada proceso, consumos y eficiencia operativa, para garantizar la trazabilidad,
transparencia 'y  cumplimiento de los objetivos  establecidos.

e Obtener como resultado del proceso metalirgico productos finales
comercializables, tales como barras doré, barras de plata, barras de oro y/o
concentrados de oro, con leyes adecuadas para su comercializacién posterior
por parte de ENAMI EP.

e Elaborar y presentar un balance metalargico global del proceso de inicio a fin de
las etapas molienda, cianuracién y/o flotacién, basado en los resultados
obtenidos por la planta de las muestras proporcionadas por el laboratorio, que
permita verificar la eficiencia global del proceso, la recuperacion total de metales
preciosos y la conformidad con los pardmetros técnicos definidos por ENAMI EP.

4. JUSTIFICACION DE LA NECESIDAD
a. Planteamiento de la necesidad

Mediante Resolucién Nro. ARCOM-DDI-2026-0008-R, de 12 de junio de 2026, el Director
Distrital Imbabura remite a la ENAMI EP el expediente administrativo de transferencia de
1.435,81 toneladas métricas de material mineralizado, que se encuentra bajo custodia de
la Direccion Distrital Imbabura ARCOM.

El material a procesar se encuentra bajo custodia de la ARCOM Ibarra y debera ser
trasladado hacia una planta de beneficio que cuente con capacidad técnica y operativa
para realizar el tratamiento metalUrgico que permita la recuperaciéon de los valores
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metalicos de interés (oro y plata). El transporte y la entrega del material seran gestionados
mediante el mecanismo contractual y operativo que corresponda.

La ENAMI EP no dispone de infraestructura propia con capacidad instalada ni equipos
disponibles para ejecutar el procesamiento metallrgico del volumen de material
mineralizado objeto del presente informe. En consecuencia, se hace necesario contratar
de manera externa el servicio especializado de procesamiento de minerales.

El procesamiento deberé ejecutarse de acuerdo con los resultados de la caracterizacion
y de las pruebas metallrgicas realizadas, asi como con la ruta de procesamiento que sea
técnicamente definida y autorizada por ENAMI EP para el material objeto del proceso.

La ejecucion de estas operaciones permitird transformar el material mineralizado en
productos comercializables (barras de oro, barras de plata, barras doré y/o
concentrados) que reflejen la recuperacion metallrgica obtenida.

Ademas, permitird cumplir con los compromisos institucionales asumidos por ENAMI EP
frente a la autoridad minera, garantizando la transparencia y trazabilidad del proceso

b. Solucién propuesta

Para atender la necesidad empresarial descrita, se propone la contratacion bajo la
modalidad de Giro Especifico del Negocio (GEN), conforme al articulo 38 de la Ley
Organica del Sistema Nacional de Contratacion Publica (LOSNCP), al Oficio N°
SERCOP-SERCOP-2026-0053-OF de 15 de mayo de 2026 que sefiala:

“(...) el Servicio Nacional de Contrataciéon Publica reconocera unicamente como validos
los cédigos CPC otorgados mediante Oficio Nro. SERCOP-SERCOP-2017-0973-OF, de
20 de mayo de 2017, Oficio Nro. SERCOP-SERCOP-2023-0108-OF, de 14 de marzo de
2023 y el presente oficio.”, y a la Resolucion Nro. ENAMI-ENAMI-2026-0005-RLS del 3
de junio de 2026, en el que el entonces Gerente General (S) de ENAMI EP expidi6 el
Reglamento para las Contrataciones del Giro Especifico del Negocio.

Dicha modalidad permite a las empresas publicas contratar directamente los servicios
vinculados con su objeto social principal, en este caso el servicio de procesamiento y
beneficio de minerales.

La solucion técnica consiste en la contratacién del servicio de una planta de beneficio que
ejecute las actividades definidas en las pruebas metallrgicas y cumpla con las siguientes
caracteristicas de infraestructura:

e Capacidad operativa minima de 100 toneladas por dia.
Infraestructura operativa para trituracion, molienda, procesos gravimétricos,
cianuracion y flotacion.

e Laboratorio propio o contratado
e Permisos ambientales y mineros vigentes.
e Experiencia comprobada en procesamiento de material mineralizado.
e Lavado y limpieza de molino al finalizar el proceso para recuperacion de
remanentes de material mineralizado.
o0
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La contratacion permitird procesar las 1.435,81 toneladas de material mineralizado en
condiciones técnicas 6ptimas, garantizando resultados confiables, eficientes y acordes
a los objetivos de transparencia, legalidad y aprovechamiento econémico definidos por

ENAMI

EP.

5. PRODUCTOS Y SERVICIOS ESPERADOS

Tabla 2: Caracteristicas técnicas y condiciones requeridas del servicio a contratar.

DETALLE DEL
fom | (@nele) | BIEN/SERVICIOICONSUL CARACTERISTICAS N EoDAT | CANTIDAD
TORIA/OBRA
Andlisis quimico de mineral de
cabeza (alimentacion) oro total y
1 835610018 Prueba metaldrgica . plata, . prueb_a ’metalurg_lc;a_de_, U 1
cianuracion (Cinética de lixiviacion
y relave) y prueba metallrgica
flotacion
Procesamiento de Incluye:
conminucién (trituracion, . L . :
2 835610018 molienda), concentracion Trituracion, _rpollenda, proceso de Toneladas 1435,81
) . P concentracion de gravimétrico y
gravimetria, analisis de analisis de laboratorio
laboratorio
Incluye:
Proceso metallrgico de
Procesamiento de cianuracion, elucion, fundicion y
3 835610018 ciar)u‘r’acién,‘ elugi,én refinacion hasta la obtencion de Toneladas 143581
fundicion, refinacién y productos finales como barras
andlisis de laboratorio dore, plata y andlisis de
laboratorio de seguimiento de
proceso
4 835610018 Prueba metaIL’_Jrgica dg los Para determinar si el mgterial es U 1
relaves de cianuracion apto para flotacion
Durante la
. Almacenamiento de productos vigencia del )
Almacenamiento de barras finales obtenidos luedo del contrato, a partir
5 835610018 | de doré, oroy plata y/o big rocesamiento hasta egtre aa Dias de la finalizacién
bags p ENAMI EP 9 del procesamiento
' de material
mineralizado.
. Incluye:
Procesamiento S0 s
metalirgico de Flotacion y proceso metal_l{rglco flotacion
6 835610018 analisis de laboratorio de hasta la obtencion de productos Toneladas 1435,81
S finales como concentrados de oro
seguimiento
y plata.
Durante la
vigencia del
Almacenamiento de Almacenami(_ento de concent_rgdo contra_to, a pa_rtir
7 835610018 concentrados de mineral en sacos big bags en un sitio Dias de la finalizacion
exclusivo para ENAMI EP del procesamiento
de material
mineralizado.
Actividad ejecutada al finalizar el
procesamiento destinada a
remover y recuperar residuos o
Lavado y limpieza del remanentes de materigl ao!heridos
8 835610018 molino o depositados en el interior del U 1
molino y equipos asociados,
incluyendo su recoleccion,
identificacion y entrega o custodia
conforme a las instrucciones de
o0
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ENAMI EP una vez concluido el
procesamiento.

Elaboracion e interpretacion de los
balances metaldrgicos
correspondientes a las etapas
efectivamente ejecutadas y del

Informe e interpretacion balance global del proceso,

de balance metaldrgico considerando masas, leyes,

contenido metalico, distribucién y

recuperaciones de los metales de

interés desde inicio hasta fin del
proceso

9 835610018

Notas:

e El periodo de almacenamiento para los productos obtenidos (barras doré, plata,
oro o big bags de concentrado) iniciara formalmente a partir de su generacion.
El servicio estara disponible y se mantendra vigente durante todo el plazo de
ejecucion del contrato. La duracion efectiva del almacenamiento podra ser
ajustada conforme a las necesidades operativas de la ENAMI EP.

e La continuidad y ejecucion de las fases del contrato estard supeditada a los
resultados obtenidos de las pruebas metallrgicas, las cuales deberan
demostrar la viabilidad técnica y econdmica, asi como la autorizacién
correspondiente segun los pardmetros definidos por la ENAMI EP.

e La planta que preste el servicio debera disponer, por su cuenta y
responsabilidad, de los equipos, insumos, reactivos, suministros, personal y
demas recursos necesarios para la ejecucion de las etapas que formen parte
del servicio contratado.

e La presente proforma contempla de manera referencial la totalidad de los
procesos potencialmente aplicables al tratamiento del material mineralizado. No
obstante, los procesos definitivos seran determinados con base en los
resultados de los andlisis de laboratorio correspondientes. En consecuencia, la
ejecucion y reconocimiento final se limitardn a los procesos técnicamente
requeridos y efectivamente ejecutados.

o Lalimpieza final del molino y de los equipos asociados constituye una actividad
complementaria al procesamiento, orientada a recuperar los remanentes de
material mineralizado retenidos en las superficies internas y componentes del
circuito, minimizando pérdidas asociadas a material residual.

6. ANALISIS DE BENEFICIO

La ENAMI EP para dar cumplimiento al Decreto Ejecutivo 273 en el cual se dispone que
realice el proceso de beneficio, aprovechamiento y comercializacion del material
mineralizado transferido a la ENAMI EP necesita contratar el “SERVICIO DE
PROCESAMIENTO DE MATERIAL MINERALIZADOQO”, bajo la modalidad de Giro
Especifico de Negocio, como Beneficio se tiene:

Generacion de Recursos para la ENAMI EP: La contratacion del “SERVICIO DE
PROCESAMIENTO DE MATERIAL MINERALIZADO”, permitira a ENAMI EP generar
recursos economicos para la empresa, sujeto a los resultados efectivos del
procesamiento, las recuperaciones obtenidas, las caracteristicas de los productos
resultantes y las condiciones de comercializacion aplicables.

Direccién: Av. 6 de Diciembre N31-110 y Whymper, Edificio Torres Tenerife
Cadigo postal: 170517 / Quito Ecuador

Teléfono: £593 2 395 3000

www.enamiep.gob.ec



ﬁ * GOBIERNO DEL Empresa Nacional Minera
S ECUADOR

Al establecer una recuperacion eficiente del oro y maximizar el aprovechamiento del
material mineralizado, se garantiza que el valor de los recursos incautados se
transforme en ingresos que beneficien a la Empresa, lo que asegura que el
procesamiento del material no solo sea econdémicamente viable, sino también
respetuoso con el medio ambiente y acorde con los marcos regulatorios.

7. ANALISIS PRELIMINAR VALOR POR DINERO

En cumplimiento de lo dispuesto en los articulos 65 y 74 del Reglamento General de la
Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion Publica (RGLOSNCP), se realiza el
presente analisis preliminar de valor por dinero, con el fin de determinar que la
contratacion del “Servicio de Procesamiento de Material Mineralizado” representa la
opcién mas eficiente y conveniente para la Empresa Nacional Minera ENAMI EP, en
términos de costo, calidad, oportunidad y cumplimiento normativo.

Eficienciay economia

La ENAMI EP no dispone de una planta de beneficio de minerales, ni con la capacidad
técnica ni instrumental necesaria para realizar procesamiento del material mineralizado.
La implementacion de una planta de beneficio propia implicaria una inversién
significativa en infraestructura, equipamiento especializado, mantenimiento y personal
técnico calificado, lo cual excede los tiempos y recursos previstos en el presupuesto
empresarial del ejercicio 2026.

Por tanto, la contratacion del “SERVICIO DE PROCESAMIENTO DE MATERIAL
MINERALIZADQO” representa la alternativa mas econdmica y viable, ya que permite
acceder a operadores especializados en procesamiento metalargico, sin generar costos
fijos de operacién ni inversién en activos, asegurando el uso eficiente de los recursos
publicos asignados.

Calidad y especializacion técnica

La contratacién se realizara bajo la categoria CPC N° 835610018, correspondiente a
“Servicios de ensayo y analisis de propiedades quimicas y bioldgicas de los minerales”,
dentro del Giro Especifico del Negocio de ENAMI EP, autorizado mediante Oficio Nro.
SERCOP-SERCOP-2017-0973-OF, de 20 de mayo de 2017, Oficio Nro. SERCOP-
SERCOP-2023-0108-OF, de 14 de marzo de 2023 y Oficio N° SERCOP-SERCOP-
2026-0053-0OF de 15 de mayo de 2026 y reglamentado por Resolucion Nro. 143-ENAMI
EP-2017.

La seleccion de plantas con experiencia en procesamiento de minerales auriferos,
infraestructura industrial y personal técnico calificado garantiza procesos eficientes.

Cumplimiento normativo y transparencia

La contratacion bajo la modalidad de Giro Especifico del Negocio garantiza que la
contratacion se realice dentro del marco normativo aplicable a la naturaleza empresarial
de la ENAMI EP, priorizando proveedores con experiencia comprobada en el sector
minero-metallrgico conforme a la hormativa nacional.
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Asimismo, el proceso contempla la aplicacion de los principios de legalidad,
transparencia, igualdad de condiciones, concurrencia e integridad, conforme o
establece el articulo 3 de la LOSNCP, asegurando que la seleccion del proveedor
responda a un criterio de mejor relacion costo-beneficio y a la obtencion del mayor valor
por dinero para la empresa.

8. CONCLUSION

e Del andlisis efectuado se determina que la contratacion del “Servicio de
procesamiento de Material Mineralizado”, bajo la modalidad de Giro Especifico
del Negocio, constituye la alternativa méas eficiente, econdémica y técnicamente
idonea para la ENAMI EP.

e La contratacion del servicio para el procesamiento de 1.435,81 toneladas del
proceso PROMAIN 2 permitira procesar el material mineralizado mediante las
etapas que resulten técnicamente aplicables, de acuerdo con la caracterizacién
y los resultados de las pruebas metallrgicas, procurando obtener la
recuperacion técnicamente alcanzable de oro y plata.

e La ejecucion del servicio deberé desarrollarse conforme la normativa técnica,
legal, ambiental y de seguridad, transformando el material mineralizado en
productos finales comercializables (barras de oro, plata, doré o concentrados).
Los productos obtenidos corresponderan a aquellos resultantes de la ruta
metallrgica efectivamente ejecutada y podran ser destinados a su posterior
comercializacion por ENAMI EP, de acuerdo con sus caracteristicas vy
condiciones de mercado.

e Lalimpieza final del molino y de los equipos asociados constituye una actividad
complementaria necesaria dentro del proceso para recuperar y controlar los
remanentes del material mineralizado retenidos en las superficies internas y
componentes del equipo durante el procesamiento, contribuyendo a maximizar
la recuperacion global del material procesado y a minimizar pérdidas operativas.

9. RECOMENDACION
Con base en los antecedentes expuestos, la necesidad institucional identificada,
la capacidad instalada disponible y el analisis técnico efectuado, se recomienda
continuar con las fases preparatorias necesarias para la contratacion del
“SERVICIO DE PROCESAMIENTO DE MATERIAL MINERALIZADO”, bajo la
modalidad de Giro Especifico del Negocio y de conformidad con la normativa
vigente y los instrumentos internos aplicables de ENAMI EP.

10. DOCUMENTOS ANEXOS

Expediente - PROMAIN 2

11. FIRMAS
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