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Literal a4) Las metas y objetivos de las unidades administrativas de conformidad con sus programas operativos

i6n de la unidad

Objetivo de la unidad

Indicador

Meta cuantificable

PROCESOS GOBERNANTES / NIVEL DIRECTIVO

Empresa Nacional Minera

Incrementar las opciones de financiamiento

1 ENAMI EP para las actividades y operaciones de la ENAMI|Porcentaje de convenios ejecutados 100%
EP.
2 Empresa Nacional Minera Incrementar los  recursos minerales delNumero de anomalias validadas en la empresa 2
ENAMI EP portafolio de proyectos actuales y futuros publica minera
Empresa Nacional Minera Incrementar los recursos minerales del| .
3 ) Namero de Hectéreas Exploradas 1,210
ENAMI EP portafolio de proyectos actuales y futuros
Empresa Nacional Minera Incrementar los recursos minerales del
4 P ) Numero de metros perforados 13,963
ENAMI EP portafolio de proyectos actuales y futuros
Reducir los impactos ambientales provenientes| . . L
. . o . ) Porcentaje de Avance en el Diagndstico Y|
Empresa Nacional Minera de las actividades mineras y empresariales, de| ., o _
5 ) . Evaluacién para el Disefio del Sistema de] 100%
ENAMI EP conformidad con la norma legal vigente . .
. . : Gestion Ambiental
estdndares internacionales.
Incrementar la interrelacién y la generacion de|
6 Empresa Nacional Minera sinergias con los actores involucrados para la|Porcentaje de cumplimiento del Plan de Gestion| 100%
ENAMI EP efectiva operacion de las actividades geoldgico -|Social actualizado.
mineras y proyectos
Empresa Nacional Minera Incrementar la eficiencia operacional de la . N ., .
7 Porcentaje de proyectos de inversion en riesgo 60%
ENAMI EP ENAMI EP
s Empresa Nacional Minera Incrementar la eficiencia operacional de lalPorcentaje de acciones emprendidas por el| 100%
ENAMI EP ENAMI EP Comité de Etica Institucional §
Empresa Nacional Minera Incrementar el desarrollo del Talento Humano} . .
9 Porcentaje de personal con nombramiento 4.82%
ENAMI EP de la ENAMI EP
10 Empresa Nacional Minera Incrementar el desarrollo del Talento Humano|Porcentaje de cumplimiento de la inclusion de| %
ENAMI EP de la ENAMI EP personas con idad ial i
Empresa Nacional Minera Incrementar el desarrollo del Talento Humano|, ., . —
1 Indice de rotacién de nivel directivo 10%
ENAMI EP de la ENAMI EP
Empresa Nacional Minera Incrementar el desarrollo del Talento Humano|, L, . .
12 indice de rotacion de nivel operativo 30%
ENAMI EP de la ENAMI EP
Empresa Nacional Minera Incrementar el desarrollo del Talento Humano} . . . N
13 Porcentaje de funcionarios capacitados 35%
ENAMI EP de la ENAMI EP
1 Empresa Nacional Minera Incrementar el uso eficiente del presupuesto de{Monto del presupuesto destinado a capacitacion| 20,000
ENAMI EP la ENAMI EP y entrenamiento del sector minero '
Empresa Nacional Minera Incrementar el uso eficiente del pr d del presupuesto destinado a planes de|
15 ; . 367,554.29
ENAMI EP la ENAMI EP manejo ambiental.
Empresa Nacional Minera Incrementar el uso eficiente del presupuesto de o ., . .
16 Porcentaje ejecucion presupuestaria - Inversion 100%
ENAMI EP la ENAMI EP
7 Empresa Nacional Minera Incrementar el uso eficiente del presupuesto de[Porcentaje ejecuciéon presupuestaria - Gasto 100%
ENAMI EP la ENAMI EP Corriente
Empresa Nacional Minera Incrementar el uso eficiente del pr de| M del  pr destinado 3|
18 . S 3 7,640,280.80
ENAMI EP la ENAMI EP investigacion y desarrollo del Sector Minero.
PROCESOS AGREGADORES DE VALOR / NIVEL OPERATIVO
L . . Incrementar la eficacia y eficiencia de la gestion|Monto de la Inversién Publica en proyectos dell
19 |Gerencia Técnica de Operaciones Mineras " " ) 15,500,000
de los proyectos de exploracion y explotacion  |Sector Mineros.
o N . Incrementar la eficacia y eficiencia de la gestion|NUumero de anomalias validadas en la empresal
20 |Gerencia Técnica de Operaciones Mineras » " s . 4
de los proyectos de exploracion y explotacion publica minera
L . . Incrementar la eficacia y eficiencia de la gestion| .
21 |Gerencia Técnica de Operaciones Mineras » " Numero de Hectéreas Exploradas 1,210
de los proyectos de exploracion y explotacion
L N . Incrementar la eficacia y eficiencia de la gestion|
22 |Gerencia Técnica de Operaciones Mineras ) " Ndmero de metros perforados 13,963
de los proyectos de exploracion y explotacion
L . . Incrementar la eficacia y eficiencia de la gestion|Monto  del presupuesto  destinado a|
23 |Gerencia Técnica de Operaciones Mineras " " . L, N 7,640,280.80
de los proyectos de exploracion y explotacion investigacion y desarrollo del Sector Minero.
Incrementar la certidumbre de los recursos|
Minerales en los proyectos de la ENAMI EP . . .
. . » N o Porcentaje de informes generados bajo
24 |Gerencia Operativa de Exploracién MEDIANTE la ejecuciéon de los proyectos de| . . . . 100%
L, ) estandares y procedimientos internacionales
exploracion aplicando controles de|
aseguramiento de la calidad
Incrementar la certidumbre de los recursos|
Minerales en los proyectos de la ENAMI EP . . .
. . L . . Numero de anomalias validadas en la empresa
25 |Gerencia Operativa de Exploracién MEDIANTE la ejecucion de los proyectos de Gblica minera 4
exploracion aplicando controles de| P
aseguramiento de la calidad
Incrementar la certidumbre de los recursos|
Minerales en los proyectos de la ENAMI EP
26 |Gerencia Operativa de Exploracion MEDIANTE la ejecucion de los proyectos de[Numero de Hectareas Exploradas 1,210
exploracion aplicando controles de)
aseguramiento de la calidad
Incrementar la certidumbre de los recursos|
Minerales en los proyectos de la ENAMI EP
27 |Gerencia Operativa de Exploracion MEDIANTE la ejecuciéon de los proyectos de[Numero de metros perforados 13,963
exploracion aplicando controles de|
aseguramiento de la calidad
Incrementar la certidumbre de los recursos|
Minerales en los proyectos de la ENAMI EP » .
. . L . . Monto de la Inversion Publica en proyectos del
28 |Gerencia Operativa de Exploracién MEDIANTE la ejecucion de los proyectos de sector Mineros 13,038,533.92
exploracion aplicando controles de|
aseguramiento de la calidad
Incrementar la certidumbre de los recursos|
Minerales en los proyectos de la ENAMI EP N
. . » N o Monto  del presupuesto  destinado a|
29 |Gerencia Operativa de Exploracién MEDIANTE la ejecuciéon de los proyectos del 7,640,280.80

exploracion aplicando controles de|

aseguramiento de la calidad

investigacion y desarrollo del Sector Minero
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30

Gerencia Operativa de Explotacion

Incrementar el desarrollo de proyectos
rentables de explotacién MEDIANTE la
evaluacion y ejecucion de proyectos de
explotacidn, y finalizacion de operaciones de los
proyectos no rentables

Porcentaje de avance en la Implementacion del
Plan Estratégico de Finalizacién de Operaciones

100%

31

Gerencia Operativa de Explotacion

Incrementar el desarrollo de proyectos
rentables de explotacion MEDIANTE la
evaluacion y ejecucién de proyectos de
explotacién, y finalizacion de operaciones de los
proyectos no rentables

Monto de la Inversién Pdblica en proyectos del
Sector Mineros.

2,461,466.08

NIVEL DE APOYO

ASESORIA

32

Coordinacién de Comunicacién Social

Incrementar el posicionamiento de la ENAMI EP)|

como empresa lider del sector minero en el pais|Porcentaje de cumplimiento del

Plan de|

MEDIANTE la implementacién del Plan delComunicacién

Comunicacién

100%

33

Coordinacion de Convenios Estratégicos

Incrementar las oportunidades de alianzas|Porcentaje de

estratégicas de la ENAMI EP, MEDIANTE la|
aplicacion de figuras de asociatividad.

cumplimiento en [E!
implementacion de lineas de accién para|
|generar alianzas estratégicas

100%

34

Coordinacion de Convenios Estratégicos

Incrementar el cumplimiento de acuerdos de

cooperacion MEDIANTE el seguimiento de los|Porcentaje de

productos de cooperacion|

acuerdos existentes y la implementacién delejecutados

nuevos acuerdos de cooperacion.

100%

35

Gerencia Administrativa

Incrementar la eficacia de los servicios|

rativos, logisticos y tecnoldgicos de la

ENAMI EP MEDIANTE la implementacion de[Porcentaje de Solicitudes Atendidas

pr i y her i de|
control que permitan optimizar los recursos

90%

36

Gerencia Administrativa

Incrementar la eficacia de los servicios|

administrativos, logisticos y tecnoldgicos de la

ENAMI EP MEDIANTE la implementacion de|Porcentaje de Herramientas Optimizadas

pr i y herrami de
control que permitan optimizar los recursos

100%

37

Gerencia Administrativa

Incrementar la eficacia de los

administrativos, logisticos y tecnoldgicos de la

servicios| Tiempo promedio desde la recepcion del tramite

por designaciéon del Gerente General o sul

ENAMI EP MEDIANTE la implementacién de[delegado hasta el

pr i y her i de|envio de respuesta a las areas o para validacion|

control que permitan optimizar los recursos

de pliegos y tipo de contratacion al rea Juridica

38

Gerencia de Gestion Social

Incrementar las relaciones armonicas con las|

c de las éreas de influencia

Porcentaje de cumplimiento del Plan de Gestion

MEDIANTE la implementaciéon del Plan de[Social actualizado.

Gestion Social de la ENAMI EP.

100%

39

Gerencia de Planificacion y Seguimiento de
Gestion

Incrementar los niveles de gestion empresarial
orientada a resultados. MEDIANTE  Ia|
elaboracion de herramientas de gestion y el
seguimiento de actividades, procesos ]|
proyectos

Porcentaje de proyectos de inversion en riesgo

60%

40

Gerencia de Planificacion y Seguimiento de
Gestion

Incrementar los niveles de gestion empresarial
orientada  a MEDIANTE  Ia|
elaboracion de herramientas de gestion y el
seguimiento  de procesos |
proyectos

resultados.

actividades,

Porcentaje ejecucién presupuestaria - Gasto
Corriente

100%

41

Gerencia de Planificacion y Seguimiento de
Gestion

Incrementar los niveles de gestion empresarial
orientada  a MEDIANTE  Ia|
elaboracion de herramientas de gestion vy ell
seguimiento de actividades, procesos
proyectos

resultados.

Porcentaje ejecucion presupuestaria - Inversion

100%

42

Gerencia de Planificacion y Seguimiento de
Gestion

Incrementar los niveles de gestion empresarial
orientada  a MEDIANTE  la)
elaboracion de herramientas de gestion vy ell
seguimiento  de  actividades, procesos
proyectos

resultados.

Porcentaje de acciones emprendidas por ell
Comité de Etica Institucional

100%

43

Gerencia de Planificacion y Seguimiento de
Gestion

Incrementar los niveles de gestion empresarial
orientada a resultados. MEDIANTE  Ia|
elaboracion de herramientas de gestion y el
seguimiento de actividades, procesos

Porcentaje de cumplimiento del Plan Operativo
Anual de la Gerencia de Planificacion
de Gestion

proyectos

100%

44

Gerencia de Salud, Seguridad y Ambiente

Incrementar la eficacia en la gestion relacionada
a la seguridad, salud y ambiente MEDIANTE el

Porcentaje de Avance en el Diagndstico Y|

desarrollo e implementacién del sistema de|Evaluacion para el Disefio del Sub-Sistema de|
Gestion Ambiental y del sistema de Gestion de|Gestion Ambiental

Seguridad y Salud Ocupacional

100%

45

Gerencia de Salud, Seguridad y Ambiente

Incrementar la eficacia en la gestion relacionada
a la seguridad, salud y ambiente MEDIANTE ell
desarrollo e implementacion del sistema de|
Gestion Ambiental y del sistema de Gestién de|
Seguridad y Salud Ocupacional

Porcentaje de avance en la implementacion del
Sistema de Gestién Ambiental

100%

46

Gerencia de Salud, Seguridad y Ambiente

Incrementar la eficacia en la gestion relacionada
a la seguridad, salud y ambiente MEDIANTE ell
desarrollo e implementacion del sistema de|
Gestion Ambiental y del sistema de Gestion de
Seguridad y Salud Ocupacional

Porcentaje de ejecucion del Sistema de gestion
de seguridad y salud ocupacional

100%

47

Gerencia de Salud, Seguridad y Ambiente

Incrementar la eficacia en la gestion relacionada
a la seguridad, salud y ambiente MEDIANTE el
desarrollo e implementacion del sistema de|
Gestion Ambiental y del sistema de Gestion de|
Seguridad y Salud Ocupacional

Porcentaje de  cumplimiento en Iaj
implementacién de los requisitos en SSO (SART)

100%

48

Gerencia de Salud, Seguridad y Ambiente

Incrementar la eficacia en la gestion relacionada
a la seguridad, salud y ambiente MEDIANTE el
desarrollo e implementacion del sistema de|
Gestion Ambiental y del sistema de Gestion de|
Seguridad y Salud Ocupacional

Monto del presupuesto destinado a planes de|
manejo ambiental.

367,554.29
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Incrementar el compromiso y empoderamiento
49 |Gerencia de Talento Humano del Talento Humano de la ENAMI EP MEDIANTE|Porcentaje de personal con nombramiento 4.82%
la regularizacion de la relacién laboral.
Incrementar el compromiso y empoderamiento . . . L
. Porcentaje de cumplimiento de la inclusion de|
50 |Gerencia de Talento Humano del Talento Humano de la ENAMI EP MEDIANTE| 3 . 4%
L L personas con capacidades especiales
la regularizacion de la relacion laboral.
Incrementar el compromiso y empoderamiento
51 |Gerencia de Talento Humano del Talento Humano de la ENAMI EP MEDIANTE|indice de rotacién de nivel directivo 10%
la regularizacion de la relacién laboral.
Incrementar el compromiso y empoderamiento|
52 |Gerencia de Talento Humano del Talento Humano de la ENAMI EP MEDIANTE|indice de rotacién de nivel operativo 30%
la regularizacion de la relacion laboral.
Incrementar el compromiso y empoderamiento
53 |Gerencia de Talento Humano del Talento Humano de la ENAMI EP MEDIANTE|Porcentaje de funcionarios capacitados 35%
la regularizacion de la relacién laboral.
Incrementar el compromiso y empoderamiento| .
. Monto del presupuesto destinado a
54 |Gerencia de Talento Humano del Talento Humano de la ENAMI EP MEDIANTE| | . 20,000
L L y entrenamiento del sector minero
la regularizacion de la relacion laboral.
Incrementar la eficiencia y eficacia de la gestion
- . financiera MEDIANTE la implementacion de las|Porcentaje de cumplimiento del POA 2015
55 |Gerencia Financiera . . . . 100%
Normas Internacionales de  Informacién|Gerencia Financiera
Financiera.
Incrementar la eficiencia en la gestion de|
. L asesoria y patrocino juridico de ENAMI EP| . L .
56 |Gerencia Juridica L . |Porcentaje de trdmites atendidos 80%
MEDIANTE la emision oportuna de criterios|
juridicos y la mejora de los procesos juridicos
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