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Art. 7 de la Ley Organica de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica - LOTAIP

Literal a4) Las metas y objetivos de las unidades administrativas de conformidad con sus programas operativos

Enami EP=

Empresa Nacional Minera

No. Descripcion de la unidad Objetivo de la unidad Indicador Meta cuantificable
PROCESOS GOBERNANTES / NIVEL DIRECTIVO
) . Porcentaje de cumplimiento de las
Mantener la mejora continua en e o . L
o . X actividades planificadas en aplicaciéon del
cumplimiento de la normativa de ambiente y| . L, .
) ) . ) sistema de gestion ambiental conforme a la
1 Empresa Nacional Minera de seguridad y salud ocupacional . . . . 86%
X , . normativa vigente relacionada al giro del
relacionadas al giro de negocio de la negocio de la Empresa Nacional Minera
Empresa Nacional Minera ENAMI EP & P
ENAMI EP
Mantener la mejora continua en el . o
L . ) Porcentaje de cumplimiento de las
cumplimiento de la normativa de ambientey| . . o,
. X i X actividades planificadas en aplicacion del
2 |Empresa Nacional Minera de seguridad 'y salud ocupacional| . . . . . 100%
. . ) sistema de gestion de seguridad industrial y
relacionadas al giro de negocio de la .
. i salud ocupacional
Empresa Nacional Minera ENAMI EP
Incrementar el grado de aceptacion en las
comunidades de las zonas de influencia Porcentaie  de aceptacion en las
3 |Empresa Nacional Minera directa de los proyectos mineros en . ) P 85%
. . . . comunidades
titularidad de la Empresa Nacional Minera
ENAMI EP
Incrementar el cumplimiento de las fases de|Porcentaje de cumplimiento de los Planes
4 Empresa Nacional Minera 100%
P la actividad minera de la ENAMI EP Técnicos Anuales ’
Fomentar una participacion activa y eficiente| o
. Numero de procesos de negociacion
) ) en los procesos de negociacion de la ) .
5 Empresa Nacional Minera . . suscritos que generan un retorno econémico 100%
Empresa Nacional Minera ENAMI EP para la X .
~, R ., para la Empresa Nacional Minera ENAMI EP
generacion de ingresos de autogestion
PROCESOS AGREGADORES DE VALOR / NIVEL OPERATIVO
6 Gerencia Técnica de Operaciones Mineras Incrementar la eficacia y eficiencia en las |Porcentaje de cumplimiento de los Planes 100%
(Gerencia de Exploracion) actividades técnicas mineras Técnicos Anuales ’
Incrementar el cumplimiento de las fases de
7 Gerencia Operativa de Exploracion la actividad minera en las concesiones en|Porcentaje de cumplimiento de los Planes 100%
(]

(Gerencia de Exploracion)

titularidad de la ENAMI EP MEDIANTE el
desarrollo de proyectos mineros.

Técnicos Anuales

Empresa Nacional Minera ENAMI EP
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Literal a4) Las metas y objetivos de las unidades administrativas de conformidad con sus programas operativos

No. Descripcion de la unidad Objetivo de la unidad Indicador Meta cuantificable

Incrementar el cumplimiento de las fases de ) . .
X X . . : X Porcentaje de cumplimiento en el beneficio,
Gerencia Operativa de Exploracion la actividad minera en las concesiones en R L
8 X ., i X aprovechamiento y comercializacién de 100%
(Gerencia de Exploracion) titularidad de la ENAMI EP MEDIANTE el ) . .
material mineralizado

desarrollo de proyectos mineros.

Incrementar la eficacia en las actividades

i i ., técnicas - Control de operaciones MEDIANTE|NUmero de procedimientos de
Gerencia Operativa de Exploracion L . . o

9 (Gerencia de Exploracion) seguimiento de actividades de los contratos|procesamiento y comercializacién de 100%

P de operacidn vigentes y cierre y finiquito de[material mineralizado

los contratos de operacion fenecidos

Porcentaje de cumplimiento de actividades
técnicas planificadas para el cierre y
liquidaciéon de contratos de operacion

Incrementar la eficacia en las actividades

. . .. técnicas - Control de operaciones MEDIANTE
Gerencia Operativa de Explotacién

10 i L, seguimiento de actividades de los contratos . ) e 100%
(Gerencia de Exploracion) . . . fenecidos, asi como el seguimiento y control
de operacion vigentes y cierre y finiquito de .,
., . de los nuevos contratos de operacion
los contratos de operacion fenecidos )
suscritos
NIVEL DE APOYO / ASESORIA
Incrementar acciones de comunicacién tanto
internas como externas MEDIANTE |la
1 Coordinacién de Asuntos Corporativos aplicacion de herramientas|Porcentaje de piezas comunicacionales 100%
- Unidad Comunicacion Social comunicacionales que permitan el|informativas y promocionales elaboradas ’
posicionamiento de la imagen de la ENAMI
EP
Mantener informacién social actualizada
sobre las comunidades de las zonas de
influencia de los royectos mineros, . .
Coordinacion de Asuntos Corporativos . proy L, _|PE:  Porcentaje de aceptacion en las
12 . . . MEDIANTE herramientas de gestion social i 85%
- Unidad de Gestidn Social L, comunidades
(mapeo de actores, caracterizacion de
conflictos, lineas base, encuestas,

entrevistas)
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Literal a4) Las metas y objetivos de las unidades administrativas de conformidad con sus programas operativos

No. Descripcion de la unidad Objetivo de la unidad Indicador Meta cuantificable
Mantener informacién social actualizada
sobre las comunidades de las zonas de
influencia de los royectos mineros,|Porcentaje  de cumplimiento de las
Coordinacion de Asuntos Corporativos . proy L, R L. y " P . .,
13 . ., ) MEDIANTE herramientas de gestion social|actividades planificadas en la ejecucion de 85%
- Unidad de Gestion Social s . L. .
(mapeo de actores, caracterizacion de|estrategias de Intervencion Social
conflictos, lineas base, encuestas,
entrevistas)
Incrementar la estion de ambiente
Coordinacién de Asuntos Corporativos g . . _|NUumero de informes del estado ambiental
14 . . MEDIANTE el cumplimiento de la normativa 100%
- Unidad Ambiental . ) . . de los proyectos de ENAMI EP
vigente aplicable al giro de negocio
PE: Porcentaje de cumplimiento de las
. X actividades planificadas en aplicacion del
o, . Incrementar la gestion de ambiente| . ., .
Coordinacién de Asuntos Corporativos S . _|sistema de gestién ambiental conforme a la
15 ) ] MEDIANTE el cumplimiento de la normativa . ) . ) 86%
- Unidad Ambiental . X X i normativa vigente relacionada al giro del
vigente aplicable al giro de negocio . . .
negocio de la Empresa Nacional Minera
ENAMI EP
Incrementar la estion de seguridad
Coordinacién de Asuntos Corporativos industrial v salud OE acional MEDIAgNTE ol
. . ) industri u upaci ) . .
16 - Unidad de Seguridad Industrial y Salud o Y P ] ) Porcentaje de atenciones médicas 100%
. cumplimiento de la normativa vigente
Ocupacional . . .
aplicable al giro de negocio
., . Incrementar la gestion de seguridad|PE: Porcentaje de cumplimiento de las
Coordinacion de Asuntos Corporativos X . . . » L,
) ) . industrial y salud ocupacional MEDIANTE el|actividades planificadas en aplicacion del
17 - Unidad de Seguridad Industrial y Salud o ] ) ) ., ) ) ) 100%
Ocupacional cumplimiento de la normativa vigente|sistema de gestién de seguridad industrial y
P aplicable al giro de negocio salud ocupacional
Incrementar la eficiencia de los servicios
administrativos, logisticos y tecnolégicos de
18 Coordinacién Administrativa Financiera la ENAMI EP MEDIANTE la implementacidon|Porcentaje de solicitudes de Servicios 100%
- Unidad Administrativa de procedimientos, mecanismos y|Logisticos Atendidos satisfactoriamente ’
herramientas de control que permitan
optimizar los recursos

Empresa Nacional Minera ENAMI EP
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Literal a4) Las metas y objetivos de las unidades administrativas de conformidad con sus programas operativos

Descripcion de la unidad

Objetivo de la unidad

Indicador

Meta cuantificable

19

Coordinacién Administrativa Financiera
- Unidad Administrativa

Incrementar la eficiencia de los servicios
administrativos, logisticos y tecnoldgicos de
la ENAMI EP MEDIANTE la implementacién
de procedimientos, mecanismos y
herramientas de control que permitan
optimizar los recursos

Porcentaje de Servicios Administrativos
atendidos satisfactoriamente

100%

20

Coordinacion Administrativa Financiera
- Unidad Administrativa

Incrementar la eficiencia de los servicios
administrativos, logisticos y tecnoldgicos de
la ENAMI EP MEDIANTE la implementacion
de procedimientos, mecanismos
herramientas de control que permitan
optimizar los recursos

Porcentaje de atencidon satisfactoria de
incidentes y requerimientos de los servicios
tecnoldgicos.

100%

21

Coordinacién Administrativa Financiera
- Unidad de Talento Humano

Incrementar  acciones que  permitan
fortalecer los subsistemas de la Unidad de
Talento Humano MEDIANTE la actualizacién
de los procedimientos, medicién de clima
laboral y eventos de capacitacion dirigido al
personal de la ENAMI EP

PE: indice de clima laboral

77%

22

Coordinacién Administrativa Financiera
- Unidad de Talento Humano

Incrementar  acciones que  permitan
fortalecer los subsistemas de la Unidad de
Talento Humano MEDIANTE la actualizacién
de los procedimientos, medicién de clima
laboral y eventos de capacitacion dirigido al
personal de la ENAMI EP

Porcentaje de ejecucion del Plan de
Capacitacion 2023

100%

23

Coordinacién Administrativa Financiera
- Unidad de Talento Humano

Incrementar  acciones que  permitan
fortalecer los subsistemas de la Unidad de
Talento Humano MEDIANTE la actualizacién
de los procedimientos, medicién de clima
laboral y eventos de capacitacion dirigido al

personal de la ENAMI EP

Porcentaje de evaluacidn de desempefio

85%

Empresa Nacional Minera ENAMI EP
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Art. 7 de la Ley Organica de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica - LOTAIP

Literal a4) Las metas y objetivos de las unidades administrativas de conformidad con sus programas operativos

Descripcion de la unidad

Objetivo de la unidad

Indicador

Meta cuantificable

Enami EP=

Empresa Nacional Minera

Coordinacidon Administrativa Financiera

Mantener la recaudacidn de los recursos por
autogestion de la Empresa Nacional Minera

Porcentaje de ejecucion presupuestaria -

24 100%
- Unidad Financiera ENAMI EP MEDIANTE la gestion de cobro a|Gasto Corriente ’
los deudores financieros de la empresa
Mantener la recaudacion de los recursos por
25 Coordinacién Administrativa Financiera autogestion de la Empresa Nacional Minera[Porcentaje de recaudacion de ingresos 100%
- Unidad Financiera ENAMI EP MEDIANTE la gestion de cobro a|programados ’
los deudores financieros de la empresa
Incrementar la efectividad del despacho de
instrumentos  juridicos MEDIANTE el|[Porcentaje de tramites gestionados
26 |Coordinacion Juridica . ] » X . ) g ¥ 100%
asesoramiento y gestion legal a las unidades|ejecutados
agregadoras de valor de la ENAMI-EP
Incrementar la efectividad del despacho de
instrumentos  juridicos MEDIANTE el[Porcentaje de asesoramientos internos
27 |Coordinacion Juridica . ] » i R ! 100%
asesoramiento y gestion legal a las unidades|gestionados
agregadoras de valor de la ENAMI-EP
Incrementar la capacidad asociativa y la
, - . . estion comercial de la ENAMI EP MEDIANTE ) .
Coordinacién Juridica - Unidad de Convenios & ) ,, ) PE_PN: Porcentaje de cumplimiento del Plan
28 , la implementacién de las estrategias que ., . 85%
Estratégicos . ., X de Atraccién de Inversiones
establecidas el Plan de Atraccion de Socios y
en el Plan Comercial.
Incrementar la capacidad asociativa y la
estion comercial de la ENAMI EP MEDIANTE| PE: Numero de procesos de negociacion
Coordinacion Juridica - Unidad de Convenios & K o, . . P & L
29 Estratégicos la implementacién de las estrategias que|suscritos que generan un retorno econémico 100%
& establecidas el Plan de Atraccion de Socios y|para la Empresa Nacional Minera ENAMI EP
en el Plan Comercial.
Incrementar el nivel de gestidn institucional
MEDIANTE la elaboracién e implementacién . X L, X
L, L ., L. . . PE: Porcentaje de satisfaccion del usuario
30 |Coordinacion de Planificacion y Gestion del Plan Estratégico empresarial, la mejora 95%

continua de procesos y el seguimiento de
planes, programas y proyectos.

externo

Empresa Nacional Minera ENAMI EP
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Literal a4) Las metas y objetivos de las unidades administrativas de conformidad con sus programas operativos

No. Descripcion de la unidad Objetivo de la unidad Indicador Meta cuantificable
Incrementar el nivel de gestidn institucional
MEDIANTE la elaboraciéon e implementacidon|PE: Porcentaje de cumplimiento de planes
31 |Coordinacion de Planificacion y Gestion del Plan Estratégico empresarial, la mejoralde accion de mejora de la gestidn 100%
continua de procesos y el seguimiento delinstitucional
planes, programas y proyectos.
Incrementar el nivel de gestion institucional
MEDIANTE la elaboracién e implementacién . -
S e L - . . Porcentaje de cumplimiento de los Planes
32 |Coordinacion de Planificacidon y Gestidn del Plan Estratégico empresarial, la mejora Embresariales 95%
continua de procesos y el seguimiento de P
planes, programas y proyectos.
Incrementar el nivel de gestidn institucional
MEDIANTE la elaboracién e implementacién . . ., i
L, e ., L. . . PN: Porcentaje de ejecucion presupuestaria
33 |Coordinacion de Planificacion y Gestion del Plan Estratégico empresarial, la mejora (Gasto Inversion) 100%
continua de procesos y el seguimiento de
planes, programas y proyectos.
LINK PARA DESCARGAR EL REPORTE DE GOBIERNO POR RESULTADOS (GPR) PAC GPR 2023
FECHA ACTUALIZACION DE LA INFORMACION: 31/7/2023
PERIODICIDAD DE ACTUALIZACION DE LA INFORMACION: MENSUAL
UNIDAD POSEEDORA DE LA INFORMACION - LITERAL a): COORDINACION DE PLANIFICACION Y GESTION
RESPONSABLE DE LA UNIDAD POSEEDORA DE LA INFORMACION DEL LITERAL a): Sofia Unda
CORREO ELECTRONICO DEL O LA RESPONSABLE DE LA UNIDAD POSEEDORA DE LA INFORMACION: sofia_unda@enamiep.qgob.ec
NUMERO TELEFONICO DEL O LA RESPONSABLE DE LA UNIDAD POSEEDORA DE LA INFORMACION: (02) 395-3000
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