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Literal a4) Las metas y objetivos de las unidades administrativas de conformidad con sus programas operativos

No. Descripcion de la unidad Objetivo de la unidad Indicador Meta cuantificable
PROCESOS GOBERNANTES / NIVEL DIRECTIVO
Incrementar la eficacia de la gestion . " -
ambiental v de sequridad industrial Porcentaje de avance en la alineacion e
1 Empresa Nacional Minera ENAMI EP y g€ seg y implementacién del Sistema de Gesti6n 100%
salud ocupacional basada en normas .
. . Ambiental ala SO 14001
internacionales
Incrementar la eficacia de la gestion Porcentaje de avance del Sistema de
9 Empresa Nacional Minera ENAMI EP ambiental y dg seguridad industrial y Segundgd |nq’ustr|al y Salud Ocupacional 100%
salud ocupacional basada en normas en la Alineaciéon a Normas
internacionales Internacionales.
Mantener el grado de reconocimiento y Porcentaje de cumplimiento del Plan de
3 Empresa Nacional Minera ENAMI EP | credibilidad en las comunidades donde o ! ; P ) 100%
Gestion Social actualizado.
operamos
Incrementar el cumplimiento de planes
4 Empresa Nacional Minera ENAMI EP tgcnlcos y el control d_e las operaciones Porcentaj,e d_e cumplimiento de los 85%
mineras en las concesiones de la ENAMI | Planes Técnicos Anuales
EP
5 Empresa Nacional Minera ENAMI EP Incrementar la eficiencia institucional de |Porcentaje de cumpl|m|ento de los 85%
la ENAMI EP Planes Empresariales
Incrementar la eficiencia institucional de EFIC: Porcentaje de cumplimiento de
6 Empresa Nacional Minera ENAMI EP planes de accién de mejora de la gestion 100%
la ENAMI EP N
institucional
Incrementar la eficiencia institucional de EFIC: Porcentaje de optimizacién Cero
7 Empresa Nacional Minera ENAMI EP Papeles con el Sistema de Gestion 70%
la ENAMI EP :
Documental Quipux.
9 Empresa Nacional Minera ENAMI EP Incrementar la eficiencia institucional de EFIQ: Porcentaje de satisfaccion del 100%
la ENAMI EP usuario externo
. . Incrementar el desarrollo del talento Porcentaje de avance en la o
10 Empresa Nacional Minera ENAMI EP humano de la ENAMI EP implementacion del Plan de Capacitacion 100%
. . Incrementar el uso eficiente del FIN: Porcentaje de ejecucién y metas
11 Empresa Nacional Minera ENAMI EP - 100%
P presupuesto de la ENAMI EP del Plan Anual de Inversiones 0
. . Incrementar el uso eficiente del Porcentaje ejecucion presupuestaria ?
12 . 100%
Empresa Nacional Minera ENAMI EP presupuesto de la ENAMI EP Gasto Corriente ’
Incrementar el uso eficiente del Porcentaje de participacion de ingresos
13 Empresa Nacional Minera ENAMI EP por autogestion frente al total de ingresos 79%
presupuesto de la ENAMI EP
de todas las fuentes
PROCESOS AGREGADORES DE VALOR / NIVEL OPERATIVO
14 Gerencia de Exploracion Incrementar al eflf:ac'la en las actividades P?rc?ntaje de cumplimiento de los Planes 100%
técnicas Técnicos Anuales
NIVEL DE APOYO / ASESORIA
Coordinacién Administrativa Financiera Mantener el desemperio d?' personal Porcentaje de avance en la
15 ; MEDIANTE el empoderamiento dela |. L. L 100%
Unidad de Talento Humano > L implementacion del Plan de Capacitacion
gestién y capacitacion
Coordinacién de Asuntos Corporativos In_crementar la eflcama.de la gestlon_’ Porcentaje de avance en la alineacion e
o ambiental MEDIANTE la implementacion | . . . .
16 y Sustentabilidad ) L. ) implementacion del Sistema de Gestion 100%
Unidad de Ambiente del Sistema de Gestion Ambiental Ambiental ala1SO 14001
alineada a la ISO 14001
Incrementar la gestion de Seguridad
L . Industrial y Salud Ocupacional Porcentaje de avance del Sistema de
Coordinacién de Asuntos Corporativos I L . : . .
o MEDIANTE la alineacion e Seguridad industrial y Salud Ocupacional
17 y Sustentabilidad . - . ) e 100%
. implementacion del Sistema de en la Alineacion a Normas
Unidad SSO . ) . .
Seguridad Industrial y Salud ocupacional Internacionales.
a normas internacionales
Mantener el nivel de aceptacion de las
Coordinacion de Asuntos Corporativos | comunidades en las areas de influencia Porcentaie de cumplimiento del Plan de
18 y Sustentabilidad de los proyectos mineros MEDIANTE la J mp ) 100%
. L . L . ” Gestion Social
Unidad de Gesti6n Social aplicacién de instrumentos de gestion
social.
Coordinacién de Asuntos Corporativos |ncrgmentar acciones de comunicacion Porcentaje de avance en la
. interna y externa MEDIANTE la . L.
19 y Sustentabilidad 2 f implementacion del Plan de 100%
. . aplicacion de herramientas L
Unidad de Comunicacion B Comunicacion
comunicacionales
S - Incrementar las oportunidades de NUmero de acuerdos o contratos
Coordinacion Juridica . L, . -
20 ) L negocios MEDIANTE la concrecién de suscritos que generen beneficios 1
Convenios Estratégicos ) - . - . ) .
acuedos y/o alianzas publico - privada. econdmicos y/o ingresos financieros
Incrementar la eficacia en la gestién
21 Coordinacién Juridica juridica de ENAMI EP MEDIANTE la Porcentaje de tramites atendidos 95%
mejora de los procesos juridicos
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Descripcion de la unidad

Objetivo de la unidad

Indicador

Meta cuantificable

Coordinaciéon Administrativa Financiera

Incrementar la eficacia en los procesos
de recaudacion de recursos por
autogestion MEDIANTE el desarrollo de
procedimientos financieros

Porcentaje de participacion de ingresos
por autogestion frente al total de ingresos
de todas las fuentes

79%

23

Coordinaciéon Administrativa Financiera

Incrementar la eficacia en los procesos
de recaudacion de recursos por
autogestion MEDIANTE el desarrollo de
procedimientos financieros

FIN: Porcentaje ejecucion presupuestaria
Gasto Corriente

100%

24

Coordinacién Administrativa Financiera
Unidad Administrativa

Incrementar la eficiencia de los servicios
administrativos, logisticos y tecnolégicos
de la ENAMI EP MEDIANTE la
implementacién de procedimientos,
mecanismos y herramientas de control
gue permitan optimizar los recursos

Porcentaje de atencién satisfactoria de
incidentes y requerimientos de los
servicios tecnoldgicos

99%

25

Coordinaciéon Administrativa Financiera
Unidad Administrativa

Incrementar la eficiencia de los servicios
administrativos, logisticos y tecnolégicos
de la ENAMI EP MEDIANTE la
implementacion de procedimientos,
mecanismos y herramientas de control
gue permitan optimizar los recursos

Porcentaje de solicitudes de Servicios
Logisticos Atendidos satisfactoriamente

99%

26

Coordinacién Administrativa Financiera
Unidad Administrativa

Incrementar la eficiencia de los servicios
administrativos, logisticos y tecnolégicos
de la ENAMI EP MEDIANTE la
implementacién de procedimientos,
mecanismos y herramientas de control
gue permitan optimizar los recursos

Porcentaje de servicios administrativos
atendidos satisfactoriamente

99%

27

Coordinaciéon Administrativa Financiera
Unidad Administrativa

Incrementar la eficiencia de los servicios
administrativos, logisticos y tecnolégicos
de la ENAMI EP MEDIANTE la
implementacion de procedimientos,
mecanismos y herramientas de control
gue permitan optimizar los recursos

EFIC: Porcentaje de optimizacion Cero
Papeles con el Sistema de Gestién
Documental Quipux.

70%

28

Coordinacion de Planificacion y Gestion

Incrementar los niveles de gestion
empresarial orientada a resultados
MEDIANTE la elaboracion de
herramientas de gestién y el seguimiento
de actividades, procesos y proyectos

PE: Porcentaje de cumplimiento de los
Planes Empresariales

85%

29

Coordinacion de Planificacion y Gestion

Incrementar los niveles de gestion
empresarial orientada a resultados
MEDIANTE la elaboracién de
herramientas de gestién y el seguimiento
de actividades, procesos y proyectos

EFIC: Porcentaje de satisfaccién del
usuario externo

80%

30

Coordinacion de Planificacion y Gestion

Incrementar los niveles de gestion
empresarial orientada a resultados
MEDIANTE la elaboracién de
herramientas de gestién y el seguimiento
de actividades, procesos y proyectos

EFIC: Porcentaje de cumplimiento de
planes de accién de mejora de la gestion
institucional

100%
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No. Descripcion de la unidad Objetivo de la unidad Indicador Meta cuantificable

Incrementar los niveles de gestion
empresarial orientada a resultados
31 | Coordinacion de Planificacién y Gestién MEDIANTE la elaboracién de
herramientas de gestion y el seguimiento
de actividades, procesos y proyectos

FIN: Porcentaje de ejecucion y metas del

. 1009
Plan Anual de Inversiones %

Mediante oficio Nro. STPE-SPN-2020-1167-OF de fecha 15
de diciembre de 2020, la STPE establecié que la
LINK PARA DESCARGAR EL REPORTE DE GOBIERNO POR RESULTADOS (GPR) entidades deben remitir el PAC 2021 hasta el 15 de
febrero de 2021. Por tal razén para el mes de enero 2021
no se adjunta el PAC del GPR

FECHA ACTUALIZACION DE LA INFORMACION: 31/1/2021
PERIODICIDAD DE ACTUALIZACION DE LA INFORMACION: MENSUAL
UNIDAD POSEEDORA DE LA INFORMACION - LITERAL a): COORDINACION DE PLANIFICACION Y GESTION
RESPONSABLE DE LA UNIDAD POSEEDORA DE LA INFORMACION DEL LITERAL a): Pall Rodriguez
CORREO ELEFTRONICO DEL O LA RESPONSABLE DE LA UNIDAD POSEEDORA DE LA boanergez rodriquez@enamiep.qob.ec
INFORMACION:
NUMERO TEII.EF(')NICO DEL O LA RESPONSABLE DE LA UNIDAD POSEEDORA DE LA (02) 3953000
INFORMACION:
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