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CIONAL MINERA

INFORME DE GESTION 2019
EMPRESA NACIONAL MINERA ENAMI EP

1 LA EMPRESA PUBLICA

La Ley de Mineria (Asamblea Nacional del Ecuador, 2009) en su articulo 12 sefiala que la
Empresa Nacional Minera: “Es una sociedad de derecho publico con personalidad juridica,
patrimonio propio, dotada de autonomia presupuestaria, financiera, econdémica y
administrativa, destinada a la gestion de la actividad minera para el aprovechamiento
sustentable de los recursos materia de la presente ley, en observancia a las disposiciones de la
misma y sus reglamentos. La Empresa Publica Minera, sujeta a la regulacion y el control
especifico establecidos en la Ley de Empresas Publicas, deberd actuar con altos pardmetros de
calidad y criterios empresariales, econémicos, sociales y ambientales.”

La Empresa Nacional Minera (ENAMI EP) fue creada el 31 de diciembre de 2009, mediante
Decreto Ejecutivo No. 203, publicado en el Registro Oficial No. 108 de 14 enero de 2010, en el
que se establece a la ENAMI EP como una sociedad de derecho publico con domicilio principal
en el cantén Quito, provincia de Pichincha, que puede establecer agencias o unidades de
negocios en el pais o fuera de él.

El objeto principal de la ENAMI EP, es la gestién del sector estratégico de los recursos naturales
no renovables en la actividad minera para su aprovechamiento sustentable, conforme a la Ley
de Mineria, la cual intervendra en todas las fases de la actividad bajo condiciones de
preservacion ambiental y de respeto de los derechos de los pueblos.

A continuacion, se muestra el diagrama estratégico aprobado:

Tabla 1 Diagrama Estratégico
Vision: Coadyuvar a la promocion del desarrolio minero y crear valor en largo plazo a través de la gestion de los recursos mineros
“Gestionamos la actividad minera de manera sostenible y racional, maximizando el valor de los activos mineros y concretando procesos de
negociacion para generar recursos econdmicos que aseguren el crecimiento y desarrollo de la Empresa y el cumplimiento de las metas sectoriales”.
Gestion de Recursos |

erspe 5 Gestién Sostenibl Gestion Empresarial Stk | Gestion Minera
Perspectiva stién Sostenible P Econdmicos 2

Mision:

Incrementar al menos al 80%
la gestién ambiental y de
seguridad y salud
ocupacional basada en
normas internacionales

Incrementar al 100% el

e Mantener al menos un 85% de
financiamiento no fiscal

cumplimiento anual de los planes técnicos

M en un 85% el cumplimiento los | externo para el desarrollo . e
instrumentos de gestion empresarial de actividades inherentes GHientags iy gestinn yel conteal da s
il . = - "
Mantener al menos en un & R al giro de negociode la | CPEraciones mineras en las concesiones de
70% el grado de El la ENAMI EP
reconocimiento y empresa.

credibilidad en las
comunidades donde
operamaos.

Principios Honestidad, Respeto, Responsabilidad

Valores Compromiso, Efectividad, Calidad, Liderazgo
Fuente: Empresa Nacional Minera ENAMI EP
Elaborado por: Coordinacion de Planificacion y Gestion

En lo que se refiere al Plan de Negocios, Expansion e Inversion 2019 fue aprobada mediante
Resolucion Nro. 172-2019-DIR-ENAMIEP de 28 de enero de 2019, el mismo que definio las
siguientes lineas de negocios para el presente ejercicio fiscal:
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Tabla 2 Plan de Negocios, Expansion e Inversion 2019
Linea de Negocios Estrategia de Negocio

Exploracion Minera e Estrategia para la exploracion minera

e Generacion de procesos de asociatividad para la exploracién
y explotacidon minera

e Administracion de contratos de operacion

Fuente: Empresa Nacional Minera ENAMI EP

Elaborado por: Coordinacion de Planificacion y Gestion

Gestion minera a través de
procesos de asociatividad

2 INFORME - RESUMEN

El presente Informe de Gestién corresponde al ejercicio fiscal 2019, donde se muestra el
avance en el cumplimiento de los Objetivos Estratégicos con la realizacion de las siguientes
actividades:

e Se tiene un porcentaje de cumplimiento de 81% de los Planes Empresariales aprobados,
resultado promedio de los siguientes instrumentos: 75% Plan Estratégico 2017-2021, 89%
del Plan de Negocios, Expansion e Inversion 2019 y 78% del Plan Operativo Anual 2019.

e Recaudacion de USD 2.582.039,38 de recursos de autogestion por concepto de cesion y
transferencia de los proyectos Telimbela y El Torneado, cesién y transferencia del proyecto
Huambuno, regalias por contrato de operacion y otros ingresos provenientes por
indemnizaciones de siniestros, descuento a ex servidores por vacaciones no gozadas, este
hecho ha permitido financiar en un 74% frente al total codificado (USD 3.510.724,21)

e Durante el 2019, la ENAMI EP ha buscado promocionar su portafolio de proyectos para lo
cual se ha logrado suscribir acuerdos de confidencialidad con las siguientes empresas:
RATSIRA S.A: firmado el 17 de abril de 2019, interés en la concesion Ingapi proyecto Pacto,
YACIEXPLOT S.A: suscrito el 22 de mayo de 2019, interés en la concesién Tola Norte,
LIMNOLOGICAL SOLUTIONS INTERNATIONAL PTY LTD (LSI): suscrito el 07 de agosto de
2019, EurasianResourcesGroup (ERG) y Nord Gold SE suscrito el 13 de agosto de 2019,
Ecuadorfortescue S.A suscrito el 14 de agosto de 2019 y Nord Gold SE suscrito el 16 de
agosto de 2019 interesados en los proyectos de la ENAMI EP.

Respecto a los principales resultados de la Planificacién Estratégica se encuentran los
siguientes:

Tabla 3 Avance Principales Indicadores - Planificacién Estratégica

Resultado

Perspectiva | Objetivos Indicador ‘ Meta

{ncrementar al 100% el Numero de acuerdos o contratos suscritos que
; s e_ Era) E generen beneficios economicos y/o ingresos F 2 100%
Gestion de financiamiento no fiscal externo A ancieros
Recursos para el desarrollo de actividades = = = -
Econémicos inherentes al giro de negocio de la Porcenitaje de partitipadion de ingresas por
efnpresa B autogestion frente al total de ingresos de todas las 65% T4% 113.85%

Fuente: Empresa Nacional Minera ENAMI EP
Elaborado por: Coordinacion de Planificacion y Gestion

Indicador: Porcentaje de ejecucién presupuestaria (Gasto Corriente - Inversion): La ejecucion
del gasto corriente ascendié al 77,10% mientras que en inversion al 62,54% debido a los
siguientes factores que incidieron en la ejecucion:

e La ENAMI EP partié el ejercicio fiscal 2019 con un desfinanciamiento de 7 meses para el
pago de némina de personal y la ejecucion de otras actividades relacionados con la

W
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CIONAL MINERA

operacion de la Empresa. A pesar que se logré concretar procesos de negociacién lo que
permiti6 incrementar los recursos por autogestion a mediados 2019 este
desfinanciamiento afectd un retraso en las actividades previstas.

Proceso de optimizacion en el mes de junio 2019, a fin de cumplir la disposicion de EMCO EP
realizada a través de Oficio Nro. EMCOEP-EMCOEP-2019-0013-0, y la disposicién de la
Presidencia de la Republica del Ecuador lo que implic6 una némina de 65 personas
equivalente a una disminuciéon del 23,5%. Es importante indicar que la linea base
establecida por la EMCO EP respecto a la cantidad de personas para la empresa asciende a
79 como 6ptimas para que no afecte la operatividad de la empresa.

En lo que se refiere al Plan de Negocios, Expansion e Inversion 2019, se puede resaltar lo
siguiente:

Lineas de Negocios Indicador | Meta | Resultado |

o N ( Negro y Rio Tenguel del proyecto Muyuyacu

3/

Tabla 4 Avance Principales Indicadores — Plan de Negocios Expansién e Inversion 2019

Mumero de pozos manuales realizados en las concesiones Rio

Fuente: Empresa Nacional Minera ENAMI EP
Elaborado por: Coordinacion de Planificacion y Gestion

RESULTADOS PLAN ESTRATEGICO

En funcion de la Planificacién Estratégica 2017 — 2021, se han ejecutado las siguientes acciones
durante el ejercicio fiscal 2019:

i
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EMPRESA NAGONAL MINERA

4 RESULTADOS OPERACIONALES Y PLAN DE NEGOCIOS

El Plan de Negocios para el afio 2019 tenia como fin la identificacion de actividades que
permitan mantener el cumplimiento del objeto de creacion de la empresa, alcanzar los
objetivos estratégicos empresariales y buscar la auto sustentabilidad, al finalizar el afio de
2019, este instrumento obtuvo un avance del 89%.

Como ya se menciond anteriormente, el indicador que se destaca es el de “Ingresos por
procesos de negociacion concretados” el cual superd la meta planificada para el lll trimestre,
en USD 525.772,96, esto debido a la firma de la adenda a la cldusula séptima literal “e” del
Contrato de Cesién y Transferencia de las concesiones que formaron parte de los proyectos
Telimbela y El Torneado.

4.1 Resultado por linea de negocios versus metas

Hasta culminar el afio 2019, la ENAMI EP con la finalidad de fortalecer la gestidn institucional,
incrementar el valor de los activos mineros y generar recursos propios que permitan a la
empresa gestionar sus proyectos reduciendo la utilizacion de financiamiento estatal, ha
desarrollado las siguientes actividades por linea de negocio:

LINEA DE NEGOCIO: Desarrollo de proyectos de Exploracién y Explotacién

Para incrementar el valor de los activos mineros de titularidad de ENAMI EP se desarrollan
actividades de exploracion las mismas que permiten aumentar los niveles de conocimiento
geoldgico, los cuales generan mayores niveles de interés en posibles inversionistas con miras a
futuros procesos de asociatividad.

LINEA DE NEGOCIO: Gestién minera a través de procesos de negociacién:

La gestién minera, por su naturaleza, es altamente demandante de capital y tiempo, los cuales
pueden ser optimizados a través de procesos de negociacion, los mismos que permitirdn
compartir el riesgo durante la exploracion y explotacion ademas de generar inversiones
externas para el desarrollo de proyectos mineros en beneficio del Estado ecuatoriano.

En este sentido la ENAMI EP durante el 2019, ha mantenido la administracion y seguimiento de
los contratos de operacion para explotacion, celebrados como parte del proyecto Muyuyacu,
asi también, dando cumplimiento a lo establecido mediante Decreto Ejecutivo 649 sobre el
procesamiento y comercializacion del mineral incautado, se ha mantenido una coordinacién
constante con la Agencia de Regulacién y Control Minero y el Ministerio de Economia y
Finanzas, se esperaba que hasta finalizar el 2019 se contaria con el procesamiento de un
primer lote de material mineralizado; sin embargo, su realizacién dependié de los procesos de
realizados por la ARCOM vy la asignacidn de recursos presupuestarios por parte del MEF.

4,2 Estrategias implementadas para alcanzar los resultados
Durante el afio 2019 las estrategias planteadas en el Plan de Negocios de ENAMI EP fueron:
LINEA DE NEGOCIO: Desarrollo de proyectos de Exploracién y Explotacién

Con la finalidad de incrementar el valor de los activos mineros de titularidad de ENAMI EP s
desarrollaran actividades de exploracion las mismas que permitirdn aumentar los niveles d
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EMPRESA NACIONAL MINERA

conocimiento geoldgico, los mismos que generaran mayores niveles de interés en posibles
inversionistas con miras a futuros procesos de asociatividad.

e FEstrategia de Investigacion para la exploracion y explotacion en proyectos de pequefia
mineria

Actualmente la ENAMI EP mantiene actividades técnicas de exploracion enfocadas a la
exploracion de oro aluvial, las mismas que permitirdn determinar la factibilidad de iniciar
procesos de explotacion bajo el régimen de pequefia mineria, en este sentido en el 2019 se
desarrollan actividades de exploracidon en las concesiones Rio Negro y Rio Tenguel Este,
pertenecientes al proyecto Muyuyacu con miras a determinar informacion base para la
apertura de frentes de explotacién, en este sentido durante el afio 2019 se realizaron 12 pozos
manuales, cumpliendo la meta propuesta.

LINEA DE NEGOCIO: Gestion minera a través de procesos de negociacion:

La gestién minera, por su naturaleza, es altamente demandante de capital y tiempo, los cuales
pueden ser optimizados a través de procesos de negociacion, los mismos que permitiran
compartir el riesgo durante la exploracion y explotacion ademas de generar inversiones
externas para el desarrollo de proyectos mineros en beneficio del Estado ecuatoriano. Esta
linea de negocio considera las siguientes estrategias:

e FEstrategia de Generacién de procesos de negociacion para la exploracion

Principalmente se pretende buscar socios estratégicos para el desarrollo de los proyectos
Pacto y la concesién Tola Norte.

Asi también, se continuara con el desarrollo de las actividades de exploracion en el proyecto
Llurimagua el mismo que se gestiona de manera conjunta con la empresa estatal chilena
CODELCO.

e Estrategia de Administracion de contratos de operacion

Se ha mantenido la administracién y seguimiento a los contratos de operacion suscritos en el
proyecto Muyuyacu, con la finalidad de verificar el cumplimiento de la normativa aplicable
durante los procesos de explotacién.

En este sentido el indicador “Porcentaje de cumplimiento de la hoja de ruta para el
seguimiento a los contratos de operacién” registré un cumplimiento del 100%, en donde se

destaca la verificacion de actividades técnicas y revision de informe de produccion, revision del
cumplimiento de la normativa ambiental y de seguridad ocupacional.

4.3 Resultados y Cumplimiento del Plan de Negocios

Las metas del Plan de Negocios, Expansion e Inversion 2019 fueron aprobadas el 28 de enero
de 2019 por el Directorio de la Empresa.

El cumplimiento de avance anual fue del 89%, entre los principales resultados tenemos:

“Ingresos por procesos de negociacién concretados” durante el afio 2019 se registr6 una
recaudacion total de USD 2.582.039,38, que corresponde a las cuentas por cobrar de la cesion \
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y transferencia de los proyectos Telimbela y El Torneado, las regalias de Explokenminera del
proyecto Muyuyacu, la cuota inicial de Transconmi Construcciones Cia. Ltda del proyecto
Huambuno.

“Porcentaje de cumplimiento de la hoja de ruta a los contratos de operacién” para el afio 2019
se han ejecutado en total 11 actividades por parte de los Administradores de Contrato, entre
las principales tenemos: entrega — revision de informes de produccion, informes bimensuales,
reuniones de trabajo en conjunto con el equipo técnico, etc.

“Numero de pozos manuales realizados en las concesiones Rio Negro y Rio Tenguel del
proyecto Muyuyacu” para el afio 2019 realizaron 12 pozos manuales A 7, A 8, A 14, A 19, A 20,
A21,A24, A27,A28, A42,A43, A44.

La recaudacion de ingresos por contratos de operacion, por cesion y transferencia de derechos
mineros y la compensacién econémica se cumplieron al 100%.
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EMPRESA NACIONAL MINERA

4.4 Avance en la ejecucion de Proyectos

Hasta finalizar el ejercicio fiscal 2019, la Empresa Nacional Minera mantuvo en el Plan Anual de
Inversiones dos proyectos en ejecucion (Llurimagua y Muyuyacu), dos proyectos se encuentran
en proceso de cierre una vez que se han concretado sus procesos de cesion y transferencia
(Telimbela y El Torneado) y dos han cesado el desarrollo de actividades técnicas (Pacto y La
Bonita). En el caso de La Bonita por efecto de la sentencia de 16 de noviembre del 2018,
mediante la cual la Corte Provincial de Justicia de Sucumbios, dentro del recurso de apelacion
interpuesto en el tramite de accion de proteccion Nro. 21333-2018-00266, en la parte
pertinente dispuso: “..Al haberse declarado la violacion de derechos constitucionales,
consecuencia de aquello se deja sin efecto, sin valor ni eficacia constitucional, ni legal las
concesiones o titulos concesionarios para explotacion minera aurifera que el Estado del
Ecuador a través de sus instituciones ha otorgado en favor de personas juridicas y/o naturales
y que se encuentran ubicadas en el territorio de la comunidad Cofén Sinangoe y su zona de
influencia incluidos las riberas de los rios Chingual y Cofanes, desde sus nacientes y que luego
forman el rio Aguarico y aquellas que puedan encontrarse dentro o préximas a la Reserva
Ecolégica Cayambe - Coca y que asi mismo tengan proximidad geogréfica a los antes citados
ros.

4.4.1 Proyecto Llurimagua
Acciones a seguir para completar el proyecto:

- Seguimiento a la aprobacion de MAE del inicio de actividades de exploracién avanzada
en areas aledafias.

- Seguimiento a la solicitud de cambio de fase de exploraciéon avanzada a evaluacion
econdmica del yacimiento solicitado el 8 de marzo 2019.

- Continuar con el proceso de creacion de la figura asociativa entre ENAMI EP vy
CODELCO de conformidad a lo resuelto por el Directorio Empresarial mediante
Resolucion Nro. 177-2019-DIR-ENAMIEP del 28 de marzo de 2019.

Principales razones para contar con avances inferiores a los esperados 0 montos que hayan
variado con respecto a los planificados de manera inicial.

- La ejecucion del proyecto Llurimagua se ha visto limitada debido a las demoras en la
aprobacién por parte de Ministerio del Ambiente al Estudio de Impacto Ambiental
presentado en el 26 de febrero de 2018, asi también a la demora de la ARCOM a la
solicitud de cambio de fase de exploracién avanzada a evaluacién economica
presentado el 09 de marzo de 2019.

Con respecto a los aspectos referentes a la gestion social se registran los siguientes avances:

e En el presente periodo se construy6 una linea base actualizada con datos levantados
en territorio en el segundo semestre 2018. Durante la sistematizacion de los datos
socioecondémicos que se realizé en el primer trimestre, realizando recoleccion de
informacion primaria en las comunidades pertenecientes al drea de influencia directa e
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indirecta del Proyecto Llurimagua (cédigo 4030001). ubicadas en las parroquias de
Garcia Moreno y Pefiaherrera pertenecientes al canton Cotacachi.

e En el periodo 2019 se realizé la actualizacién de informacion del contexto social y de
actores sociales que tienen incidencia en la zona de influencia del Proyecto
Llurimagua. No obstante, por la disminucién de plazas laborales en las actividades
técnicas podria afectarse la percepcién de aceptacion del proyecto.

e Se realizaron gestiones de apoyo por parte de ENAMI EP y operadores para los
mejoramientos de vias y rameos de espacios publicos. Se realizaron limpieza y arreglos
de espacios comunitarios.

e Participacion en eventos socioculturales durante todo el 2019 en la zona de Intag.

e Articulacién permanente con las autoridades locales, representantes locales vy
comunitarias para la cooperacién institucional.

4.4.2 Proyecto Muyuyacu
Acciones a seguir para completar el proyecto:

e Continuar con los trabajos de control y seguimiento que se desarrollan dentro de la
concesion minera Muyuyacu (codigo 3622).

e Seguimiento y coordinacion con el Viceministerio de Minas con la finalidad de obtener
el pronunciamiento sobre el cambio de régimen a pequefia mineria de las concesiones
Rio Negro (codigo 102891) y Rio Tenguel Este (cédigo 102875).

e Regularizacion de las sociedades mineras.
Suscripcion de las adendas a los contratos de operacion.

e Firma de Acta de Reliquidacion para pagos 2019, por concepto de compensacion
econdémica.

e Seguimiento al proceso legal en cuanto a la accién de proteccion interpuesta a las
concesiones que actualmente conforman la concesién acumulada Muyuyacu cdd.
3622.

4.4.3 Proyecto La Bonita
Acciones a seguir para completar el proyecto:

e El proyecto no puede continuar su ejecucion ya que se paralizaron actividades desde el
08 de agosto de 2018 por las medidas cautelares y la accion de proteccion dictadas por
Juez de Gonzalo Pizarro a favor del pueblo Cofan-Sinangoe.

e Se ha continuado insistiendo al Ministerio del Ambiente sobre el pronunciamiento de
aprobacién de la Declaratoria de Impacto Ambiental de las concesiones mineras La
Bonita (codigo 403012) y Rosa Florida (codigo 403011), cuyo tramite inici6 en el afio
2015, no obstante, es importante indicar que las mencionadas concesiones mineras,
asi como la concesion minera la Chispa (Cédigo 403013), las cuales forman parte de
este proyecto, se encuentran inmersas dentro de un proceso legal del caso SINANGOE.

Principales razones para contar con avances inferiores a los esperados 0 montos que hayan
variado con respecto a los planificados de manera inicial:

e Mediante sentencia en el caso SINANGOE, del 3 de agosto de 2018, se dispuso como
medida de restitucion al derecho vulnerado, la SUSPENSION de los tramites
administrativos de concesiones de mineria que se encuentran ubicados en la zona dep
los rios Chingual, Cofénes y Aguarico, que incluye las concesiones La Bonita, Rosa '
Florida y La Chispa del proyecto La Bonita.
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4.4.4 Proyecto Telimbela
e El 21 de agosto de 2017, se firmaron las escrituras para la cesién y trasferencia con lo
cual se concreté el proceso; en este sentido ceso el desarrollo de las actividades
técnicas del proyecto por parte de ENAMI EP de las concesiones que formaron parte

del proyecto Telimbela.
Tabla 7 Concesién Telimbela
No. !
HECTAREAS |

PROVINCIA CANTON
CHIMBO |

CONCESION cODIGO ’

TELIMBELA 701236
Fuente: Empresa Nacional Minera
Elaborado por: Gerencia de Exploracion

Bolivar

Una vez que el Ministerio del Ambiente aprobo las Auditorias de Reduccién del proyecto Pacto
(Urcutambo e Ingapi), que integran la “CONSULTORIA DE AUDITORIAS AMBIENTALES DE
REDUCCIGN PARA LOS PROYECTOS PACTO (URCUTAMBO E INGAPI) Y TELIMBELA Y
AUDITORIAS AMBIENTALES DE CUMPLIMIENTO PARA LOS PROYECTOS EL TORNEADO Y
TELIMBELA", durante este periodo, se realizo una Acta de entrega y recepcion definitiva de
fecha 9 de diciembre de 2019, concluyendo de esta manera todas las obligaciones
contractuales de esta consultoria.

4.4.5 El Torneado
e El 21 de agosto de 2017, se firmaron las escrituras para la cesion y trasferencia de las

concesiones que formaron parte del proyecto El Torneado (Chilcaloma (codigo
701239), Gualazay (cédigo 701240), El Cristal (cédigo 701241) y Cerro Grande codigo
(701242), con lo cual se concreto el proceso, en este sentido cesd el desarrollo de las
actividades técnicas del proyecto por parte de ENAMI EP.

Tabla 8 Concesiones Proyecto El Torneado

8 0 DD O 0 PRO u i 0

701240 3.300 BOLIVAR CHIMBO

E 701241 3.150 BOLIVAR CHIMBO

Ci ALOMA 701239 3.150 BOLIVAR CHIMBO
ERRO GRAND 701242 3.300 BOLIVAR CHIMBO
DNIO 701243 4,978 BOLIVAR CHIMBO

Fuente: Empresa Nacional Minera
Elaborado por: Gerencia de Exploracién

Una vez que el Ministerio del Ambiente aprob6 las Auditorias de Reduccion del proyecto Pacto
(Urcutambo e Ingapi), que integran la “CONSULTORIA DE AUDITORIAS AMBIENTALES DE
REDUCCION PARA LOS PROYECTOS PACTO (URCUTAMBO E INGAPI) Y TELIMBELA Y
AUDITORIAS AMBIENTALES DE CUMPLIMIENTO PARA LOS PROYECTOS EL TORNEADO Y
TELIMBELA", durante este periodo, se realizé una Acta de entrega y recepcién definitiva de
fecha 9 de diciembre de 2019, concluyendo de esta manera todas las obligaciones
contractuales de esta consultoria.

4.4.6 Proyecto Pacto
Acciones a seguir para completar el proyecto:

e Se espera respuesta de ARCOM a la solicitud de los certificados de paralizacion de
actividades de las concesiones mineras INGAPI y URCUTAMBO para el primer semestre
de 2020.
W !
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A continuacion, se presentan las principales razones para contar con avances inferiores a los
esperados 0 montos que hayan variado con respecto a los planificados de manera inicial:

e Las actividades principales estédn relacionadas al pago de arrastres los cuales se
encuentran a la espera de la aprobacion del MAE para su finalizacion.

A continuacién, se detallan las gestiones realizadas en las concesiones que son de titularidad
de ENAMI EP, pero que no son proyectos de inversion:

4.4.7 UNACOTA
e Conforme Oficio Nro. ENAMI-ENAMI-2019-0335-OFC del 14 de junio de 2019,
Notificacién de cambio de fase de Exploracién Inicial a Avanzada de la concesion
minera UNACOTA cédigo 200990.
o La ENAMI EP esta realizando las actividades tendientes para iniciar con el proceso de
participacion social en el sector de influencia al proyecto, con la finalidad de realizar un
levantamiento de informacién y mapa de actores.

4.4.8 SIGCHOS

e Mediante Oficio Nro. ENAMI-ENAMI-2019-0387-OFC de 12 de julio de 2019 con la
finalidad de que ENAMI EP realice la socializacion del Registro Ambiental para
Actividades de Exploracion inicial en el Proyecto Sigchos, el 19 de agosto de 2019, se
llevé a cabo una reunién con el Alcalde Hugo Enrique Arguello Navarro del Gobierno
Auténomo Descentralizado Municipal de Sigchos, en donde se pudo observar que la
posicion del Alcalde es ambigua, su decision depende de la posicién de la comunidad, y
manifesté que el presidente de la Junta Parroquial de Isinlivi es opositor a las
actividades mineras, ademas informé que existe inconvenientes con las actividades
desarrolladas por TOACHIEC EXPLORACIONES MINERAS S.A. en el Proyecto La Plata.

e Conforme Oficio Nro. MERNNR-CZC-2019-0889-OF de 18 de septiembre de 2019, la
Coordinacién Centro, realizé la invitacién a la Mesa Minera en la Gobernacion de
Cotopaxi, con el objetivo de realizar un trabajo conjunto, para mermar a los grupos
opositores.

4.4.9 NANGUIPA

e Mediante Oficio Nro. ENAMI-ENAMI-2019-0513-OFC y Oficio Nro. ENAMI-ENAMI-2019-
0514-OFC del 9 septiembre 2019 se remite la respuesta al informe economico dentro
de la solicitud del cambio de fase de exploracion inicial a exploracion avanzada de la
concesién minera "NANGUIPA" Cédigo 501410, informe generado mediante
Memorando Nro. ARCOM-Z-CR-SECM-2019-0332-ME, de fecha 05 de agosto de 2019,
con el cual se efectta el analisis de la solicitud presentada, y se informa que el area en
mencién, para el afio 2014, registra el formulario del SRI, Nro. 117, de la declaracion
por concepto de patentes de conservacion minera con fecha 17 de junio de 2014, pago
que es realizado por la fase de exploracion inicial, que cubre con lo establecido. Sin
embargo, la fecha de pago es efectuada fuera de lo establecido en el Art. 34 de la Ley
de Mineria”. En cual se indica Esta empresa publica realizé el pago de patentes dentro
del plazo establecido, una vez registrado el titulo minero en la Agencia de Regulacién y
Control Minero ARCOM.
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4.4.10 Convenio CESA

En el marco del Acuerdo de Colaboracién e Inversién para el Desarrollo Conjunto de proyectos
de Exploracién Minera suscrito entre ENAMI EP y la compaifiia Cornerstone Ecuador, hasta la
presente fecha se esta cumpliendo tanto con el objeto del acuerdo, asi como también con las
obligaciones adquiridas por las partes. En este contexto, CESA estd realizando la Inversiéon en
Exploracién y las Inversiones Minimas requeridas para la exploracion (prospeccion, exploracién
inicial, exploracion avanzada y Evaluacion Econdmica) asi como las obligaciones econdmicas
que sugieren la socializacién, tasas ambientales o mineras, a su solo costo y riesgo. Sin
embargo, pese a que en el acuerdo se estable el pago de patentes de conservacion, este valor
econdmico no se estd consumiendo ya que la ENAMI EP esta exonerada de pagar el mismo.
Por otra parte, en cumplimiento de las obligaciones adquiridas, también se ha presentado los
informes de exploracién anuales debidamente auditados, los cuales contienen la informacion
de cardcter técnico hasta ahora colectada.

RESULTADOS Y AVANCES OBTENIDOS DURANTE EL 2019 EN EL AREA ESPEJO:

e Elaboracion y presentaciéon de informes anuales de exploracién presentados al
Ministerio Sectorial en cumplimiento al Art. 38 de la Ley de Mineria mes de marzo
2019.

e Socializacidon a las autoridades de los GAD’s Parroquiales (Chical, Goatal, Maldonado,

Espejo) de los actos previos en concordancia con el Art. 88 de la Ley de Mineria.

Participacion en las Charlas de Perfiles Profesionales de la Industria Minera.

Cumplimiento de las actividades de exploracion inicial programas con CESA.

Buenas Relaciones Comunitarias con las comunidades aceptacion a la mineria.

Se firmaron 2 comodatos de Maquinaria excavadoras con los GAD de Chical y

Maldonado.

RESULTADOS Y AVANCES OBTENIDOS DURANTE EL 2019 EN EL AREA MAGDALENA:

La Corte Provincial Imbabura reconoce que no existieron, ni existen, dafios ambientales, por
parte de la actividad minera exploracion inicial realizada por CESA por consiguiente “NO
VULNERA LOS DERECHOS DE SEGURIDAD JURIDICA Y ADMINISTRACION PUBLICA”. Es
importante mencionar que ENAMI EP-Cornestone han continuado realizando actividades de
prospeccién dentro del Proyecto sin ningin tipo de afectacion social ni ambiental
considerando que la prospeccidn es libre.

Con fecha 27 de noviembre 2019, ENAMI EP realiza una presentacion y charla enfocado al
analisis de la Segunda Instancia dictada por la Corte Provincial dirigida a todos los presidentes
de las comunidades y GAD parroquial, manteniendo una gran acogida en el territorio y
respaldo de la comunidad.

RESULTADOS Y AVANCES OBTENIDOS DURANTE EL 2019 EN EL AREA PLAYA RICA:

e Cumplimiento del valor programado para en el informe anual 2018.

e Solicitud del AMPARO ADMINISTRATIVO, indicando las coordenadas geograficas
descritas en el informe técnico realizado por CESA. A la presente fecha no se tien
respuesta de la solicitud por parte de ARCOM.
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45 ESTATUS DE LAS CONCESIONES QUE VAN HACER TRASPASADAS POR EPCE

Concesién Minera Isimanchi

Mediante Oficio Nro. ENAMI-ENAMI-2019-0558-0OFC de 27 de septiembre de 2019, el Gerente
General Subrogante requirié protocolizacion e inscripcion de la Resolucion Nro. MERNNR-VM-
2019-0012-RM, misma que versa sobre el procedimiento de autorizacién cesiéon vy
transferencia de la concesion minera “Isimanchi”, de igual forma solicitamos, acorde lo
dispone el Reglamento General de la Ley de Mineria, en su articulo 59, una vez que el titular
minero haya obtenido informe favorable de autorizacién de cesién y transferencia de derechos
mineros o haya operado el silencio administrativo positivo, debe celebrar el respectivo
contrato de cesién y transferencia por escritura publica.

Mediante Oficio Nro. EPCE-EPCE-2019-0236-0OF, de 07 de octubre de 2019, el Gerente General
Subrogante de EPCE requiri6 a la ARCOM, la Inscripcion de la Resolucion de Cesion y
Transferencia de la concesién minera "ISIMANCHI" (MAYO), codigo 501361.

EPCE mediante Oficio Nro. EPCE-EPCE-LIQUIDACION-2020-0066-0 de fecha 19 de febrero de
2020 anexa el certificado del registro de inscripcion en ARCOM de la Concesion Isimanchi
c6digo 501361, la fecha de inscripcion del contrato de cesidn y transferencia corresponde al 30
de enero 2020.

Concesion Minera La Tronera

Mediante Oficio Nro. ENAMI-ENAMI-2019-0556-OFC de 27 de septiembre de 2019, en lo
principal se requirié a la EPCE EP, proceda con el ingreso de la minuta correspondiente en la
Notaria que por sorteo corresponda, de conformidad con el articulo 7 del Instructivo de Cesién
y Transferencia en Garantia de Derechos Mineros, se requeriran USD $ 1200 aproximadamente
para el pago de notaria e inscripcion.

Memorando Nro. ENAMI-CJU-2020-009-MEM del 16 de enero 2020 emitido por la
Coordinacion Juridica el cual indica que LA Concesion La Tronera cddigo 200985 se ha
finalizado el proceso de cesion y transferencia con fecha de inscripcion al 27 de diciembre
2019, el pago de patentes 2020 lo realizara ENAMI EP.

OBLIGACIONES QUE IMPLICA TENER ESTAS CONCESIONES A ENAMI EP

Se debe concluir en primera estacién que ENAMI EP es titular minero de las concesiones La
Tronera desde el 27 de diciembre 2019, fecha del registro ante ARCOM del contrato de cesion
y transferencia, y la concesion Isimanchi desde el 30 de enero 2020.

e Como lo indica el Art. 58 del Reglamento General a la Ley de Mineria, la ENAMI EP
subrogara las obligaciones econdmicas, técnicas, ambientales y sociales de las
concesiones mineras Isimanchi y La Tronera

e ENAMI EP, durante el afio 2020, debera completar los Actos Administrativos previos en
base al art. 26 de la Ley de Mineria. (Certificado de Senagua, Declaracion Juramentada
y activacién y cumplimiento de la licencia ambiental vigente).

e FElaboracién de los Informes de exploracién anual con su respectiva auditoria, ENAMI
EP debera asumir los costos de contratacion del auditor minero, el cual oscila entre
$500-1000 USD, valor obtenido en promedio de la contratacién del afio 2018 y 2019
en base al procedimiento de contratacion vigente.
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46 PROCESAMIENTO DE MATERIAL INCAUTADO (PROMAIN)
En cumplimiento al Decreto Ejecutivo Nro. 649 se realizaron las siguientes actividades:

e  Analisis quimico del material del Sector de Buenos Aires.
e Prueba Metalurgica del material del sector de Buenos Aires.

e Cuantificacién, muestreo, analisis e interpretacion del material incautado almacenado
en bodega de ARCOM lbarra.

o Acercamiento y seleccion de una planta de beneficio de minerales para el
procesamiento del material incautado.

e Acercamientos con el Banco Central del Ecuador para la comercializacién de oro, que
manifesté que no es procedente la no comercializacion de oro entre el BCE y la ENAMI
EP, debido a que proviene de una incautacion.

o Solicitud a la ARCOM de informaciéon de la cantidad a ser transferida de material
incautado durante el Ejercicio fiscal 2020. La Directora Ejecutiva a la época informé que
no es factible para la ARCOM el poder dar una cifra de toneladas a ser incautadas o
decomisadas en el 2020, mucho menos su peso, ley y/o avalto.

e Solicitud de informacién del material incautado a ser transferido a la ENAMI EP en el
afio 2019,

e Expediente 1: Transferencia del Lote 1 de material incautado con un peso
estimado de 213.20 ton, ubicacién bodegas de la Regional ARCOM -
Ibarra. (16 de octubre de 2019).

o Expediente 2: Transferencia del Lote 2 de material incautado con un peso
estimado de 289.30 ton, ubicado acopio sector Buenos Aires (20 de agosto
2019).

o Expediente 3: Transferencia del Lote 3 de 13.982,00 sacos de material
incautado ubicados en las minas del sector de Buenos Aires, no se
consideré este material para el primer procesamiento. (28 de octubre
2019)

e Expediente 4: Transferencia de barra dore de 923,88 g con 99,5 % de Au; y
barra de plata de 652,33 g de 98,5 % de Ag. (13 de diciembre 2019)

e Solicitud de recursos econémicos:

o El 26 de septiembre de 2019, mediante oficio Nro. ENAMI-ENAMI-2019-0550-
OFC, el Gerente General de la ENAMI EP de aquel momento, solicitd el
presupuesto para procesar 600 ton de material mineralizado incautado.

e EI 6 de noviembre de 2019, el MERNNR dirigié al MEF para solicitar se atienda
con la asignacién de recursos para ENAMI EP; en esa misma fecha, se
realizé una reunién entre el MEF y ENAMI EP, en la cual se expuso el
presupuesto que se requiere. Como resultado de la reunion se acordéd
modificar el modo de financiamiento por una asignacion inicial de USD
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190.000,00 y USD 276.865,14 como liquidacion de gastos, para lo cual el
MEF requirié un alcance a la peticidn inicial enviada por ENAMI EP.

o El7 de noviembre de 2019, ENAMI envi6 la informacidn solicitada por el MEF,
para la asignacidn inicial del presupuesto e iniciar con el procesamiento del
mineral incautado.

e E|l 22 de noviembre de 2019 con oficio MERNNR-VM-2019-343-0F, el sefior
Viceministro de minas de la época, solicité al MEF que se dé cumplimiento
al decreto ejecutivo N2 649, y se asignen los recursos solicitados por
ENAMI. Ese mismo dia, se mantuvo otra reunidn, con representantes del
MEF, en la cual se indicé a ENAMI EP que una vez realizado el analisis por
dicha Cartera de Estado, no realizaran la asignacion de recursos.

e E| 29 de noviembre de 2019 con oficio Nro. ENAMI-ENAMI-2019-0674-0FC, el
Gerente General de la ENAMI EP informd al Ministro de MERNNR el
cumplimiento del Decreto Ejecutivo Nro. 649 del afio 2019.

5 GRAN NACIONAL MINERA MARISCAL SUCRE

La Gran Nacional Minera “Mariscal Sucre” es una empresa de economia mixta, constituida bajo
las leyes ecuatorianas e inscrita en el Registro Mercantil con fecha 26 de julio de 2010. Sus
accionistas son la Empresa Nacional Minera del Ecuador (ENAMI EP), con 51% de participacion,
y la Corporacion Nacional de Guayana CVG Minerven de Venezuela, con 49%.

Esta empresa esta en un proceso de cierre y liquidacion, por lo que es de suma importancia
que los aspectos técnicos, legales y ambientales de los proyectos "Mompiche" y "Reventador”
queden subsanados, previo a la realizacién de los tramites de reversion de las concesiones con
el Ministerio de Energia y Recursos Naturales No Renovables (MERNNR) y la Agencia de
Regulacion y Control Minero (ARCOM).

Proyecto Mompiche

El Proyecto Minero “Mompiche” (Céd. 402995) se ubica en la provincia de Esmeraldas, canton
Muisne, parroquias San Gregorio, Bolivar, Muisne y parte de Daule; y abarca una superficie de
1.594 hectdreas mineras. Mediante Resolucién Ministerial No. 511 del 27 de agosto de 2013, el
Ministerio del Ambiente (MAE) otorgo a la Gran Nacional la Licencia Ambiental para la Fase de
Exploracion Avanzada de Minerales Metdlicos de la concesién minera Mompiche (Cod.
402995). El proyecto no intercepta el Sistema Nacional de Areas Protegidas (SNAP), Bosques y
Vegetacién Protectores (BVP), o Patrimonio Forestal del Estado.

Proyecto Minero El Reventador

El Proyecto Minero “El Reventador” (Céd. 402996) se ubica en la provincia de Sucumbios
cantén Gonzalo Pizarro, parroquias El Reventador y Gonzalo Pizarro; y abarca una superficie de
4.096 hectareas mineras. Mediante Resolucién Ministerial No. 572 del 23 de septiembre de
2013, el Ministerio del Ambiente (MAE) otorgé a la Gran Nacional Minera la Licencia Ambiental
para la Fase de Exploracién Avanzada de Minerales No Metdlicos (roca fosfatica) de la
concesion minera El Reventador (Céd. 402996). El proyecto NO INTERSECA con el Sistema
Nacional de Areas Protegidas (SNAP), Bosques y Vegetacion Protectores (BVP), o Patrimonio
Forestal del Estado.
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6 GESTION FINANCIERA

6.1.1 Estados Financieros

Los Estados Financieros de la Empresa han sido elaborados bajo las disposiciones emitidas por
el Ministerio de Finanzas mediante Acuerdo Ministerial N° 447 Normativa del Sistema de
Administracién Financiera del Sector Pablico, Normas Técnicas de Contabilidad Gubernamental
actualizadas con Acuerdo Ministerial N° 0067 el 06 de abril de 2016 y deméds normas sujetas al
reconocimiento de los activos, pasivos, patrimonio, gastos e ingresos. En materia de su
registro y control de las operaciones presupuestarias y contables se utiliza el Sistema de
Administracién Financiera e-SIGEF.

Durante el ejercicio fiscal 2019, la Unidad Financiera ha continuado con la aplicacién de la
Politica Contable “Politica para el reconocimiento de Costos y Gastos de Gestion en las Etapas
de Prospeccion, Exploracion y Evaluacién de los Proyectos Mineros” que permite el
reconocimiento de gastos de gestion en los proyectos de inversién, elaborada por la ENAMI EP
y elevada a nivel de Politica en el afio 2016.

Estado de Situacion Financiera

El Estado de Situacién Financiera de la ENAMI EP presenta al 31 de diciembre de 2019 USD
19.124.174 en activos, siendo USD 3.879.373 en activos corrientes y USD 15.244.801 en activos
no corrientes. Por el lado de los pasivos, la ENAMI EP presenta un endeudamiento de USD
200.274. En tanto que el patrimonio de la Empresa, alcanza los USD 18.923.900.

A continuacién, se presenta el Estado de Situacion Financiera de manera resumida y
comparativa con el mismo periodo del afio anterior:

Tabla 9 Estado de Situacién Financiera

CUENTA

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Similar Corte
Anual
2018

IV Trimestre

Similar Corte
Anual
20138

IV Trimestre

Variacion

ACTIVO 16.150.348,79 19.124.173,61
CORRIENTE 251.733,04 3.879.373,09 1441%
11100 Efectivo y Equivalente de Efectivo 216.788,32 871.770,80 302%
11200 Anticipo de Fondos 2.162,50 1.200,00 -45%
11300 Cuentas por Cobrar 2.980.000,00
13100 Inventarios para Consumo Corriente 32.782,22 26.402,29 -19%
NO CORRIENTE 15.898.615,75 15.244.800,52 -4%
INVERSIONES 51.000,00 51.000,00 0%
12200 Inversiones Permanentes en Titulos y Valores 51.000,00 51.000,00 0%
DEUDORES FINANCIEROS 6.089.703,06 4.938.457,69 -19%
12400 Deudores Financieros 6.089.703,06 4.938.457,69 -19%
OTROS ACTIVOS FINANCIEROS 16.429,23 11.209,40 -32%
12500 Servicios y Otros Pagos Diferidos 16.429,23 11.209,40 -32%
INVERSIONES EN BIENES DE LARGA DURACION 3.844.158,79 3.802.803,87 -1%
14100 Propiedad Planta y Equipo de Administracion 8.683.742,74 9.148.022,27 5%
141990 (-} Depreciacion Acumulada 4.839.583,95 5,345.218,40 10%
INVERSIONES EN PROYECTOS Y PROGRAMAS 5.897.324,67 6.441.329,56 9%
15100 Inversiones en Obras en Proceso 121.668,60 121.668,60 0%
151980 (-] Aplicacion a Gastos de Gestion 121.668,60 121.668,60 (\o&l
8 ;‘; 4 -;_‘ "EL



EMPRESA NACIONAL MINERA

15200 Inversiones en Programas en Ejecucion 41.814.380,51 42.445.917,34 2%

152980 (-) Aplicacién a Gastos de Gestidn 35,917.055,84 36.004.587,78 0%
PASIVO 58.835,89 200.273,84 240%
CORRIENTE 58.835,89 140.291,53 138%

21200 Depdsitos y Fondos de Terceros 51.885,75 44,199,06 -15%

21300 Cuentas por Pagar 6.950,14 96.092,47 1283%
NO CORRIENTE = 59.982,31

ENDEUDAMIENTO

22200 Titulos y Valores Permanentes
22300 Empréstitos
FINANCIEROS
22400 Financieros
PROVISIONES - 59.982,31
22500 Créditos Diferidos - 59.982,31
PATRIMONIO
PATRIMONIO ACUMULADO 16.091,512,90 18.923.899,77 18%
61100 Patrimonio Publico 18.284.468,20 16.108.149,76 -12%
61900 {-) Disminucidn Patrimonial 16.636,86 -100%
61830 Resultado del Ejercicio Vigente (2.176.318,44) 2.815.750,01 -229%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 16.150.348,79 19.124.173,61 18%

Fuente: ENAMI EP
Elaborado por: Unidad Financiera - Coordinacién Administrativa Financiera

ACTIVOS
ACTIVO CORRIENTE

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO. - Agrupa las cuentas contables de recursos que
tiene la empresa en efectivo en las cuentas de Banco Central del Ecuador y BANECUADOR.

Variacién. - El incremento del 302% en el 2019 se origina debido a que, en el mes de diciembre
de 2019, se registré principalmente el cobro de USD. 385.000.00, a Yankuang Donghua por la
séptima cuota de la cesién y transferencia de los proyectos Telimbela y El Torneado (USD
225.000) y la segunda cuota del convenio de modificacion de la cldusula séptima a dicho
contrato (USD 160.000). Adicionalmente se registraron ingresos de autogestion de Contratos
de Operacién Minera, asi como también el valor de las transferencias de recursos fiscales
recibidas por parte del Ministerio de Economia y Finanzas, que nos han permitido financiar las
actividades econémicas de la empresa.

CUENTAS POR COBRAR. - Al finalizar el afio 2019 las cuentas por cobrar ascienden a USD
2.980.000, superiores integramente, en comparacion del aho 2018, que no se gener6 Cuentas
por Cobrar. Principalmente el saldo actual es el registro en el afio 2019, de los dos contratos
con las empresas TRANSCONMI CONSTRUCCIONES CIA LTDA por la cesién y transferencia del
Proyecto Huambuno y YANKUANG DONGHUA CONSTRUCTION CO LTD por el convenio de
modificacién a la cldusula séptima del contrato de cesion y transferencia de los Proyectos
Telimbela y El Torneado, en aplicacion a la Norma Técnica de Contabilidad Gubernamental
3.1.1.4 Reconocimientos de Ingresos.

A continuacion, se presenta el detalle de los principales deudores de la empresa:

N
Tabla 10 11 3 00-Cuentas por cobrar

Empresa Total
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TRANSCONMI CONSTRUCCIONES CIA. LTDA. 1,700,000
YANKUANG DONGHUA CONSTRUCTION CO. LTD. 1,280,000
Total 2,980,000

Fuente: ENAMI EP
Elaborado por: Unidad Financiera — Coordinacién Administrativa Financiera

INVENTARIO PARA CONSUMO CORRIENTE. - Cuenta que registra las adquisiciones de los
bienes de existencias adquiridos con presupuesto del gasto corriente, su consumo genera una
disminucidn en el activo y ocasiona un Gasto no Operacional en el Estado de Resultados.

Variacién. - Existe un decremento en la adquisicidon de bienes de existencias del 46%, como
respuesta al manejo de un control de stock minimo de las existencias que generan un menor
gasto, dando cumplimiento a las politicas de austeridad emitidas por el Gobierno Nacional.

ACTIVO NO CORRIENTE

INVERSIONES: Comprende las inversiones registradas como Acciones que la Empresa Nacional
Minera ENAMI EP mantiene en la empresa Gran Nacional Minera Mariscal Sucre.

DEUDORES FINANCIEROS. Al finalizar el afio de 2019 los deudores financieros (cuentas por
cobrar de afios anteriores) ascienden a USD 4,938,457.69, inferiores en un 19%,a las
presentadas en el afio 2018, dado que a través de la gestion de cobranzas se logré recaudar en
el afio 2019, los valores adeudados por Yankuang Donghua por la cesion y transferencia de los
Proyectos Telimbela y El Torneado firmados en el afio 2017, por un valor de USD 1,150,000 y
se devengo el anticipo entregado en afios anteriores al proveedor Chinga Panta Carlos Anibal
por USD. 1.245,37.

A continuacién, se presenta el detalle de los principales deudores de la empresa:

Tabla 11 124 Deudores Financieros

Empresa Total

COOPERATIVA DE PRODUCCION MINERA RIO SANTIAGO CAYAPA COOPROSAN 250,000

SOCIEDAD MINERA LIGA DE ORO S A SOMILOR 2,000,000

YANKUANG DONGHUA CONSTRUCTION CO. LTDA. 2,688,458

Total 4,938,458

Fuente: ENAMI EP
Elaborado por: Unidad Financiera — Coordinacion Administrativa Financiera

En lo que respecta a la antigiedad de los saldos, la cartera corriente presenta un saldo de USD
4,688,458 y la cartera vencida de 361 dias en delante de USD 250.000 como se presenta en la
siguiente tabla. Es importante indicar que la cartera vencida se encuentra con sentencia
judicial a favor de la ENAMI EP y la Coordinacién Juridica esta gestionando dicho cobro.

Tabla 12 Antigiiedad de deudores financieros

Periodo Monto Parcentaje

| Corriente

4,688,458 | 94.94%

' |
| Vencido de 361 dias en adelante 250,000 | 5.06% |

4,938,458
Fuente: ENAMI EP
Elaborado por: Unidad Financiera — Coordinacion Administrativa Financiera

- vatalis s EL
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PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO DE ADMINISTRACION. - Agrupa los bienes de larga duracién
que fueron adquiridos con presupuesto de gasto corriente, en esta cuenta se registran los
bienes administrativos y los bienes adquiridos originalmente como proyectos de inversién pero
gue fueron trasferidos a bienes administrativos. Agrupa las cuentas contables 141 Bienes de
Administracion, descontando las cuentas del grupo 141.99 Depreciacién Acumulada.

Variacion. -Existe una variacion del 5% de incremento al finalizar el afio 2019, debido a los
ajustes contables realizados al 31 de mayo de 2019, debidamente aprobados por la
Supervisora Financiera y el Coordinador Administrativo Financiero, por concepto de
conciliacion contable y de revalorizacion de bienes de larga duracion, afectando positivamente
principalmente al valor de edificios, locales y residencias dentro de los bienes de
administracion.

INVERSIONES EN PROGRAMAS Y PROYECTOS. - Corresponde a los costos originados en la
utilizacién de las actividades de los proyectos de inversion mineros de la empresa reconocidos
como capitalizables, mientras que su amortizacidn como reconocimiento final generara Gastos
y Costos Operacionales en el Estado de Resultados.

Variacion. - Existe un incremento del 2% por la generacién de actividades en los proyectos de
inversién mineros reconocidos como capitalizables.

PASIVO
PASIVO CORRIENTE

Agrupa las cuentas contables de Cuentas por pagar: ndmina personal de la empresa,
obligaciones por pagar impuestos SRI, obligaciones patronales IESS y obligaciones con terceros
(proveedores y contratistas).

Variacién. -El grupo de cuentas 212 “Depdsitos y Fondos de Terceros” registra un decremento
del 15% en comparacion al afio anterior, debido a la salida del personal mediante Oficio Nro.
EMCOEP-EMCOEP-2019-0013-0 del 06 de febrero del 2019, en el cual dispone la reduccién de
al menos el 10% de la ndmina del Talento Humano. Sin embargo, el grupo de cuentas 213
“Cuentas por Pagar” registra un aumento de 1283% referente a las cuentas de proveedores de
bienes y servicios que quedaron pendientes de pago al 31 de diciembre de 2019.

PATRIMONIO

PATRIMONIO EMPRESAS PUBLICAS. - Esta integrado principalmente por la acumulacién y/o
capitalizacion de los resultados de los ejercicios anteriores, sean estos positivos o negativos. En
este grupo se resume los movimientos y resultados finales de cada periodo, siendo un medidor
optimo de la situacion financiera actual de la ENAMI EP.

El Patrimonio de la ENAMI EP de 18.923.900 USD al finalizar el afio 2019, comprende: el
Patrimonio Publico (integrado por la acumulacion y/o capitalizacién de los resultados de los
ejercicios anteriores en 16.108.150 USD), mads el Resultado del Ejercicio al periodo reportado
2.815.750 USD.

El resultado del ejercicio al 31 de diciembre del 2019, ha sufrido una importante variacion por
cuanto se registra una disminucion de la pérdida en un 229%, debido principalmente al
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reconocimiento de los ingresos por la cesidn y transferencia del Proyecto Huambuno y del
convenio de modificacion a la clausula séptima del contrato de cesion y transferencia de los
Proyectos Telimbela y El Torneado, registrados en base al principio contable del devengado.

6.1.2 ESTADO DE RESULTADOS

Al 31 de diciembre de 2019, no se registraron ingresos operacionales debido a que no se
realizé ninguna comercializacion de mineral. A continuacién, se presenta el Estado de
Resultados con corte al 31 de diciembre de 2019:

13 Estads de Resultados

Similar Corte Similar Corte

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA 2018 2019 Variacion

IV Trimestre IV Trimestre

1 Ingresos operacionales . -

2  Gastosy Costos operacionales (-} 153.808,43 111.564,07 -27%
3 EBITDA(3=1-2) (153.808,43) (111.564,07) -27%
4 Depreciaciones, Amortizaciones Operacionales (-) 923.471,16 746.385,41 -19%
5 Resultado Operacional {(EBIT) (5=3- 4) (1.077.279,59) (857.949,48) -20%
6 Ingresos no operacionales 741.796,52 5.152.910,12 595%
7 Gastos y costos no operacionales (-} 2.667.455,00 2.020.755,90 -24%

8 Otros Egresos (-} -

9 Resultado Mo Operacional (9=6-7 - 8) (1.925.658,48) 3.132.154,22 -263%
10 Resultado Neto (10=5 + 9) (3.002.938,07) 2.274.204,74 -176%
11 Transferencias recibidas desde el Gobierno Central 826.948,14 541.545,27 -35%
12 Transferencias entregadas al Gobierno Central (-) 328,51 - -100%

Resultado del Ejercicio con Transferencias del Gobierno Central (13= 10

+11-12) (2.176.318,44) 2.815.750,01 -229%

13

Fuente: ENAMI EP
Elaborado por: Unidad Financiera - Coordinacion Administrativa Financiera

Principales variaciones de las cuentas contables que integran el Estado de Resultados, asi
como una breve explicacién de las mismas.

GASTOS Y COSTOS OPERACIONALES. - Agrupa la cuenta contable Inversiones en Exploracion y
Evaluacién de Recursos Minerales, siempre y cuando las inversiones realizadas por los
proyectos de la empresa sean clasificadas como Gastos de Gestion, de conformidad a la
Politica Contable aprobada por el Gerente General.

Se ajustan contablemente los costos y gastos de gestion en aplicacion a la politica contable que
elabord las estructuras presupuestarias que permiten clasificar los saldos como capitalizables o
como gastos de gestion.

Variacién. - Existe un decremento del 27% en costos y gastos operacionales debido a una
disminucion en el afio 2019 en los desembolsos por concepto de gastos de gestion de |
proyectos de inversion, no atribuibles al proyecto.

Y
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INGRESOS NO OPERACIONALES. - Los ingresos no operaciones se generan por la cesién y
transferencia de las concesiones mineras, compensaciones econdmicas por contratos de
operacién minera, regalias a perpetuidad en contratos de cesion y transferencia, ingresos
complementarios en los contratos de cesion y transferencia, revalorizacion de bienes de larga
duracién, multas por incumplimiento de contratos, indemnizaciones por siniestros e ingresos
varios. A continuacidn, el detalle de los ingresos citados conforme el siguiente detalle:

Tabla 14 Ingresos detallados por linea de negocio

Linea de Negocio Monto

Tasas y Contribuciones 2.401.582,40

Cesién y transferencia concesi ineras 2.000.000,00 |
2.000.000,00

343.370,66

ASOCIACION DE MINEROS AUTONOMOS 12 DE OCTUBRE 243.381,05
ASOCIACION DE PRODUCCIGN MINERA PONCE ENRIQUEZ ASOPROMIPEN"" . 20.000,00 .
MI.I:JERVII.LA CIA LTDA . . . I 79.989,61
Regalias a perpetuidad en contratos de cesion y transferencia 58.211,74
EXPLOTACION MINERA EXPLOKENMINERA 5.4 58.211,74 i
Otros Ingresos no Clasificados 2.005.983,83 .
Ingresos complementarios de cesién y transferencia 2.000.000,00
. 2,000,000.00
ey bbb _ sm”
Actualizacidn de Activos 740.870,74
Revalorizacién de bienes de larga duracién 740.870,74 E
Rentas de Inversiones y Otros 4.045,15
Multas incumpl de 4.045,15
Indemnizaciones y Valores no Reclamados 428,00
Indemnizacién por siniestros 428,00
SEGUROS SUCRE 5.A, 428,00

TOTAL GENERAL 5.152.910,12

Fuente: ENAMI EP
Elaborado por: Unidad Financiera - Coordinacion Administrativa Financiera

Variacién. - Los USD 5,152,910.12 del 2019, representan un incremento del 595% en relacion a
los USD 741.796,52 obtenidos en el afio 2018; aumento destacado por los ingresos obtenidos
por la firma del contrato de cesion y transferencia del Proyecto Huambuno con Trasnconmi
Construcciones Cia. Ltda., por el valor de $2,000,000.00; la firma del convenio de modificacién
de la cldusula séptima de transferencia de tecnologia y capacitacién, del contrato de cesion y
transferencia de los Proyectos Telimbela y El Torneado con Yankuang Donghua, con una
renegociacion de USD 2,000,000.00 a ser ingresados a la ENAMI EP; asi como, la revalorizacién
de los Activos, rubro que ocasiona un incremento en los ingresos no operacionales de USD
740.870,74, corresponde a los asientos de ajuste tanto de conciliacién contable como de
revalorizacién de bienes de larga duracion aprobados, autorizados y registrados
contablemente, considerando lo siguiente:

e Los ajustes generados por cada item revalorizado han sido establecidos en base al
valor contable conforme a los lineamientos que constan en el Instructivo de
Ministerio de Economia y Finanzas.
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e Los items revalorizados, segin la informacién proporcionada por la Comision de
Revalorizacién, corresponde a 54 Bienes Administracion (SUBGRUPO 141)

GASTOS Y COSTOS NO OPERACIONALES. - Constituyen desembolsos para el normal desarrollo
de las actividades administrativas de la empresa, que fueron financiadas a través de los
diferentes grupos de gastos del presupuestario Corriente, referente a los grupos de gastos 51,
53,57y 84.

Variacién. - Como se puede observar, existié una disminucion del 24%, esto debido a que ha
existido ecuanimidad en el manejo de los gastos corrientes de la ENAMI EP, dando prioridad a
las politicas de austeridad solicitado por las Autoridades Gubernamentales.

TRANSFERENCIAS RECIBIDAS DEL GOBIERNO CENTRAL DEL PRESENTE EJERCICIO. -Las
transferencias netas recibidas por el Ministerio de Economia y Finanzas en el afio 2019 han
disminuido un 35% con relacidn al afio anterior, puesto que la mayor parte de las actividades
econémicas de la Empresa, han sido financiadas con los ingresos de autogestion generados por
la ENAMI EP.

6.1.3 Gestion Presupuestaria

Con Oficio No. MEF-MINIFIN-2018-0959-O de 14 de diciembre de 2018, el Ministerio de
Economia y Finanzas remiti6 el monto de asignaciones fiscales que financiaran los
presupuestos de las EPs, estableciéndose un valor de USD 285.320,00, para gastos
permanentes y para gastos no permanentes de USD 439.528,00.

Mediante Oficio Nro. MEF-SRF-2018-0833-0 de 27 de diciembre de 2018, el Ministerio de
Economia y Finanzas, remitié comunicacién de excedentes y asignaciones de las EPs de la
Funcién Ejecutiva en relaciéon con el PGE 2019.

Mediante Resolucién Nro. 171-2019-DIR-ENAMI EP del 28 de enero de 2019, el Directorio de la
Empresa Nacional Minera resolvié, “Conocer y aprobar el presupuesto General para el afio
2019 presentado por el Gerente General de la Empresa Nacional Mineral del Ecuador ENAM!
EP, por un valor total de USD 2.349.248 (DOS MILLONES TRECIENTOS CUARENTA Y NUEVE MIL
DOSCIENTOS CUARENTA Y OCHO 00/100 DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA) de
los cuales corresponden a recursos fiscales USD. 724.848 y a recursos de autogestion USD.
1.624.400".

Con Memorando Nro. ENAMI-CPL-2019-0010-MEM de 28 de enero de 2019, la Coordinacién
de Planificacion y Gestion, remitié a la Coordinacion Administrativa Financiera el POA inicial de
gasto corriente y la asignacion de MEF, en lo que respecta al presupuesto de inversién.

Con Memorando Nro. ENAMI-UFI-2019-0013-MEM de 30 de enero 2019, la Unidad Financiera,
dio a conocer a la Coordinacién Administrativa Financiera sobre la carga de presupuesto de
corriente e inversion para el afio 2019. Con lo expuesto, el presupuesto 2019 de la ENAMI EP,
se encuentra estructurado de la siguiente manera:
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Tabla 15Ejecucion presupuestaria

INGRESOS CORRIENTES _1.009.720,00 1,030.000,00 2.039.720,00 1.717.439,32 84,20%
13 2 Tasas y Ci ibucione: 724.400,00 300.000,00 1.024.400,00 701.582,34 68,49%
17 2 Multas 5.000,00 5.000,00 4.045,15 §0,80%
18 1 Transferencias o Donaciones Corrientes 285.320,00 285,320,00 285.320,00 100,00%
19 ] Otros Ingresos 725.000,00 725.000,00 726.491,83 100,21%
| INGRESOS DE CAPITAL 1.339.528,00 131.476,21 1.471.004,21 1.407.470,64 95,68%
28 1 Transferancias o Donaciones Capital e Inversion 439.528,00 (51.376,85) 388.151,15 256.225,27 66,01%
37 1 Saldos Disponibles 86.673,70 86.673,70 0,00%
37 2 Saldes Disponibl 71,179,36 71.179,36 0,00%
38 2 Cuentas pendientes por Cobrar 900.000,00 25.000,00 925.000,00 1.151.245,37 124,46%
0 ;
GASTOS CORRIENTES 2.449.041,64 2.449.041,64 1.888.298,71 77,10%
51 1 Egresos e Personal 310.481,71 12.748,50 310.481,71 285.676,42 92,01%
51 2 Egresos e Personal 1.371.415,14 (30.372,88) 1.371.419,14 1.189.080,98 86,70%
53 1 Bienes y Servicios de Consumo 48,870,49 {14.400,00) 48.870,49 44.847,19 91,77%
53 2 Bienes y Servicios de Consumo 635.617,80 30.056,08 635.617,80 307.559,44 48,39%
57 1 Otros Egresos Corrientes 12.641,50 1.641,50 12.641,50 10.903,90 86,25%
57 2 Otros Egresos Corrientes 47.121,00 {22.563,20) 47.121,00 34.533,77 73,29%
84 hi Egresos de Capital 3.790,00 3.790,00 0,00%
99 2 Otros Pasivos 19.100,00 22.880,00 19.100,00 15.697,01 82,18%
GASTOS DE INVERSION 1,061.682,57 {0,080} 1.061.682,57 663.966,97 62,54%
71 1 Egresos e Personal para Inversién 258.529,87 {54.296,83) 258.529,87 240.234,00 92,92%
71 2 Egresos e Personal para Inversién 262.339,62 {65.799,02) 262.339,62 237.626,55 90,58%
73 1 Bienes y Servicios de para Inversion 65.210,16 {56.391,14) 65.210,16 43.829,36 67,21%
73 2 Bienes y Servicios de para Inversién 356,609,08 23.216,30 356.609,08 125.756,30 35,26%
77 1 Otros Egresos de Inversién 5.875,60 52.152,45 5.875,60 643,92 10,96%
77 2 Otros Egresos de Inversién 45,582,72 40.582,72 45,582,72 474,00 1,04%
B4 2 Eiresas de Capital 5.000,00 5.780,00 2,000,00 8.013,63 89,04%
a7 1 Inversiones Financieras 51.000,00 51.000,00 51.000,00 0,00%
99 1 Otros Pasivos 7.535,52 3.745,52 7.535,52 7.389,21 98,06%
Fuente: i de Administracién Fi iera e-SIGEF
*£n el presupuesto ejecutado en ing, se esto consid do los valos recaudados al mes de diciembre de 2019

*En grupo 19 - otros ingresos se evidencia una ejecuacidn superior al 100% en relacidn al cobro de la cuota inicial del convenio modificatorio del contrato de cesién y transferencia suscrito

con YANKUANG DONGHUA
Fuente: ENAMI EP
Elaborado por: Unidad Financiera - Coordinacién Administrativa Financiera

Cabe sefialar que el Ministerio de Economia y Finanzas realizo la transferencia de recursos fiscales por
USD. 285.320,00 para gasto corriente y de USD. 256.225,27 para gastos de inversion, transfiriendo un
total hasta el cuarto trimestre de USD. 541.545,27; recursos fiscales que no han permitido cubrir los
compromisos de la empresa, por tal motivo la ENAMI EP utilizo los saldos sobrantes disponibles en caja y
bancos e ingresos de autogestion para cubrir los gastos generados.

Es conveniente indicar que estos saldos sobrantes, no registran movimientos recaudatorios en la cédula
presupuestaria de ingresos en razén que fueron registrados el afio anterior, sin embargo, para analisis
presupuestario se reflejan en la ejecucién presupuestaria.
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EMPRESA NACIONAL MINERA

6.1.4 INGRESOS

Mediante Memorando Nro. ENAMI-UFI-2019-0012-MEM de 25 de enero de 2019, la Tesoreria
de la Unidad Financiera de esta Coordinacion dio a conocer los saldos disponibles de la cuenta
bancos para el afio 2019, por un valor de USD 157,853.06.

Mediante Memorando Nro. ENAMI-CAF-2019-0071-MEM de 22 de febrero de 2019, la
Coordinacién Administrativa Financiera, solicité al Gerente General autorizacion para
incrementar el techo presupuestario en ingresos por saldos disponibles en bancos para el afio
20109.

Con Memorando Nro. ENAMI-CAF-2019-0073-MEM de 26 de febrero de 2019, se solicit6 a la
Coordinadora de Planificacion y Gestion, se realicen los tramites pertinentes para proceder
con el respectivo incremento al techo presupuestario en ingresos por el valor de USD.
157,853.06 en base al siguiente detalle:

Tabla 17 Ingresos

Cuenta

‘ Saldo al Valor a utilizar para Valoradevolvera Saldo de Bancos
PR it Cuentas por Pagar Banco Pichincha Disponibl
IC
BCE 31/12/2018 s ; R
001 - Rec! S !
1310002 . HYR 179,534.23 58,835.89 34,024.64 86,673.70
Fiscales
002 - Recursos
1310085 e 71,179.36 . ¥ 71,179.36
Autogestion _
TOTAL 250,713.59 58,835.89 34,024.64 157,853.06

Fuente: ENAMI EP
Elaborado por: Unidad Financiera - Coordinacién Administrativa Financiera

Sin embargo, para efectos de ampliar el techo presupuestario en ingresos fue necesario la
aprobacién del Directorio de la Empresa Nacional Minera, conforme lo determina el Art. 9
numeral 5 de la Ley Orgédnica de Empresas Publicas.

En lo que respecta a la transferencia de recursos por parte del Ministerio de Finanzas con
fuente fiscal, hasta la presente fecha la Empresa Nacional Minera registra una recaudacion
como transferencia corriente de USD. 285.320,46 y como transferencia de capital e inversion
de USD. 256225,27 dandos un total general hasta la presente fecha de USD. 541.545,27.

6.1.5 GASTOS

La ejecucion presupuestaria en el gasto corriente del 01 de enero al 31 de diciembre 2019 es
de 77,10 % con un valor devengado de USD 1.888.298,71 y del 62,54 % en gasto de inversion
con un valor devengado de USD 663.966,97; obteniendo una ejecucion acumulada del 72,70 %
con un monto total devengado de USD 2.552.265,68, informacion obtenida del Sistema de
Administracion Financiera e-SIGEF.

6.1.6 AVALES GASTO NO PERMANENTE

De acuerdo a los lineamientos emitidos por el Ministerio de Economia y Finanzas conforme lo
establecido en el Acuerdo Ministerial No. 0011 del 16 de enero de 2017; asi como del Anexo 1,
items que requieren de aval, la Unidad Financiera de la Empresa Nacional Minera ENAMI EP,

en atencién a los requerimientos de las distintas Unidades de la empresa se aprobd en el
Sistema de Administracién Financiera desde el 01 de octubre al 31 de diciembre de 2019, 12@
avales que suma un monto total de USD. 55.283,09. .
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6.2 INDICADORES FINANCIEROS

Tabla 18 Indicadores Financieros

Afio Afio

INDICADOR FORMULA DEL INDICADOR 2018 2019
IV Trimestre IV Trimestre

Activos corrientes / Pasivos

Liquidez
quidez corriente e 4,28 27,65
Liquidez
Activo Corriente — Inventarios
j
Prueba 4cida / Pasivos Corriénte 4,28 27,65
Endeudamiento del activo Pasivo total / Activo total 0,36% 1,05%
Solvencia Endeudamiento patrimonial Pasivo Total / Patrimonio 0,37% 1,06%
Indicador de Solvencia Patrimonio / Activo Total 99,64% 98,95%
o ; Gastos Administrativos y
Gestion Impacto de Gastos Administrativos y Ventas \Entas [ Ventds N/A N/A
Rentabilidad sobre el Active Utilidad Neta / Total Activo -13,48% 14,72%
Rentabilidad
Rentabilidad sobre el Patrimonio Wtiidad Neta | Fotal -13,52% 14,88%

Patrimonio
(*) Esta empresa no maneja inventarios de productos para la venta, por lo tanto, el valor de
este Indicador seria igual al indicador de Liquidez corriente.

Fuente: ENAMI EP
Elaborado por: Unidad Financiera - Coordinacion Administrativa Financiera

Andlisis de Indicadores

Liquidez:

Liquidez Corriente / Prueba Acida: estos indicadores reflejan que la Empresa Nacional Minera
ENAMI EP, mantiene un indice positivo (27,65) para cubrir el monto de deuda con corte al 31
de diciembre de 2019.

Solvencia:

Endeudamiento del Activo: éste indicador permite evidenciar que el total del activo se
encuentra comprometido en el 1.05 % para el pago de deudas con acreedores, lo que no
representa riesgo alguno para la continuidad de la Empresa.

Endeudamiento Patrimonial: A diciembre de 2019, el pasivo total representa el 1.05% con
relacion al total del Patrimonio, por lo que se determina que, de ser necesario, el Patrimonio
cubriria con total capacidad las obligaciones de la Empresa.

Indicador de Solvencia: A diciembre de 2019, este indicador nos refleja que casi la totalidad de
Activos pertenecen a la Empresa Nacional Minera ENAMI EP sobre la totalidad del Patrimonio
comprometiendo un 98,95%.

Rentabilidad:

Retorno Sobre los Activos ROA: A diciembre de 2019, presenta un indicador positivo, lo que
denota que los Activos disponibles generan retorno, por el superdvit generado debido
principalmente a que los gastos no superan a los ingresos, existe una mejor utilizacion a lds
Activos disponibles para que generen ingresos.

>



EMPRESA NACIONAL MINERA

Retorno Sobre Capital Propio ROE: A diciembre del 2019, existe rentabilidad generada por el
capital propio de la Empresa, en razén de que presenta un resultado positivo del ejercicio, tal
como se explica en el indicador ROA.

6.3 Estado de los procesos de auditorias

Tabla 19 Seguimiento del cumplimiento de las recomendaciones de informes de auditoria a

los estados financieros aprobados por la CGE

H Fecha Numero de Numero de
Afio

Firma auditora aprobacién Opinién recomendaciones recomendaciones % Cumplimiento

BATALLAS AUDITORES

auditado

informe final emitidas cumplidas

Opinién sin

Financieros

de Auditoria Estados

7

ASESORES CIA. LTYDA 20 26/05/2019 Salvedades 4 2 i
En proceso de

contratacién por Servicios 2018 : B Ejetioion

Fuente: ENAMI EP
Elaborado por: Unidad Financiera - Coordinacién Administrativa Financiera

6.4 Estado de los procesos de examenes especiales

En este periodo de gestién se han notificado los siguientes examenes especiales:

Examen Especial informe DNAI-AI-0041-2019 “Al proceso de anticipo, liquidacion y
pago de vidticos y subsistencias al interior y exterior, vidticos por gastos de
residencia y al proceso precontractual, ejecucion, liquidacion pago, uso y destino de
pasajes dentro y fuera del pais”.

Examen Especial informe DNA6-0001-2019 “Al Proyecto Minero Llurimagua en la
provincia de Imbabura, a cargo de la Empresa Nacional Minera, ENAMI EP,
Ministerio de Mineria, Ministerio de Ambiente, Agencia de Regulacién y Control
Minero, y entidades relacionadas, ubicado en la ciudad de Quito, provincia de
Pichincha, por el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2012 y el 31 de
diciembre de 2017".

Examen Especial informe DNA6-0018-2019 “Auditoria a los estados financieros por
el ejercicio econémico del afio terminado al 31 de diciembre de 2017".

Examen Especial informe DNAI-AI-0309-2019 “A la determinacion, recaudacion,
depdsito, registro y ejecucion de los recursos de autogestién generados por la
ENAMI EP, por el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2014 y el 31 de
diciembre de 2018”.

Cabe mencionar que son un total de 20 recomendaciones entre los informes notificados, de las
cuales 9 se encuentran cumplidas al 100%. Las recomendaciones en proceso de
implementacion responden, sobre todo, al examen especial del Proyecto Llurimagua. Dado
que muchas acciones son coordinadas con otras instituciones, asi como en algunos casos para
cumplir las recomendaciones deben primero emitirse informes en el afio 2020 y reanudar las
actividades mineras, su cumplimiento se dard en cuanto operativamente sea posible.

En este periodo también se ha continuado con el trabajo de incorporar las recomendaciones
de los examenes especiales anteriormente notificados ya que los mismos son de obligatorio
inmediato cumplimiento.
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Tabla 20 Seguimiento al Cumplimiento de las Recomendaciones examenes especiales
realizados por la CGE

DNAG-
0018-
2019

NOMBRE DEL INFORME

Auditoria a los estados
financieros por el ejercicio
econdmico del afio
terminado al 31 de
diciembre de 2017

PERIODO

01/01/2017
AL
31/12/2017

FECHA DE
INFORME

FINAL

26/06/2019

NUMERO DE
RECOMENDACIONES
EMITIDAS

NUMERO DE
RECOMENDACIONES
CUMPLICAS

% DE
CUMPLIMIENTO

DNAI-Al-
0309-
2019

Determinacion ,
recaudacion, depdsito,
registro y ejecucion de los
recursos de autogestion
generados por la ENAMI
EP, por el periodo
comprendido entre el 1 de
enero de 2014 y el 31 de
diciembre de 2018

01/01/2014
al
31/12/2018

02/08/2019

50

Fuente: Matriz de cumplimiento

Elaborado por: Control Interno — Gerencia General

7 GESTION Y DESARROLLO ORGANIZACIONAL

7.1 Remuneraciones mensuales por rango y por procesos

La siguiente informacién corresponde al mes de diciembre del 2019, se reporta la suma de

remuneraciones sobre cada proceso por el nimero de cargos ocupados.

RANGO RMU

>=4$5000

»>=54000 y
<55000

>=$3000 y
<54000

>=52000 y
<$3000

>=51000 y
<52000

>=50 y <51000

7.2 Indicadores de Gestion

NS

Gobernantes

Tabla 21 Remuneraciones mensuales por rango y por proceso

RESUMEN DE RMU POR PROCESOS

Adjetivos

Sustantivo

Total RMU

4,283.00
1 $ 3,247.00 0 0 0 5 3,247.00
2 s 5,349.00 30 $69,147.00 $19,785.00 5 94,281.00
3 5 1,676.00 10 %16,170.00 $1,086.00 5 18,932.00
0 S - 4 $2,306.00 $ 2,644.000 s 4,950.00
Fuente: Archivo Talento Humano
Elaborado por: Unidad de Talento Humano — Coordinaciéon Administrativa Financiera
A continuacion, se presenta informacion sobre la relacion del porcentaje de personal con
discapacidad, masa salarial sobre costos y gastos, etc.
- b -“-a.‘;_ é_- £ EL
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Tabla 22 Informacién comparativa
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dic-18 3.90% 70.13% 41.10% 24.68% 19 75.32% 58 1.96%
dic-19 4.69% 69.42% 57.49% 23.44% 15 76.56% 49 3.94%

8 CONCLUSIONES

Se alcanzé un cumplimiento del 81% de los Planes Empresariales (Planificacion
Estratégica, Plan de Negocios, Expansion e Inversion 2019 y POA 2019)

Se realizaron 12 pozos manualesA7, A8, A14,A19,A20,A21,A24,A27,A28,A42,
A 43, A 44, en las concesiones Rio Negro y Rio Tenguel Este

Se ha alcanzado una recaudacion de autogestion acumulada de USD 2.582.039,38 que
corresponde un 74% en relaciéon a los ingresos planificados vigentes aprobados por
directorio.

Se suscribio la modificacion del Literal E) de la séptima cldusula del Contrato de Cesion
de Derechos de las dreas que formaron parte de los proyectos Telimbela y El
Torneado, estableciéndose la entrega de USD 2.000.000,00 a ENAMI EP hasta el 31 de
diciembre de 2021, con lo cual la empresa ha logrado cubrir el déficit presupuestario
con el que se inicid el ejercicio fiscal 2019.

Conforme lo dispuesto en el articulo 2 del Decreto Ejecutivo 649 de 28 de enero de
2019, la ENAMI EP ha mantenido una coordinacién permanente con la Agencia de
Regulacién y Control Minero y el Ministerio de Economia y Finanzas con la finalidad de
realizar el procesamiento del material incautado.

9 ACCIONES RELEVANTES PARA EL SIGUIENTE EJERCICIO FISCAL

Ejecutar el Decreto Ejecutivo No. 649 que involucra la comercializacion del mineral.

Continuar con el seguimiento para la aprobacién del cambio de fase de exploracion
avanzada a evaluacién econdémica del Yacimiento presentado para la concesion
Llurimagua por parte del Ministerio Sectorial.

Mantener el seguimiento a la solicitud de aclaracién sobre el pronunciamiento emitido
respecto de la Accion de Proteccién interpuesta por la Compaiiia GUADALUPE MINING
CORPRATION, la misma que involucra a las concesiones del proyecto Muyuyacu.

Continuar con el proceso de creacion de la figura asociativa entre ENAMI EP y
CODELCO de conformidad a lo resuelto por el Directorio Empresarial mediant
Resolucién Nro. 177-2019-DIR-ENAMIEP del 28 de marzo de 2019.
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