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Enami EP"

Empresa Nacional Minera del Ecuador

Literal a4) Las metas y objetivos de las unidades administrativas de conformidad con sus programas operativos

No. Descripcion de la unidad Objetivo de la unidad Indicador Meta cuantificable
PROCESOS GOBERNANTES / NIVEL DIRECTIVO
Porcentaje de avance en la alineacion e
1 |Empresa Nacional Minera ENAMI EP implementacion del Sistema de Gestion 80%
Incrementar al menos al 80% la gestion [Ambiental a la ISO 14001
ambiental y de seguridad y salud . .
ocupacional basada en normas ggrﬁ?ézjdeigsuas\:ggfe g::usdlstema de
2 |Empresa Nacional Minera ENAMI EP internacionales gurid Y ! 80%
Ocupacional en la Alineacién a Normas
Internacionales de Seguridad Industrial
Mantener al menos en un 70% el grado Porcentaie de acentacion de las
3 |Empresa Nacional Minera ENAMI EP de reconocimiento y credibilidad en las ay P 70%
. comunidades
comunidades donde operamos
4 |Empresa Nacional Minera ENAMI EP Porcentaje (_ie Ejecucion p’resupuestarla 85%
(Gasto Corriente - Inversion)
5 |Empresa Nacional Minera ENAMI EP Mantener en un 85% el cumplimiento los Porcentaje de cur_npllmlento de los 85%
. L . Planes Empresariales
instrumentos de gestion empresarial. indice de rotacion del Nivel Jerarquico
6 |Empresa Nacional Minera ENAMI EP . qu 20%
Superior
7 |Empresa Nacional Minera ENAMI EP Indice de rotacion del Nivel Operativo 10%
8 |Empresa Nacional Minera ENAMI EP indice de clima laboral 60%
Numero de acuerdos o contratos
9 |Empresa Nacional Minera ENAMI EP suscritos que generen beneficios 2
Incrementar al 100% el financiamiento flggpc?emnlt(;?es géoggg{g;giigr;agg';rgrsesos
no fiscal externo para el desarrollo de )
. . A 0,
10 |Empresa Nacional Minera ENAMI EP actividades inherentes al giro de i[::]Orr:;t)zggesttlc(jg;;elr;tsefileﬁteasl de 50%
negocio de la empresa. g -
Porcentaje de acuerdos o contratos que
11 |Empresa Nacional Minera ENAMI EP incorporan transferencia de 59%
conocimientos y tecnologia
Mantener al menos un 85% de
cumplimiento anual de los planes Porcentaje de cumplimiento de los
12 |Empresa Nacional Minera ENAMI EP técnicos orientados a la gestién y el J, ) p 85%
. . Planes Técnicos Anuales
control de las operaciones mineras en
las concesiones de la ENAMI EP
PROCESOS AGREGADORES DE VALOR / NIVEL OPERATIVO
Incrementar al eficacia en las actividades Porcentaie de cumplimiento de los Planes
13 |Gerencia de Exploracién técnicas MEDIANTE el desarrollo e L. ) P 85%
. - . Técnicos Anuales
implementacion de Planes Técnicos
NIVEL DE APOYO / ASESORIA
Reducir los niveles de rotacion del personal
de la ENAMI EP MEDIANTE aplicacién de|indice de rotacién del Nivel lJerarquico
14 |Coordinacién Administrativa Financiera . . ‘p . . q 20%
herramientas que permitan mejorar el clima|Superior
organizacional
Reducir los niveles de rotacién del personal
de la ENAMI EP MEDIANTE aplicacion def,
15 [Coordinacién Administrativa Financiera ) . ‘p . Indice de rotacién del Nivel Operativo 10%
herramientas que permitan mejorar el clima
organizacional
Reducir los niveles de rotacién del personal
de la ENAMI EP MEDIANTE aplicacion def,
16 |Coordinacién Administrativa Financiera . ) ‘p . |Indice de clima laboral 80%
herramientas que permitan mejorar el clima
organizacional
Mantener el desempefio del personal
17 |Coordinacién Administrativa Financiera MEDIANTE el empoderamiento de la gestion|Evaluacién de Desempefio 92%
y capacitacion
Incrementar la eficacia de la gestidn p taie d I ali D
Coordinacién de Asuntos Corporativos y ambiental MEDIANTE la implementacion del |. orcentaje ?, avance_ enlaa |neaC|0_n’ e
18 Sustentabilidad Sist de Gestion Ambiental alineada a | implementacién del Sistema de Gestion 80%
ustentabilida istema de Gestién Ambiental alineadaala |, . SO 14001
1SO 14001
lde2
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No. Descripcion de la unidad Objetivo de la unidad Indicador Meta cuantificable
Incrementar la gestion de Seguridad P taie d del Sist d
o, . Industrial y Salud Ocupacional MEDIANTE la °r°ef‘ aje_ e ave_mce el Sistema de
Coordinacién de Asuntos Corporativos y ) L L . Seguridad industrial y Salud
19 . alineacién e implementacion del Sistema de . ! » 80%
Sustentabilidad S idad Industrial v Salud ional Ocupacional en la Alineacion a Normas
esurt a_ ndus _”a y>aludocupacionala | ihiernacionales de Seguridad Industrial
normas internacionales
Mantener el nivel de aceptacion de las
20 Coordinacién de Asuntos Corporativosy  |comunidades en las dreas de influencia de  |Porcentaje de aceptacion de las 73%
Sustentabilidad los proyectos mineros MEDIANTE la comunidades
aplicacion de instrumentos de gestion social.
L . Incrementar acciones de comunicacion . . .,
Coordinacién de Asuntos Corporativos y . L Porcentaje de avance en la implementacion
21 o interna y externa MEDIANTE la aplicacién de L, 95%
Sustentabilidad . . del Plan de Comunicacion
herramientas comunicacionales
Incrementar las oportunidades de negocios |NuUmero de acuerdos o contratos suscritos
22 |Coordinacion Juridica MEDIANTE la concrecién de acuedos y/o que generen beneficios econémicos y/o 2
alianzas publico - privada. ingresos financieros
Incrementar las oportunidades de .
. o . |Porcentaje de acuerdos o contratos que
o - transferencia de conocimiento y tecnologia |. ; o
23 |Coordinacién Juridica -, incorporan transferencia de conocimientos y 59%
MEDIANTE la concrecién de acuedos y ,
. L . tecnologia
alianzas publico - privada.
Incrementar la eficacia en la gestion juridica
24 |Coordinacion Juridica de ENAMI EP MEDIANTE la mejora de los Porcentaje de tramites atendidos 90%
procesos juridicos
Incrementar la eficacia en los procesos de . L, .
) .. _|Porcentaje de participaciéon de ingresos por
N - - . recaudacion de recursos por autogestion L .
25 |Coordinacidon Administrativa Financiera e autogestion frente al total de ingresos de 50%
MEDIANTE el desarrollo de procedimientos
) . todas las fuentes
financieros
Incrementar la eficiencia de los servicios
administrativos, logisticos y tecnoldgicos de
la ENAMI EP MEDIANTE la implementacion|Porcentaje de Solicitudes de Servicios
26 |Coordinacién Administrativa Financiera o P . . ) . . . 95%
de procedimientos, mecanismos y|Logisticos Atendidos satisfactoriamente
herramientas de control que permitan
optimizar los recurso
Incrementar la eficiencia de los servicios
administrativos, logisticos y tecnoldgicos de . . L
Porcentaje de atencién de incidentes
o o la ENAMI EP MEDIANTE la implementacién al ‘on de incidentes 'y
27 |Coordinaciéon Administrativa Financiera o . requerimientos de los servicios tecnolégicos 95%
de procedimientos, mecanismos i .
. . satisfactoriamente
herramientas de control que permitan
optimizar los recurso
Incrementar los niveles de gestion
empresarial orientada a resultados Porcentaje de ejecucidn presupuestaria
28 |Coordinacion de Planificacion y Gestién MEDIANTE la elaboracién de herramientas ) K ) p P 90%
L L L (Gasto Corriente - Inversién)
de gestidn y el seguimiento de actividades,
procesos v provectos
Incrementar los niveles de gestion
empresarial orientada a resultados Porcentaje de cumplimiento de los Planes
29 |Coordinacion de Planificacion y Gestion MEDIANTE la elaboracién de herramientas J, P 85%
. . L Empresariales
de gestion y el seguimiento de actividades,
procesos v provectos
Mediante Oficio Circular Nro. SENPLADES-
SPN-2018-0001-C de 06 de febrero de 2018,
LINK PARA DESCARGAR EL REPORTE DE GOBIERNO POR RESULTADOS (GPR) la SENPLADES emiti las Directrices para el
proceso de Planificacién Institucional 2018 -
GPR, determinando que el PAC 2018 deberd
ser presentado hasta el 15 de marzo de 2018
FECHA ACTUALIZACION DE LA INFORMACION: 28/02/2018
PERIODICIDAD DE ACTUALIZACION DE LA INFORMACION: MENSUAL
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