///?[A/H/C/%






/ RENDICION DF
YV CUENTAS 2025

Empresa Nacional Minera







Fortalecimiento Empresarial
y Gestion Administrativa

/ RENDICION DE
CUENTAS 2025



L}
Gestion presupuestaria y financiera

Durante el 2025, la ENAMI EP ejecuto USD 1.763.712,79 de su presupuesto empresarial:
del gasto corriente e inversion % de participacion
Alcanzando . -
ol en relacion al valor codificado del Gasto ejecutado
de USD 2.820.901,75 e
I4,5h

Gasto corriente
] (Transferencias recibidas

via PGE)

—a

1]

Gasto corriente
(Recursos propios)

2,82 M

Devengado @ Codificado

Gasto inversion
1,76 M

1,57 M

1,35 M

041 M

Gasto corriente Gasto corriente Gasto de Total Gastos 4
(Recursos propios)  (Transferencias inversion ejecutados //ﬁ’fﬁ'ﬂfﬁ{?ﬂﬂf
recibidas via PGE) Jy{ﬂfﬂyfﬂﬁ




Al término del 2025 se obtuvo una recaudacion acumulada de:

609.435,02=

por concepto de autogestién correspondientes a los siguientes conceptos:

Y,

v
Tasas y contribuciones 128,234.79 15,84%
Otros ingresos 63,400.41 7,83 %
Venta de activos no financieros 193,600 23,92 %
Cuentas por cobrar 424,200.62 52,41 %
0 200,000 400,000 600,000 800,000 1,000,000
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Talento humano, equidad de género e inclusion

EQUIDAD
GENERO

Diciembre 2024 @ Diciembre 2025
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Hombres Mujeres Total servidores ENAMI EP
$2.000.000
Acumulado variaciéon
$1.500.000 de masa salarial 2024
' ' USD 1.510.940,32
$1.000.000 Acumulado variacion
de masa salarial 2025
$500.000 USD 1.356.788,32
e g — S —— g — ——
$O —— ——

Diciembre 2024

50.8% 49.2%
} 1 ||
: |
Diciembre 2025
Muieres Hombres
J 48.6%
51.4%
) 1 ||
| |

“Al cierre del 2025, se logré una optimizacion
estructural del 10,179% en el gasto de personal”.
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Nombramiento

Nombramiento Permanente

Libre Remocion

16.22% 1
6

Nombramiento

Total
Ocasional servidores
(o)
70.30% 37

26
Mujeres
cédi Hombres

6digo
de Trabajo

10.81%% 0. :  Total personal

4

“Segun Ley Organica de discapacidades
empleador publico o privado que cuente

:. con un numero minimo de veinticinco
—= (25) trabajadores esta obligado a
B= contratar, un minimo de cuatro por
ciento (4%) de personas con
discapacidad”.
oy V.
GRUPOS DE 21°62 /O
ATENCION  rremeesessessssesssenns
PRIORITARIA

Indice de inclusién
laboral de personas
con discapacidad,
personal sustituto y
enfermedades
catastroficas.

Diciembre 2024 @ Diciembre 2025

2 4 6 8 10 12 14
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Servicios generales y contratacion publica

Remate de bienes

4 lotes reqularizados

contablemente

USD 193.600
recaudados

Bienes, comodatos y
soporte logistico

200,000

150,000

100,000

50,000

$ Monto recaudado

Lote 1

Lote 1

Lote 2

0 46,100 50,000 50,000 47,500

Lote 2

Lote 3 Lote 4 TOTAL

193,600
Lote 3 Lote 4 TOTAL
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Contratacion publica

Monto
Tipo de # de 6rdenes de
.. contratado
contratacion compra/contratos 100,000
(USD)
Catalogo
= 41 16,899.65 39.12%
electrénico
infima cuantia 20 78,459.64 20,000
Bienes y servicios
ey 1 13,540.00 9.45% 7.57%
Unicos
Emergencia (*) 1 69,990.40 Catalogo electrénico !_ infima cuantia |Bienesy servicios Gnicos  Emergencia
TOTAL 63 178,889.69
(*) PROMAIN (servicio de laboratorio) Se realizaron un total de 63 procesos de contratacion al termino del 2025
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Control, transparencia, defensa empresarial y gobernanza

Seguimiento al control externo

HISTORICO DE EXAMENES DE 57
ENTES DE CONTROL:

Total de
recomendaciones
Auditoria a estados financieros Examen especial
En ejecucién Por ejecutarse En ejecucion
13.4% 0.8% 14.8%

IrCumpILdas I IanTdas |
| g6.5% | | 84.4%

P —

“Esto evidencia un nivel solido de atencion al control externo, con una gestion orientada al cierre progresivo de x
hallazgos y al fortalecimiento de la transparencia empresarial.” / ﬁﬂﬂf ffﬁ?ﬂf f?f-
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Defensa empresarial

36 Causas judiciales
activas

13
Causas en proceso de archivo 10
47,22%
25% 27,78%
PenalesJ 5
A
Actor/ Demandadas Causas en proceso Total Contencioso administrativo 3
denunciante de archivo
o e Civiles 3
La ENAMI EP durante el 2025 destino parte de sus esfuerzo juridico en
atender procesos en curso y defender sus intereses empresariales.
Arbitraje internacional 2
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Desarrollo Tecnico, Ambiental
y Social del Portafolio Minero
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Panorama general

En el 2025 se articularon tres frentes de gestion:

mbiental

Permisos vy licencias para operaciones

sostenibles. La Gerencia de Gestion y Desarrollo Minero

| es el area que convierte el portafolio de
Social proyectos en una gestidon integral,
combinando  sostenibilidad  ambiental,
articulacion social y desarrollo técnico para
proteger activos y generar valor para la
ENAMI EP.

Relacionamiento comunitario y
sostenibilidad.

Tecnico-operativo

Exploracion, explotacién y
procesamiento.
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Hitos alcanzados en el 2025

Ministerio de Energiay

Sentencia de la Corte . .,
Minas confirmo la

ConsitrlltulflotnalI deja Optl:)Lz:Sc;o;edel titularidad tnica del
: > e. =Cto z.a .p . 100% de los derechos
cotitularidad privada inspecciones -
sobre el proyecto ambientales en campo sobre la concesion
" up acy P Muyuyacu (848,70 ha) a
ytyatu favor de ENAMI EP
06 de febrero 24 de junio de 14 de julio de
de 2025 2025 2025
I —
Abril - junio de 10 de julio de 27 de agosto
2025 2025 de 2025
Obtencidn de Laudo arbitral ratifica Terminacidon de contratos
certificados de no propiedad a favor de con 13 operadores
afectacion a fuentes ENAMI EP del mineros. Inicio de proceso
hidricas para proyecto Llurimagua de cierre, finiquito y
Nanguipay recuperacion de valores
Campanillas pendientes
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Hitos gestion social

En octubre, se finalizé la elaboracion de los
Planes de Sostenibilidad 2025 para el
portafolio de proyectos metalicosy no
metalicos.

En febrero, se entregbd en comodato una
excavadora de oruga KOMATSU al GAD
parroquial rural de Garcia Moreno.

En agosto, se realiz6 una capacitacion para el
procesamiento de la caliza en PROCALSA,
ubicado en Riobamba, con lideres

comunitarios de la zona de influencia. /
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Operaciones mineras

Exploracion Explotacion Procesamiento y beneficio
La Tronera Unacota Unacota / PROCALSA
Mayo-Junio 2025 Julio 2025 Julio 2025
Identificacion de recursos al 80% de Se logrd la extraccion y transporte de Mediante prueba piloto de calcinacion en
pureza de carbonato de calcio (apto para 7,11 toneladas métricas de caliza PROCALSA, Riobamba
procesos industriales). desde UNACOTA hasta las instalaciones Resultados:
de la planta PROCALSA.
__:"* e e 1,30 t de Cal viva (Ca0O)
h‘:?‘}iu‘{l’:ﬁl 8 } % |
BE N
hmhl-.h: - e

Validacion técnica y su aptitud para
procesos industriales mediante muestras

e 3,45 t de Cal hidratada (Ca(OH)2)
enviadas a los laboratorios de Ila

e
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Resultados integrados del portafolio

Habilitacion

ambiental
Resguardo Obtencién de actos PROMAIN 2
de activos previos regulatorios

Se realizaron las
etapas preparatorias
tanto para la
contrataciéon de
laboratorio y planta
de beneficio.

y fortalecimiento del
seguimiento
ambiental del
portafolio de

proyectos.

Consolidacién de
titularidad y control
empresarial sobre
proyectos
estratégicos como
Llurimagua y
Muyuyacu.

Convenio
interinstitucional
FF. AA. - ENAMI EP

Suscripcion del
convenio
interinstitucional
gue garantizara la
seguridad integral
de las operaciones
en la planta de
beneficio.

PROMAIN 3

Firma del contrato con el
laboratorio Bureau Veritas
para el analisis fisico-
quimico-metalurgico de las
1.100 toneladas del
proyecto Rio Blanco
(Sector Molleturo).
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Negocios Mineros, Inversion
y Generacion de Valor
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Panorama general

3 lineas de negocios establecidas en el Plan General

de Negocios, Expansion e Inversion (PGNEI) 2025. @f/ 61,54% de avance global del Plan General Negocios,
Expansion e Inversion,

7ES Proceso de negociacion suscrito con retorno
N7 \/4 econémico para ENAMI EP con SHANDONG ENERGY
Expansion Gestién de GROUP CONSTRUCTION GROUP CO. LTD.
Asociativa Concesiones

W 95% de resultado acumulado en el Plan de
Atraccion de Inversiones.

Procesamiento de ..
o W Inicio de la elaboracion del Reglamento de

Asociatividad, en el cual se recopila y une los
diferentes tipos de modelos de asociatividad.
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Capacidad asociativa, posicionamiento e inversion empresarial

Impulso a la inversion

Reuniones con inversionistas
de renombre internacional

Se promovieron mecanismos de inversion y articulacion
empresarial a través de espacios de difusiéon dirigidos a
gobiernos locales, asi como mediante el relacionamiento con
actores estratégicos del sector, entre ellos Barrick, BHP,
BMO, Chinalco, Namoh y South32.

(oMCUR S0 PUELICS DE MEJOR POETURA
Pl 0 H BE ACLHEEDOS

Rl W EE ICIHRDOS

De manera complementaria, se inicio el concurso publico
Nro. AC-ENAMIEP-001-2025 para la suscripcion de acuerdos
comerciales, orientado a atraer inversion y viabilizar el
desarrollo de nuevos proyectos mineros.

— o e e s s
L

O

Mecanismos de financiamiento
para la inversion publica
Como parte de los mecanismos para dinamizar la inversion

publica, ENAMI EP capitalizé los esquemas expuestos en el
evento del BID sobre Alianzas Publico-Privadas (APP).

Facilitando el analisis de nuevas alternativas financieras
dirigidas a gobiernos locales, fortaleciendo nuestra
capacidad técnica para estructurar propuestas de inversion
que aseguren la sostenibilidad y el progreso de los

proyectos en territorio. //ﬁ[”ﬂfﬁfjfv f?‘{
CUENTAS 2025



Seguimiento y
reuniones técnicas
con la Gerencia de
Negocios Mineros

de la ENAMI EP

Capacidad Asociativa

\/y

Interes de varias
empresas en
portafolio de

ENAMI EP

Suscripcion de
NDA’s

Presentacion de

cartas de interés

en proyectos del
portafolio
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Posicionamiento empresarial

“Primer Seminario de Remediacidon Ambiental Minera” en
Perd, organizado por el MINEM, KOMIR y KOICA.

Visita del Embajador del Peru, Eduardo Zeballos, para
presentar el portafolio de proyectos de la empresay los
mecanismos de asociatividad disponibles.

Desde la ENAEP, XX Encuentro anual de mineria, se
promovido un espacio de relacionamiento estratégico y
dialogo en torno al futuro de la mineria legal.
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Convenios estrategicos, negociacion y generacion de valor

Reordenamiento operativo para una nueva fase de asociatividad

El afo 2025 representd un periodo de reestructuracion
operativa profunda, marcado por la finalizacion de:

Este cierre de ciclo proporciona nuevos lineamientos de asociatividad que se estdn
estructurando para el siguiente periodo.
‘\"""""'"""'""""'""""'""""""":,7
\) Acuerdos comerciales vigentes: ('
i/ Barrick / Hanrine / Solaris / Conerstone N\
/ \
pi e e e e e e e e e e e e e e e A

Contratos de
operacion
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Gestion Negociacion

Se alcanzd6 con la compaiia SHANDONG ENERGY
GROUP CONSTRUCTION GROUP CO. LTD. Ia
negociacion para la modificacion del contrato de
cesion y transferencia de derechos mineros:

Torneado
Telimbela

Como resultado, ENAMI EP asegurd beneficios
empresariales, entre los cuales se destacan:

Fortalecimiento de la
infraestructura
tecnoldgica e

. . . . Implementacion
inyeccion de capital

de programas de
desarrollo

Q@ D profesional
d©O)

®

1 e .
| - e s s s |
J !
i -

- o o
%,

Registro de compradores de la ENAMI EP
para la comercializacion de minerales

La convocatoria para el registro de compradores de ENAMI EP fue
publicada en la pagina web institucional y en las redes sociales
oficiales, dirigida a personas naturales y juridicas con licencia de
comercializacion vigente, con el objetivo de fortalecer la habilitacion
y transparencia del proceso de compra-venta de minerales.

DE COMPRADORESE

Como resultado de este proceso,
se registraron 11 compradores
interesados.

ey Comercializacion de productos minerales de la ENAMI EP Ecuador

Fecha limite: 22 de diciembre de 2025

Para consultas adicionales, comunicate al correo electranico:

comercial@enamiep.gob.ec
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Preguntas & respuestas




	62,52
	2,82 M
	Devengado
	Codificado

	1,35 M
	1,57 M
	1,76 M
	0,0017 M
	0,57 M
	0,41 M
	0,68 M
	Gasto de inversión
	Total Gastos ejecutados

	% de participación  del Gasto ejecutado
	47,94
	Gasto corriente (Recursos propios)

	14,52
	Gasto inversión

	0,06
	Gasto corriente (Transferencias recibidas  vía PGE)
	Al término del 2025 se obtuvo una recaudación acumulada de:


	809.435,82
	por concepto de autogestión correspondientes a los siguientes conceptos:
	15,84%
	7,83 %
	23,92 %
	52,41 %
	TOTAL

	EQUIDAD
	GÉNERO
	USD 1.510.940,32
	USD 1.356.788,32
	“Al cierre del 2025, se logró una optimización estructural del 10,19% en el gasto de personal”.
	Nombramiento  Permanente
	Nombramiento  Libre Remoción
	2.70%
	16.22%
	Total servidores  37


	Nombramiento Ocasional
	70.30%
	Código  de Trabajo

	10.81%


	21.62%
	GRUPOS DE
	ATENCIÓN PRIORITARIA
	Índice de inclusión laboral de personas con discapacidad, personal sustituto y enfermedades catastróficas.
	CUMPLIDO

	Remate de bienes
	Bienes, comodatos y soporte logístico
	Contratación pública
	43.86%
	39.12%
	9.45%
	7.57%
	Seguimiento al control externo
	Auditoría a estados financieros
	Total


	119
	Total de recomendaciones


	362
	Examen especial
	Total
	243
	Por ejecutarse 0.8%
	“Esto evidencia un nivel sólido de atención al control externo, con una gestión orientada al cierre progresivo de hallazgos y al fortalecimiento de la transparencia empresarial.”


	Defensa empresarial
	25%
	47,22%
	27,78%
	La ENAMI EP durante el 2025 destinó parte de sus esfuerzo jurídico en atender procesos en curso y defender sus intereses empresariales.
	36 Causas judiciales  activas


	En el 2025 se articularon tres frentes de gestión:
	La Gerencia de Gestión y Desarrollo Minero es el área que convierte el portafolio de proyectos en una gestión integral, combinando sostenibilidad ambiental, articulación social y desarrollo técnico para proteger activos y generar valor para la ENAMI EP.
	Ministerio de Energía y Minas confirmó la titularidad única del 100% de los derechos sobre la concesión Muyuyacu (848,70 ha) a favor de ENAMI EP
	Sentencia de la Corte Constitucional deja sin efecto la cotitularidad privada sobre el proyecto Muyuyacu
	Optimización del proceso de inspecciones ambientales en campo
	Obtención de certificados de no afectación a fuentes hídricas para Nanguipa y Campanillas
	Laudo arbitral ratifica propiedad a favor de ENAMI EP del proyecto Llurimagua
	Terminación de contratos con 13 operadores mineros. Inicio de proceso de cierre, finiquito y recuperación de valores pendientes
	En febrero, se entregó en comodato una excavadora de oruga KOMATSU al GAD parroquial rural de García Moreno.
	En octubre, se finalizó la elaboración de los Planes de Sostenibilidad 2025 para el portafolio de proyectos  metálicos y no metálicos.
	En agosto, se realizó una capacitación para el procesamiento de la caliza en PROCALSA, ubicado en Riobamba, con líderes comunitarios de la zona de influencia.
	Exploración La Tronera
	Mayo-Junio 2025

	Explotación Unacota
	Julio 2025

	Procesamiento y beneficio  Unacota / PROCALSA
	Julio 2025
	Resguardo  de activos
	Habilitación ambiental

	PROMAIN 2
	Convenio interinstitucional FF. AA. - ENAMI EP

	PROMAIN 3
	3 líneas de negocios establecidas en el Plan General de Negocios, Expansión e Inversión (PGNEI) 2025.
	61,54% de avance global del Plan General Negocios,  Expansión e Inversión.
	Proceso de negociación suscrito con retorno económico para ENAMI EP con SHANDONG ENERGY GROUP CONSTRUCTION GROUP CO. LTD.
	95% de resultado acumulado en el Plan de Atracción de Inversiones.
	Inicio de la elaboración del Reglamento de Asociatividad, en el cual se recopila y une los diferentes tipos de modelos de asociatividad.
	Impulso a la inversión
	Reuniones con inversionistas de renombre internacional
	Mecanismos de financiamiento para la inversión pública

	Capacidad Asociativa
	Posicionamiento empresarial
	Reordenamiento operativo para una nueva fase de asociatividad

	Contratos de operación
	Acuerdos comerciales vigentes: Barrick / Hanrine / Solaris / Conerstone

	Gestión Negociación
	Se alcanzó  con la compañía SHANDONG ENERGY GROUP CONSTRUCTION GROUP CO. LTD. la negociación para la modificación del contrato de cesión y transferencia de derechos mineros:
	Proyecto
	Telimbela
	Como resultado, ENAMI EP aseguró beneficios empresariales, entre los cuales se destacan:


	Registro de compradores de la ENAMI EP para la comercialización de minerales
	La convocatoria para el registro de compradores de ENAMI EP fue publicada en la página web institucional y en las redes sociales oficiales, dirigida a personas naturales y jurídicas con licencia de comercialización vigente, con el objetivo de fortalecer la habilitación y transparencia del proceso de compra-venta de minerales.
	Como resultado de este proceso, se registraron 11 compradores interesados.
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