


Presupuesto



Una vez concluido el ejercicio fiscal 2024, la Empresa Nacional

Minera presentó una ejecución presupuestaria del 68,83% es
decir se ejecutó USD 2.144.326,07 de un presupuesto codificado de
USD. 3.115.261,28.

• El gasto corriente, presentó un devengado de USD 1.530.972,84

representando un 69,87% de ejecución anual.

• El presupuesto de inversión registró una ejecución de

USD 613.353,23 equivalente al 66,38% para el periodo
enero – diciembre 2024.



Portafolio de proyectos



Gestión del portafolio de proyectos

En el 2024, la Empresa Nacional Minera ENAMI EP impulsó activamente la promoción de su

portafolio de proyectos con el objetivo de atraer inversiones estratégicas y desarrollar, en

conjunto con aliados, el potencial minero del Ecuador.

La selección de proyectos incluidos en este portafolio, responde a un riguroso análisis interno

que considera el estado actual de las concesiones, las opciones de inversión disponibles, el entorno

social, el potencial geológico y los recursos minerales identificados. Para el año 2024, ENAMI EP

puso a disposición de las empresas interesadas en explorar, oportunidades en el sector minero

ecuatoriano un portafolio compuesto por proyectos con alto potencial de desarrollo.



Proyectos metálicos



Proyectos metálicos



Proyectos metálicos



Proyectos no metálicos



Proyectos no metálicos



Expansión



La identificación de nuevas concesiones

permite dinamizar el portafolio de

proyectos para atraer potenciales socios

estratégicos, y así asegurar la sostenibilidad

de la Empresa en el tiempo. Así durante el

2024 este eje centró su accionar en:

Renovar el portafolio de

proyectos de la ENAMI EP, a

través de sinergias con el MEM,

IIGE y ARCOM, para la ejecución

de nuevos proyectos mineros y

concreción de procesos de

negociación.

Nuevas concesiones identificadas 

por el IIGE; notificadas por la ARCOM.

Ejercer el Derecho Preferente 

y el Derecho de Primera Opción.

Actualización del Portafolio 

de concesiones.

Procesos de negociación –

Acuerdos Comerciales.



Durante el ejercicio fiscal 2024 se inició con el proceso para la Cesión y Transferencia a favor de la ENAMI EP de

las concesiones mineras del proyecto PEGASUS conformado por 7 concesiones, que se encuentran en el periodo de

Exploración Inicial con una superficie acumulada de 34.895 hectáreas mineras.

Las 7 concesiones geográficamente se encuentran ubicadas en la provincia de Bolívar, cantón Guaranda, parroquias de

Facundo Vela, Simiatug y Salinas, bajo el Régimen de Mediana Minería.



Negociación



Acuerdos Comerciales

El 04 de abril de 2024, el Gerente General de ENAMI EP a la época suscribió el ACUERDO

COMERCIAL MARCO PARA LA EXPLORACIÓN DE PROYECTOS MINEROS EN ECUADOR
ENTRE HANRINE ECUADORIAN EXPLORATION AND MINING S.A. Y LA EMPRESA
NACIONAL MINERA ENAMI EP.

El 07 de mayo de 2024, el Gerente General de ENAMI EP a la época suscribió el ACUERDO

COMERCIAL MARCO PARA LA EXPLORACIÓN DE PROYECTOS MINEROS EN ECUADOR
ENTRE SOLARIS RESOURCES INC. Y LA EMPRESA NACIONAL MINERA ENAMI EP.

Con la finalidad de continuar con la suscripción de los acuerdos comerciales específicos, la ENAMI EP inició los respectivos procesos para la solicitud

de áreas ante el ministerio rector haciendo uso de su Derecho Preferente y Derecho de Primera Opción, con lo cual a futuro se podrá concretar
una inversión privada comprometida y aproximada de 175 millones para el desarrollo de actividades de exploración.



Participación en eventos 
nacionales



Expominas 
2024

Conversatorio
por la Universidad de Loja 

y Expominería.

Foro Público
"La minería ilegal 

en Ecuador”.

Congreso 
de Derecho Minero.

ENAEP 2024

Con la finalidad de posicionar a la ENAMI EP como el brazo ejecutor de la política minera del Estado, las autoridades

empresariales participaron en diversos conversatorios y foros durante el año 2024, entre los cuales se destacan:



Procesamiento 
de material incautado
PROMAIN



Expedientes de transferencia de material incautado

• El 15 de mayo de 2024, la ARCERNNR (hoy ARCOM), con oficio Nro. ARCERNNR-CTRCM-2024-0176-OF. informa la existencia de 

1.359,22 toneladas de material incautado distribuidos en 18 stocks para ser entregadas a ENAMI EP, y adjuntó el informe técnico de avalúo 
ACERNNR-CZI-FSV-2023-135-ME e informe de inventario ACERNNR-CZI-FSV-2023-134-ME. 

• El 09 de julio de 2024, mediante oficio Nro. ENAMI-ENAMI-2024-0281-OF se solicitó e insistió a la ARCOM realizar la notificación
correspondiente del expediente de transferencia de material mineralizado de acuerdo a la Resolución Nro. 003-003-2019-DIR-ARCOM.

• El 16 de octubre de 2024, con oficio Nro. ARCOM-ARCOM-2024-0119-O, la ARCOM remitió el expediente correspondiente a 1.359,22 

toneladas de material mineralizado decomisado, destinado a la entrega a la ENAMI EP. 

• El 29 de noviembre de 2024, mediante oficio Nro. ENAMI-ENAMI-2024-0495-OFC, se remitió a la ARCOM las observaciones del Informe 

consolidado de viabilidad – PROMAIN, respecto del expediente de transferencia de material incautado. 

Durante el ejercicio fiscal 2024 las acciones se centraron en: 



Proceso de contratación Servicio integral para procesamiento de mineral

• La ENAMI EP realizó el estudio de mercado y términos de referencia para la contratación del servicio integral para el procesamiento de 

material mineralizado incautado, que incluye: Carguío, Pesaje, Transporte, Seguridad Física y Procesamiento del material incautado, por 
tal razón el 11 de septiembre de 2024, la ENAMI EP inició el proceso de selección de la planta de beneficio a través del portal de 

Compras Públicas, para que las Plantas interesadas remitan sus expresiones de interés, a fin  de que la ENAMI EP obtenga la mayor 
rentabilidad para el Estado en las siguientes etapas: 

i. ETAPA 1: selección de proveedores a través de expresiones de interés. 

ii. ETAPA 2: selección de la propuesta técnica –económica que presente mayor rentabilidad para el Estado de acuerdo a las expresiones 
de interés presentadas y que hayan cumplido la ETAPA 1. 

iii. ETAPA 3: contratación conforme las normas de la Ley Orgánica del Sistema Nacional de Contratación Pública, su Reglamento General
y normativa secundaria, bajo la modalidad de giro específico de negocio, con el código de producto CPC 835610018 (Procesamiento 

de mineral) con la propuesta seleccionada en la ETAPA 2. 

Durante el ejercicio fiscal 2024 las acciones se centraron en: 



Durante el ejercicio fiscal 2024 las acciones se centraron en: 

Proceso de contratación Laboratorio

• Con fecha 30 octubre de 2024, se suscribió el Contrato Nro. 010-ENAMIEP-2024, entre la ENAMI EP y la compañía BUREAU VERITAS 
ECUADOR S.A., correspondiente al procedimiento Nro. PE-ENAMIEP-2024-001 para ejecutar el “SERVICIO INTEGRAL DE 

LABORATORIO PARA ANÁLISIS QUÍMICO – METALURGICO DE MATERIAL MINERALIZADO”. Se cumplieron las actividades de 
muestreo, análisis químico de las muestras tomadas y prueba metalúrgica.

Muestreo de material incautado

• Entre el 31 de octubre y el 5 de noviembre de 2024, se realizó el muestreo de 18 stocks de material incautado de acuerdo a lo detallado en 
el informe técnico de comisión Nro. ITC-GDM-DTOM-2024-005, y se realizó la entrega de 124 muestras paralelas a los representantes de 

la ARCOM, laboratorio Bureau Veritas, planta de beneficio y ENAMI EP.
• Entre el 14 y 18 de noviembre de 2024, el Laboratorio Bureau Veritas, remitió los resultados de las 124 muestras paralelas de los 18 stocks 

del mineral incautado. 

• El 20 de noviembre de 2024, se elaboró el Informe Técnico Nro.ENAMI-IT-GDM-DTOM-2024-014, denominado “Informe de Interpretación 
de resultados de laboratorio -PROMAIN”, en el cual se determinó la ley promedio de cada stock y se determinó los stocks de mater ial 

incautado que serán procesados por ENAMI EP. En el mes de noviembre de 2024, se elaboró y aprobó el informe técnico de cumplimiento 
del procedimiento de muestreo de material incautado –PROMAIN.



Presupuesto

• A partir del mes de septiembre 2024 se contó con un presupuesto aprobado por USD 567.000,00 de los cuales fueron acreditados por el 
Ministerio de Economía y Finanzas el valor de USD 340.688,39 a la ENAMI EP. El presupuesto utilizado en las actividades PROMAIN 
durante el 2024 fue de USD 36.307.74, correspondiente a pagos de laboratorio (muestreo, análisis químico y prueba metalúrgica), 

actividades previas para muestreo, viáticos, entre otros. 

• Así, mediante oficio Nro.  ENAMI-ENAMI-2024-0500-OFC de 12 de diciembre de 2024, la ENAMI EP remitió el detalle del uso de los 
recursos transferidos por el MEF, indicado que se contaba con un valor de USD 304.379,55 disponibles para devolución considerando 
que hasta esa fecha no se recibió el expediente completo de transferencia por parte de la ARCOM.

Acopio del mineral

• En el mes de diciembre 2024 se realiza el acopio del material muestreado de acuerdo a los resultados obtenidos del laboratorio en tres 
lotes 1A, 1B y 2.

Durante 2024, la ENAMI EP no pudo ejecutar las actividades programadas para el procesamiento del material incautado, debido a que la ARCOM no envió 

los expedientes de transferencia correspondientes, incluyendo el avalúo y la subsanación de las observaciones planteadas por la ENAMI EP.

Durante el ejercicio fiscal 2024 las acciones se centraron en: 



Planta de Beneficio



En el marco del proyecto PlanetGOLD Ecuador, la ENAMI EP en conjunto con el PNUD, trabajaron en la elaboración de los términos de referencia para el

desarrollo de “Estudio de Factibilidad para la implementación de una Planta Estatal de Procesamiento de mineral aurífero, con tecnologías sostenibles y libres
de mercurio (Hg) en las zonas de intervención del proyecto PlanetGOLD Ecuador”.

El estudio de factibilidad permitirá de manera principal contar con la siguiente información: 

• Análisis de mercado y viabilidad comercial para la implementación de una planta estatal de procesamiento de mineral aurífero en las zonas de 
intervención del proyecto PlanetGOLD Ecuador.

• Estudio técnico y requerimientos operacionales. 

• Plan económico-financiero.

El objetivo de este estudio y proyecto es abordar los desafíos técnicos, financieros y logísticos relacionados con el procesamiento de oro, reemplazando las

prácticas inadecuadas y promoviendo un entorno más sostenible. Además, se enfoca en fortalecer a la ENAMI EP como brazo ejecutor del Estado en la
reducción sostenible del uso de mercurio en el procesamiento de material mineralizado, así como en la definición de modelos de negocio adecuados para la
implementación de técnicas libres de mercurio. El propósito de este proyecto es establecer un entorno sostenible que perdure en el tiempo, respaldado por un

documento que brinde flexibilidad operativa a terceros. Esto facilitará la implementación de una logística económica eficiente, permitiendo el desarrollo de una
planta estatal de procesamiento de mineral aurífero mediante tecnologías limpias y sostenibles.



Gestión
Social



Comodatos

Con la finalidad de contribuir con el mejoramiento vial

y productivo de las parroquias y comunidades que se encuentran
en las zonas de influencia de los proyectos mineros de titularidad
de la Empresa Nacional Minera ENAMI EP, y fomentar buenas

relaciones participativas y de confianza con las autoridades locales,
durante el 2024 se suscribió un (1) comodato y se mantuvieron vigentes

cinco (5) comodatos los mismos que fueron suscritos en el 2023
conforme el siguiente detalle:

ENAMI EP lleva el respectivo seguimiento y diligencia 

para salvaguardar los bienes muebles institucionales.



Transparencia



Participación de ENAMI EP en EITI

• El 1 de marzo de 2024, la ENAMI EP fue 
aceptada como miembro del EITI –

Ecuador, con votación unánime.
• La incorporación se oficializó el 27 de 

marzo de 2024 en su primera reunión 
ordinaria.

• ENAMI EP incorporó la transparencia y la 

comunicación en todas y cada una de sus 
actividades y procesos, a través de 

metodologías y auditorías mundialmente 
establecidas.

Acciones ejecutadas por ENAMI EP como miembro 

de la iniciativa EITI
• Asistencia a la presentación del estudio preparado por CEDATOS 

conjuntamente con Corporación Participación Ciudadana y el 

apoyo de la Fundación Panamericana para el Desarrollo (PADF), 
sobre Divulgación de Contratos, Impuestos y Regalías en la 

Industria Extractiva.
• Revisión, participación, aportes técnicos y desarrollo de las Mesa 

Técnica, capítulo: Industrias Extractivas, para el Plan de Trabajo, 

Comunicación y Divulgación EITI.
• Revisión del proceso de contratación (TDRs - Consultoría) para 

Informe EITI 2023
• El 6 de septiembre de 2024, la ENAMI EP entregó la información 

requerida conforme al Estándar EITI 2023.

• Del 21 al 25 de octubre de 2024, ENAMI EP brindó apoyo logístico 
y participó con el equipo evaluador del Secretariado Internacional.

Iniciativa EITI

• El EITI es un estándar que 
promueve la transparencia en los 

pagos de empresas                        
extractivas y los ingresos 

gubernamentales relacionados  
con recursos naturales.

• Busca garantizar que la 
ciudadanía acceda a información 

precisa y confiable sobre la 
gestión y distribución de dichos 
ingresos.



Desafíos
2025-2026



Incrementar los procesos de negociación, que permitirán la generación de ingresos de autogestión

para financiar el desarrollo de las actividades técnicas y operativas de la ENAMI EP.

Continuar con las acciones como miembro de la iniciativa EITI, promoviendo la transparencia en el

manejo responsable dentro de la industria extractiva minera.

Continuar con los procesos establecidos para la solicitud de concesiones mineras con el objeto de

continuar con la suscripción de los acuerdos comerciales específicos

Gestionar las acciones de seguimiento al cumplimiento de las resoluciones emitidas por el Directorio

de ENAMI EP y observaciones de la Contraloría General del Estado.

Mantener el seguimiento sobre las acciones jurídicas y procesales de las concesiones mineras de

titularidad de ENAMI EP.

Realizar procesos de comercialización de minerales para la diversificación y generación de nuevos

ingresos.
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