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INTRODUCCION

La Planificacion Estratégica 2015 — 2019 de la Empresa Nacional Minera ENAM| EP
surge de un proceso sistematico de identificacion y desarrollo de planes para alcanzar
objetivos definidos, lo que permitira proporcionar una Estrategia Empresarial en los
ambitos: técnico, seguridad y sostenibilidad, financiero, desarrollo de recursos
humanos, organizativo, entre otros.

Este documento fue elaborado en el marco del Convenio Interinstitucional entre el
Ministerio Coordinador de los Sectores Estratégicos, MICSE y la ENAMI EP, suscrito el
17 de octubre de 2014, el mismo que conto con la Asesoria Estratégica Internacional de
G5 Consultores, mediante contrato suscrito en diciembre de 2014, entre el MICSE y la
consultora chilena, cuyos productos entregados fueron los siguientes: Elaboracion de la
Planificacion Estratégica 2015 — 2019 de la ENAMI EP, Caracterizacion y Valoracion
Estratégica del Portafolio de Proyectos Mineros y; Modelo de Negocios para Proyectos
Mineros.

Resultado de este proceso fue desarrollado el producto: “Planificacién Estratégica 2015
—2019”, documento que estuvo basado en la revision y analisis de informacioén historica,
Planificacion Estratégica de la ENAMI EP 2010 — 2013, Lineamientos Estrategicos 2014
- 2017 aprobados, talleres de trabajo, entrevistas, encuestas y video conferencias, las
mismas que contaron con la participacion de autoridades del sector minero, Gerentes y
Coordinadores de la Empresa y el apoyo de G5 Consultores.

Posteriormente, fue presentado el “Informe Final Asesoria Estratégica Internacional”,
producto “Planificacion Estratégica 2015 — 2019” (Anexo No. 1), y con base a este
documento la ENAMI EP realizé un analisis a la propuesta planteada, a través de talleres
de trabajo con la participaciéon de los Gerentes y Coordinadores de cada area de la
Empresa, en donde analizé y valido los objetivos, indicadores, planes estratégicos,
tiempos de ejecucion y presupuesto requeridos para su implementacién, dando como
resultado la Planificacion Estrategica 2015 - 2019.
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1 DESCRIPCION HISTORICA DE LA GESTION DE LA EMPRESA

La Empresa Nacional Minera — ENAMI EP fue creada el 31 de diciembre de 2009,
mediante Decreto Ejecutivo No. 203, publicado en el Registro Oficial No. 108 de 14
enero de 2010, en la que se establece a la ENAMI EP como una sociedad de derecho
publico con personalidad juridica, patrimonio propio, dotada de autonomia
presupuestaria, financiera, economica, administrativa y de gestion, con domicilio
principal en el canton Quito, provincia de Pichincha, pudiendo establecer agencias o
unidades de negocios en el pais o fuera de él.

Siendo facultad de la ENAMI EP, la ejecucion de proyectos de inversién que impulsen
la exploracion y explotacion de concesiones mineras, en el ano 2010, la Empresa inicié
sus actividades técnicas con proyectos como: Isimanchi, Pacto, Rio Santiago, Portovelo,
Congiliime, Amazonas, Shobol Norte 1 y Gran Arquitecto, las mismas que fueron
otorgados por el Ministerio de Recursos Naturales No Renovables.

En el afio 2011, se aprueba la inclusion de los proyectos Toa de arenas siliceas y La
Tronera para calizas, no obstante, los proyectos no metalicos, Amazonas, Unacota y
Shobol no se consideraron dentro del presupuesto de inversiones 2011, por cuanto
estas concesiones no pertenecian a la ENAMI EP. De igual manera, tampoco se incluyd
el proyecto Gran Arquitecto 4 que, al no llegar a un acuerdo con el titular minero de la
concesion, la Empresa decidid cancelar su operacion aun habiendo ejecutado
actividades en el 2010.

Durante el periodo 2012, se incluyen los proyectos de exploracién de arenas
ferrotitaniferas: Tola Norte, y de cobre: Telimbela y Llurimagua, este Gltimo esta siendo
desarrollado a través del “Convenio para la exploracion minera entre la Empresa
Nacional Minera (ENAMI EP) de la Republica del Ecuador y la Corporacion Nacional del
Cobre de Chile (CODELCOQ)" suscrito el 28 de noviembre de 2011.

Mas adelante en el afio 2013, se incluyen nuevas concesiones mineras como son:
Alfaro, El Torneado, Huambuno, La Bonita, Nanguipa y Unacota; sin embargo, a pesar
de que los proyectos Alfaro y Nanguipa fueron aprobados por Directorio, no culminaron
el proceso de obtencién de dictamen de prioridad, por tal razén no recibieron asignacion
de recursos, para su ejecucion.

Para finalizar, en los afios 2014 y 2015 se mantiene una cartera de nueve proyectos de
inversion, conformados por: Tola Norte, Telimbela, El Torneado, Llurimagua, Pacto, La
Bonita, Rio Santiago, Congliime y Rio Huambuno.

Dentro de estos cinco afios de gestion, la ENAMI EP centré principalmente sus
actividades en:

- Proyectos de explotacion de pequefia mineria Rio Santiago y Conglime, en los
cuales la ENAMI EP firmo convenios de operacién minera con asociaciones mineras
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de la zona. A la presente fecha la Empresa se encuentra en proceso de cierre de
estos dos proyectos.

- Actividades de prospeccion y exploracion inicial en: El Torneado, Huambuno, La
Bonita, Pacto, Telimbela y Tola Norte.

- Actividades de exploracion inicial y avanzada en proyectos no metalicos como son
La Tronera e Isimanchi en los cuales la Empresa logrd categorizar recursos, y para
el caso de este ultimo se logré certificarlos a través de una Persona Calificada
internacional (QP).

- Enelano 2014, la ENAMI EP realizé la cesion y transferencia de derechos mineros
del Proyecto Isimanchi a la Empresa Publica Cementera del Ecuador EPCE, quien
sera la encargada de la construccidon de una planta cementera.

- Una vez aprobada la licencia ambiental en el afio 2014, se ejecutaron actividades
de exploracion avanzada en los proyectos: El Torneado, Telimbela y Tola Norte.

Con respecto al ambito organizacional, con Acta No. 7 del 09 de agosto de 2010, el
Directorio de la ENAMI EP aprueba la Planificacion Estratégica para el periodo 2010 —
2013, instrumento que en su momento requirié de mayor socializacion y apoyo por parte
de las autoridades de la época, para su correcta implementacion.

Por otro lado, para el periodo comprendido entre el afio 2014 y 2017 se determinaron
lineamientos estratégicos que han guiado la gestion de la ENAMI EP, basados en el
analisis del Plan Nacional del Buen Vivir 2013-2017, Agendas Intersectoriales y
Sectoriales emitidas por los ministerios rectores, asi como en el diagnostico situacional
externo e interno de la Empresa y, talleres de trabajo realizados con los equipos de cada
una de las Gerencias y Jefaturas.

En este contexto, se desarrollaron Politicas Empresariales, Mision, Vision, Objetivos
Estratégicos y Estrategias, mismas que fueron aprobadas por el Directorio de la
Empresa mediante Acta No.32 del 26 de febrero de 2014.

En lo referente a la Estructura Organizacional, la Empresa ha tenido cuatro estructuras
organizacionales en cinco afos de gestion, la ultima fue aprobada mediante Resolucién
Nro. 064-2014-DIR-ENAMIEP, y a la par el ‘Estatuto Organico de Gestion
Organizacional por Procesos de la ENAMI EF" el 08 de julio de 2014.

Asi mismo, la ENAMI EP ha realizado avances significativos relacionados con el disefio
del Sistema de Gestion Ambiental, Sistema de Seguridad de la Informacion, Sistema de
Gestion de Salud, Seguridad Industrial y Salud Ocupacional, entre otros, con miras a la
implementacién de un Sistema Integrado de Gestion de Calidad.
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2 COMPETENCIAS, FACULTADES, ATRIBUCIONES Y EL ROL DE LA
ENAMI EP

Conforme al Decreto Ejecutivo No. 203 se establece que el objeto principal de la
Empresa Nacional Minera, ENAMI EP, es la gestion del sector estratégico de los
recursos naturales no renovables en la actividad minera para su aprovechamiento
sustentable, conforme a la Ley de Mineria, la cual intervendra en todas las fases de la
actividad bajo condiciones de preservacion ambiental y de respeto de los derechos de
los pueblos.

Para el cumplimiento de su objeto de creacion podra asociarse, constituir compaiiias de
economia mixta, subsidiarias o filiales, celebrar asociaciones, uniones transitorias,
alianzas estratégicas, consorcios, empresas de coordinacion u otras de naturaleza
similar con alcance nacional e internacional y en general celebrar todo acto o contrato
permitido por las leyes ecuatorianas y que directa o indirectamente se relacionen con
su objeto con personas naturales o juridicas, nacionales o extranjeras, publicas o
privadas.

De acuerdo al Art. 27 de la Ley de Mineria las fases de la actividad minera en las que la
ENAMI EP participara activamente son:

a. Prospeccion: busqueda de indicios de areas mineralizadas;

b. Exploracion: determinacion del tamano y forma del yacimiento, asi como del
contenido y calidad del mineral en él existente. La exploracion podra ser inicial o
avanzada e incluye también la evaluacién economica del yacimiento, su factibilidad
tecnica y el disefio de su explotacion;

c. Explotacion: conjunto de operaciones, trabajos y labores mineras destinadas a la
preparacion y desarrollo del yacimiento y a la extraccion y transporte de los
minerales;

d. Beneficio: conjunto de procesos fisicos, quimicos y/o metalirgicos a los que se
someten los minerales producto de la explotacion con el objeto de elevar el
contenido Util o ley de los mismos;

e. Fundicion: proceso de fusion de minerales, concentrados o precipitados de éstos,
con el objeto de separar el producto metalico que se desea obtener, de otros
minerales que los acompanan,;

f. Refinacion: proceso destinado a convertir los productos metalicos en metales de alta
pureza;

g. Comercializacion: compraventa de minerales o la celebracion de otros contratos que
tengan por objeto la negociacion de cualquier producto resultante de la actividad
minera: y,

h. Cierre de Minas: término de las actividades mineras y el consiguiente
desmantelamiento de las instalaciones utilizadas en cualquiera de las fases referidas
previamente, si no fueren de interés publico, incluyendo la reparacion ambiental de
acuerdo al plan de cierre debidamente aprobado por la autoridad ambiental
competente.
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3 ACTORES

Los actores son todas las personas naturales o juridicas que intervienen directa o
indirectamente en el sector minero y que pueden influir en la gestion de la ENAMI EP,
donde se identifican algunos actores clave como los siguientes:

Grafico No. 1 Instituciones que Intervienen en el Sector Minero

Sertas o Ly

Agn 1l d

L= Mineria | Y~
1 y Control Minira Gobmas Aunomos

Darscontrale odos

ey

S o [

: Instituto Nacional de Empresas Prvadas y Eslatales
mm o Secretaria Nacional Invastigacionas Minaras Camara de Mineria Empresa Nacional Minea
Estratégicos del Agua Metalirgicas Asociaciones Mineras

Titulares Mineros

Fuente: Gerencia de Planificacion y Seguimiento de Gestion

3.1 Estado

- Ministerio Coordinador de Sectores Estratégicos.- Dirige las politicas y acciones
de las instituciones que integran los Sectores Estratégicos, para que mediante
la ejecucion coordinada, articulada y eficiente de planes, programas y proyectos
sectoriales e intersectoriales, se propicie el cumplimiento del Plan Nacional de
Desarrollo.

- Ministerio de Mineria.- Entidad rectora y ejecutora de la politica minera, es decir
encargada de formular, planificar, dirigir, gestionar y coordinar la aplicacion de
directrices, planes, programas y proyectos del sector minero.

- Instituto Nacional de Investigacion Geoldgico Minero Metalirgico, INIGEMM -
Entidad encargada de generar, sistematizar y administrar la informacion
cientifica y tecnologica: geolégico-minera-metallrgica a nivel nacional, para
coadyuvar a un ordenamiento territorial orientado al desarrollo sostenible y
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sustentable de los recursos minerales, asi como a la gestion preventiva ante las
amenazas geoldgicas en las actividades de la comunidad.

- Agencia de Control Minera .- Regular y Controlar a los titulares y beneficiarios
de derechos mineros en el aprovechamiento racional, técnico, socialmente
responsable y ambientalmente sustentable de los recursos naturales no
renovables, enmarcados en normativa legal y ambiental vigente.

- Secretaria Nacional del Agua.- Dirigir la gestion integral e integrada de los
recursos hidricos en todo el territorio nacional a través de politicas, normas,
control y gestion desconcentrada para generar una eficiente administracion del
uso y aprovechamiento del agua.

- Ministerio del Ambiente.- Ejercer de forma eficaz y eficiente la rectoria de la
gestibn ambiental, garantizando una relacion armonica entre los ejes
economicos, social, y ambiental que asegure el manejo sostenible de los
recursos naturales estratégicos.

- Gobiernos Auténomos Descentralizados.- Instituciones descentralizadas que
gozan de autonomia politica, administrativa y financiera, y estan regidos por los
principios de solidaridad, subsidiariedad, equidad, interterritorial, integracion y
participacion ciudadana.

3.2 Trabajadores

Representa la fuerza laboral que contribuira al logro de objetivos de la institucion, por lo
cual es importante ampliar el portafolio de oportunidades para apoyar su desarrollo
integral en armonia con el crecimiento de la Empresa.

3.3 Clientes

Los clientes son las instituciones receptoras de los minerales metalicos que la ENAMI
EP genera a través de un proceso de explotacion y que posteriormente son
comercializados. Estos pueden ser: Banco Central del Ecuador, Empresas Nacionales
e Internacionales.

Adicionalmente, otro de los productos de la ENAMI EP y que puede llegar a ser
comercializado es la informacion geologica generada por actividades exploratorias,
mismas que son de gran interés para instituciones del Estado (Ministerios y Secretarias)
empresas nacionales o internacionales.

3.4 Proveedores

Los proveedores de la ENAMI EP se encuentran conformas por:
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Entidades publicas: Ministerios y Secretarias de Estado, Agencias Reguladoras
y de Control, Otras Instituciones Publicas.
Proveedores privados: Se encuentran empresas destinadas a la generacion de
bienes y servicios para la industria minera.

3.5 Comunidades

Son todas la comunidades aledarias al area de influencia de los proyectos mismos que
son afectados ya sea positivamente como negativamente con la ejecucion de las
actividades mineras.

3.6 Inversionistas

Los inversionistas son un factor clave para el desarrollo de proyectos mineros, ya gue
son aquellos que a través de aportaciones de capital de riesgo y conocimiento permiten
a la empresa ejecutar actividades exploratorias con el fin de determinar recursos y
posteriormente reservas, asi como procesos de industrializacion y comercializacion

4 DIAGNOSTIVO DEL SECTOR MINERO

4.1 Mineria Mundial

La situacion de la mineria a nivel internacional ha enfrentado un importante cambio en
el tltimo decenio 2005 — 2014, influida por el aumento considerable de los precios de
los principales commodities de interés para la ENAMI EP como son: cobre, oro y hierro.

En este aspecto, se destaca por ejemplo en el caso del cobre en el ultimo decenio los
niveles de produccion han mostrado un crecimiento promedio estable en torno al 3%
anual para el caso de la oferta, seguido por un aumento también en la demandada que
ha tenido un importante crecimiento en torno al 33 % en los ultimos 10 afios, producto
principalmente al desarrollo y crecimiento mostrado por China y otros paises del Asia,
los cuales se han trasformado en grandes consumidores de metales necesarios para
sustentar su desarrollo. Es asi como en el caso del cobre, China en el afio 2005
consumia un 7% de la produccién mundial y hoy alcanza a mas del 40% del mercado.

En el caso del oro se aprecia un estancamiento en la produccion del ultimo decenio con
un aumento casi nulo en todo el periodo, sin embargo el oro ha mostrado una gran
variabilidad en su precio alcanzando valores historicos el 2012 para luego descender
nuevamente hacia el afio 2014.

El andlisis de la demanda de oro indica que esta no ha variado significativamente en el
dltimo decenio, mostrando algunos picos de consumo en los periodos de inestabilidad
financiera mundial como en el afio 2008.

Un aspecto relevante en los Ultimos diez afios, lo constituye el significativo aumento en
la produccion de hierro a nivel mundial la cual practicamente se ha triplicado en dicho
periodo, sin embargo también se observa un significativo descenso en el precio del
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hierro en el dltimo afo, el cual practicamente ha disminuido a la mitad. La situacion
antes descrita, asi como el constante aumento de los costos de produccién minera ha
generado la necesidad de estudiar y replantear las estrategias de la empresas mineras
en el mediano plazo, las cuales por un lado enfrentan un mercado de precio de los
metales de niveles altos comparados con la década anterior, pero de alta volatilidad, y
por otro lado un aumento sistematico de los costos de operacién de la mineria a nivel
mundial, asi como de los insumos principales para su desarrollo como los son la energia
y el agua.

El afio 2015, se presenta en sus primeros meses con una baja en los precios de los
metales resultados de los efectos producidos en el mercado por la disminucioén en el
crecimiento en China, asi mismo se percibe un aumento significativo en los stocks en
las bolsas de metales.

De igual manera, la disminucion en los niveles de inversion en exploracion de los dltimos
afios producto de la inestabilidad del precio de los metales y el aumento de los costos
de operacion minera a nivel mundial, se traduce en una actitud mas cautelosa de las
empresas mineras al momento de invertir en exploracion.

Como conclusiéon general, la irrupcién de los paises del Asia especialmente China ha
modificado sustancialmente la estructura del mercado de los metales a nivel mundial,
transformandose en grandes consumidores y en el caso de China también en un
importante productor de cobre, hierro y oro.

Es asi que el mercado de precio de los minerales esta y seguira estando altamente
influido por el crecimiento de los paises asiatico, especialmente China e India que
muestran y seguiran mostrando un gran potencial.

De este modo existe una buena expectativa para el mercado mundial de los metales
con una demanda permanente y en crecimiento, con una recuperacion del precio de
largo plazo, a valores razonable para la operacion. Este aspecto representa sin lugar a
dudas una gran oportunidad y un desafio para el Ecuador.

Efectivamente, los proyectos mineros en el Ecuador pueden soportar parte del aumento
de la demanda futura de cobre y oro, en la medida que las operaciones en el pais
pueden resultar mas rentables y competitivas que en otros distritos, lo cual representa
una oportunidad para el pais.

4.2 Potencial Minero del Ecuador

Ecuador cuenta con un importante potencial minero, principalmente en cobre y oro, sin
embargo, éste esta inexplorado y cuenta con poca informacion geologica respaldada,
gue permita generar el atractivo necesario para su explotacion.

La mineria actual en el Ecuador es de baja escala productiva y reducida eficiencia
operativa. Esto redunda en altos costos de produccién y baja competitividad respecto
de otros participes de la industria internacional.
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Todo esto hace que la relevancia de la industria minera en Ecuador, sea de mucho
menor cuantia al compararla con vecinos de la region: aporte al PIB de 1% versus 14%
en Chile y Pert; la comparacion del valor de la exportaciones es un 2% en Ecuador
comparado con cifras del orden del 60% de Chile y Peru.

Los proyectos estratégicos han tenido un desarrollo variable en el ultimo tiempo no
alcanzandose resultados concretos y exitosos a la fecha. Pero por otra parte, tienen
claramente un potencial de generar ingresos importantes para las arcas fiscales, si se
facilitan las condiciones para su desarrollo.

Respecto a la ENAMI EP, tiene como desafio acelerar las campafas de exploracion
para poder establecer con mayor claridad su valorizacion y atractivo de su desarrollo.
Estas acciones deberan estar enmarcadas bajo la Planificacion Estratégica 2015 -2019.

4.3 Ventajas competitivas del Ecuador

Los bajos costos de operacién, comparativos a otros productores mineros de la region,
respaldados principalmente por la disponibilidad de agua, energia eléctrica a bajos
costos, la infraestructura asociada a carreteras y puertos, distancias de transporte, leyes
minerales de yacimientos, relacion estéril a mineral, sin duda son una diferenciacion
positiva para el Ecuador.

No obstante, para lograr la capitalizacion de las mismas en proyectos mineros reales se
debe generar una institucionalidad que dé garantias a los inversionistas en el largo
plazo. En este aspecto las politicas publicas representan el aspecto fundamental para
la atraccion de inversion.

4.4 Plan Estratégico para el Desarrollo del Sector Minero del Ecuador '

El Plan Estratégico para el Desarrollo del Sector Minero del Ecuador, aborda distintos
aspectos relacionadas con tematicas que deben ser consideradas y resueltas para
generar una politica consistente y de largo plazo. Esto es: Incentivos fiscales;
Estabilidad Juridica; Comercio; Tecnologia; Comunidad y Capital Humano.

Es de gran importancia para el Ecuador el desarrollo del catastro minero del pais, en
donde se genere la mayor cantidad de informacion geologica respaldada de los
diferentes depésitos mineros, misma que podra ser presentada como producto a los
inversionistas interesados en desarrollar proyectos.

Otro aspecto relevante sera la generacion e implementacion de una planificacion clara
y definida a la ENAMI EP, de modo que pueda cumplir con su mandato de desarrollar
proyectos mineros ya sea por cuenta propia o en asociacion con terceros.

1 El Plan de Desarrollo Minero del Ecuador es un documento elaborado con la consultora Wood
Mackenzie, el mismo que fue contratado a través del Ministerio de Recursos Naturales y que
actualmente se encuentra a cargo del Ministerio de Mineria
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5 ANALISIS FODA DE LA EMPRESA

Para poder analizar la estrategia de una empresa, es muy importante realizar un analisis
FODA que apunte a los principales aspectos que interna y externamente afectaran el
desempefio y desarrollo de la empresa, no se trata de realizar una larga lista que detalle
los aspectos asociados a sus fortalezas, oportunidades, debilidades o amenazas, sino
de focalizarse en los principales aspectos que efectivamente puedan generar valor a la
empresa o por otra parte que haya que controlar.

Como parte del proceso de construccion del FODA, los Gerentes y Coordinadores de la
ENAMI| EP respondieron un cuestionario de autoevaluaciéon, anexo al presente
documento, el cual contemplaba preguntas relacionadas a los siguientes ambitos:

1. POLITICA Y ESTRATEGIA - La organizacion sabe a donde va y tiene claro qué es
lo que debe hacer para llegar.

2. PERSONAS.- La organizacién puede contar plenamente con las personas que
trabajan en la misma para conseguir lo que se propone.

3. RECURSOS Y ALIANZAS - La organizacion utiliza de forma optima todos sus
recursos y las posibilidades de establecer alianzas.

4. LIDERAZGO.- Se nota que los directivos de la organizacién estan implicados en el
reto de la calidad, entendida como mejora continua.

5. PROCESOS.- La organizacion tiene bien estructurada su actividad y sus principales
procesos han sido analizados y mejorados.

6. RESULTADOS EN LOS CLIENTES .- La organizacion conoce las opiniones de sus
clientes.

7. RESULTADOS EN LAS PERSONAS. La organizacion conoce las opiniones de sus
trabajadores.

8. RESULTADOS EN LA SOCIEDAD. La organizacion conoce las opiniones de la
sociedad que le rodea.

9. RESULTADOS GLOBALES. La organizacion consigue los resultados que se ha
propuesto y éstos mejoran continuamente.

De las respuestas se pudo concluir:

1. En el balance general, solo un 28% de las respuestas muestran una apreciacion
positiva de la situacion de ENAMI EP, mientras que un 72% presenta contestaciones
negativas.

2. Solo en el item Liderazgo, las respuestas positivas superan las negativas.
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3. Las apreciaciones mas negativas, son: Resultados en los Clientes; Resultados
de las Personas, y Resultados Globales.

51 FODA

5.1.1 Fortalezas

Las fortalezas se constituyen en una diferenciacion positiva a favor del desemperio de
la Empresa y respecto de su competencia a nivel nacional e internacional, las mismas
gue pueden hacer la diferencia en la generacion del valor.

a. La Empresa cuenta con un portafolio de proyectos mineros importantes para
su desarrollo.

El portafolio de proyectos mineros constituye una fortaleza en si mismo dado que,
por tratarse de una empresa minera, su principal activo sera siempre las reservas y
recursos mineros con que pueda contar y sustentar su desarrollo. Mas aln, este
portafolio cuenta con informacién basica y preliminar que entregan una expectativa
razonablemente optimista para su desarrollo.

b. Liderazgo y compromiso del Directorio y de la Gerencia General de la Empresa.

El compromiso de las autoridades de la Empresa constituidas en su Directorio y sus
principales ejecutivos resulta fundamental para el desarrollo de toda empresa, mas
aun tratandose de la elaboraciéon de su Planificacion Estratégica ya que ésta en si
misma constituye una herramienta que posteriormente debera ser aplicada,
promovida y apoyada por las maximas autoridades de la Empresa, y que requerira
de financiamiento y del compromiso de todos sus trabajadores.

¢. Empresa Publica, que cuenta con el respaldo financiero y politico estatal.

En la presente etapa la ENAMI EP requiere de un fuerte compromiso del Estado,
que para efectos practicos actiia como su principal accionista y propietario. Desde
este punto de vista el Estado requiere que la Empresa cumpla con su mision y
objetivos, producto de lo cual estara disponible a apoyar con los recursos financieros
que le permita abordar sus proyectos, contra una retribucion justa y razonable en el
mediano plazo.

d. Derecho preferente para solicitar concesiones mineras.

El derecho preferente que tiene ENAMI EP en el Ecuador de solicitar concesiones
mineras representa una fortaleza relevante, ya que pone a su disposicion recursos
mineros disponibles en el pais, situacion gue no existe en otros paises en los cuales
las empresas del estado, de existir, deben acogerse a los mismos parametros y
requisitos que las privadas en este aspecto. Esto Gltimo bien administrado a través
de un plan de exploracién minero bien puede constituirse en una clara diferenciacion
generadora de valor.
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e. Capacidad y flexibilidad de asociacion.

La ley de ENAMI EP y sus estatutos le otorgan flexibilidad y capacidad de
asociacion, esto representa una fortaleza ya que posibilita vender, arrendar o
asociarse para la exploracion y posterior explotacion de sus yacimientos mineros.
En estos aspectos otras empresas mineras estatales del continente tienen
restricciones que complican su asociacion con terceros privados.

5.1.2 Oportunidades

Las oportunidades estan constituidas por elementos que en el entorno de la empresa,
pueden ser potenciados y aprovechados para generar valor, sin embargo, estos
aspectos que no son propios de la empresa, estan disponibles para todos los actores
que se desempefian en el sector. De este modo su identificacion resulta relevante ya
que constituyen aspectos positivos que podrian estar disponibles por tiempo limitado o
ser aprovechado por algun competidor.

a. Decisién politica del Gobierno para desarrollar la mineria

La decision politica del gobierno de desarrollar la mineria constituye una oportunidad
para la Empresa, ya que sin duda se trata de una sefal potente hacia el sector que
se deberia traducir en el mediano plazo en el fortalecimiento de la institucionalidad,
facilitar su desarrollo y abrir la inversiéon minera al mercado internacional. Esto
genera una oportunidad de desarrollo de nuevos negocios para ENAMI EP.

b. Alto potencial de recursos minerales metalicos y no metalicos en el Ecuador

El potencial de recursos mineros inexplotados en el Ecuador se constituye en una
importante oportunidad no solo para la Empresa sino para todo el sector. El
desarrollo de la mineria esta ligado en una primera instancia a la existencia de
recursos, de no existir ellos no existe la mineria. En este sentido la ubicacion del
pais, la geologia basica y los estudios preliminares existentes entregan importantes
indicios de recursos mineros que pueden ser explorados y explotados.

¢. Talento humano calificado

El talento humano calificado en el sector minero esta hoy disponible a nivel mundial,
los profesionales se trasladan de un pais a otro gestionando proyectos de mediana
y gran envergadura. Este aspecto otorga a los profesionales especializados en
mineria calidad multinacional, que se transforma en una oportunidad al no existir la
necesidad de disponer en el corto plazo de profesionales nacionales para abordar
un proyecto en el pais, lo cual de todas maneras debe superarse en el mediano
plazo. Gestores y gerentes para la mineria, asi como técnicos de alta especializacion
estan disponible hoy en el mercado.
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d. Crecimiento de los paises emergentes aumenta la demanda por minerales

La transformacién del mercado minero a nivel mundial se constituye hoy como una
oportunidad. El aumento considerable del precio de los metales se debe
principalmente a la mayor demanda de minerales de paises emergentes como China
e India y otros, los cuales necesitan de estos productos para sustentar su desarrollo.
Si bien en los dltimos meses existe una disminucion de los precios, estos aln estan
a niveles muy superiores a los de décadas pasadas y las expectativas es que se
mantengan altos por un buen periodo.

e. Bajos costos de operacion y explotacion minera en el pais

Los costos de operacion minera en el Ecuador deberian ser inferiores a los de
mercado internacional, en comparacion con paises como Chile y Pert donde existe
un gran desarrollo minero y una elevada competencia por los recursos humanos y
materiales. Las operaciones mineras en Ecuador deberian ser de menores costos
dadas las disponibilidades de agua y energia, asi como también la mano de obra.

f. Potencial interés de invertir en asociacion con ENAMI EP

Interés de empresas internacionales en el desarrollo de proyectos en conjunto con
ENAMI EP. Por ser esta una Empresa estatal dispone de un derecho preferente e
informacion estratégica, y cuenta con un conocimiento del pais y del sector que se
transforman en oportunidades a las que solo se accede en asociacion con empresas
del estado.

g. Disponibilidad de recursos estratégicos para el desarrollo de la mineria

El Ecuador dispone de recursos estratégicos fundamentales para el desarrollo de la
mineria a costos razonables e inferiores a los paises del continente. Disponibilidad
energética, agua, carreteras, puertos, se constituyen en oportunidades relevantes
para ENAMI EP ya que ello asegura la viabilidad de la actividad e incide en el costo
de operacion.

h. Creacion de Ministerio de Mineria fortalece la institucionalidad minera y rol de
ENAMI EP en el Ecuador

La reciente creacion del Ministerio de Minas del Ecuador constituye una gran
oportunidad para la Empresa, ya que refleja la decision del gobierno de avanzar en
el desarrollo minero del pais, siendo ENAMI EP un instrumento fundamental en la
aplicacion de esta politica publica.

5.1.3 Debilidades
La deteccion y andlisis de las debilidades de una empresa constituye un elemento
fundamental en el proceso de planificacion, ya que sera éste el aspecto a superar a

través de los planes de desarrollo, y son los elementos que atentan contra el buen
desemperno de la empresa y el éxito de la implementacion del Plan Estratégico.
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En ese sentido es que se destacan las debilidades mas importantes, de modo de no
desviar la atencidon en aspectos que podrian ser faciles de resolver o que no inciden
mayormente en el desempefio de ENAMI EP.

a. Proyecto estratégico desalineado, vulnerable y desactualizado

La primera debilidad detectada tiene que ver con un proyecto estratégico no
validado, por estar desalineado con los objetivos, ser vulnerable en su sustentacion
y desactualizado conforme a los vaivenes del mundo minero internacional. El plan
estratégico de una empresa no solo debe ser claro y conocido por todos los
involucrados sino que debe ser actualizado permanentemente de acuerdo con los
cambios que se produzcan en el mercado.

b. Falta de informacion geoldgica y valorizacion de los activos mineros

Escasa informacion geologica de sus activos mineros, los cuales no cuentan con
antecedentes que permitan realizar una valoracién efectiva que constituya un
aliciente para realizar inversiones con una razonable expectativa de retorno, o para
motivar a posibles socios o inversionistas. Este aspecto resulta fundamental en una
empresa minera, ya que de este analisis se podra concluir el real potencial de sus
activos y las posibilidades efectivas de realizar proyectos.

c. Falta de continuidad en la administraciéon superior; y,
d. Alta rotacion en los estamentos técnicos y administrativos de la Empresa

Alta rotacion tanto en posiciones directivas como en instancias técnicas y
administrativas, impide generar masa critica intelectual en la Empresa y dificulta
llevar adelante un proyecto institucional con una mirada de mediano plazo. Un
exceso de rotacion en los cargos directivos entregara diferentes y variadas visiones

que en ocasiones resulta dificil de integrar.
e. Dependencia econémica del Gobierno

La dependencia economica del gobierno, desde el punto de vista de la gestion
interna de la empresa constituye una debilidad, ya que su presupuesto siempre
estara supeditado a las disponibilidades econdmicas del gobierno mas que a las
necesidades reales de la empresa, las cuales no siempre son comprendidas o
compartidas por las autoridades gubernamentales. Las actuales tendencias para
empresas publicas se orientan a promover la independencia econémica e incluso de
gestion del gobierno, el cual se enfoca en la supervision, a través del Directorio, del
cumplimiento del mandato entregado a cada empresa.

f. Inexistencia de un modelo integral de negocios mineros

Una empresa minera, especialmente si se trata de una estatal debe tener un claro
modelo de negocios mineros que oriente su actividad econémica y focalice sus
acciones y recursos. Existen variadas formas de generar rentabilidad a los
accionistas en una empresa minera, en este caso al Estado. El modelo de negocios
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debera tener la suficiente flexibilidad para abordar proyectos de distinto tipo, con
distintos socios e inversionistas, en variadas modalidades y conforme a las mejores
practicas del mercado. Este aspecto no esta claro en ENAMI EP y no existe una
direccion en la cual proceder, especialmente tomando en cuenta las modalidades
utilizadas hoy para concretar proyectos mineros publico - privados.

g. Falta de comunicacion interna y trabajo en equipo

La falta de comunicacion interna y la baja capacidad de trabajo en equipo existente
en la empresa, la cual es sefialada en diversas ocasiones por los ejecutivos
entrevistados. Esta debilidad en una empresa minera, se constituye como un
significativo elemento negativo para su desarrollo, esto porque la actividad minera
requiere la colaboracion y el trabajo en equipo, por tratarse de un sector de alto
riesgo e incertidumbre, tanto en su evaluacion técnica como en su implementacion
y desarrollo.

h. Procesos internos desalineados, desactualizados e inexistentes en algunos
casos

Procesos internos desalineados, desactualizados e inexistentes en algunos casos,
constituyen también una debilidad y atenta directamente contra la productividad, la
excelencia y el control de la gestion. Este es un aspecto que va en directa relacion
con la optimizacion de la gestion, elemento fundamental en la actividad minera y que
se orienta principalmente a la disminucion de costos por la via de mejorar la
productividad. La definicion y existencia de procesos tanto técnicos como
administrativos resulta imprescindible en mineria.

i. Ausencia de convenios de desempefio e incentivos y compensaciones
laborales

El no contar con una politica de incentivos y compensaciones en la empresa,
constituye una debilidad que atenta también contra la gestion. Los trabajadores y
ejecutivos deben ser evaluados a través de convenios de desempefio alineados con
la Planificacion Estratégica y producto de su cumplimiento ellos deben ser
recompensados econdémicamente. Esta politica genera el necesario sentimiento de
aprecio y pertenencia a la empresa que valora el trabajo y el esfuerzo de sus
trabajadores.

j. Ausencia de un Gobierno Corporativo con estandar internacional para
empresas publicas

Un adecuado gobierno corporativo, que acoja los mas altos estandares
internacionales para empresas publicas, es necesario incorporar en la ENAMI EP.
El no contar con él se constituye en una debilidad ya que afecta su desempefio en
multiples aspectos. Al respecto se puede sefialar el avance en empresas como
CODELCO hacia nuevos Gobiernos Corporativos, los cuales junto con entregar
independencia en materias de gestion, generan obligaciones y claros compromisos
con el Estado.
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k. Insuficiente experiencia en la gestion y desarrollo de proyectos mineros

Falta de experiencia en la gestion y desarrollo de proyectos mineros de la ENAMI
EP, este es un aspecto que se detecta como una debilidad y que debera ser
abordado en el proyecto estratégico ya que es fundamental contar con dicha
experiencia que garantice el éxito de los proyectos y negociaciones.

5.1.4 Amenazas

Las amenazas que enfrenta ENAMI EP en su estrategia, corresponden a aspectos que
sin generarse o depender directamente de la empresa, atentan contra su desarrollo y
éxito de su estrategia. La presencia de grupos de interés opositores, dificultades
politicas-economicas y dificultades con la institucionalidad, deben ser consideradas a
objeto de minimizar su impacto en la gestion y el éxito de sus proyectos.

a. Creciente oposicion a la actividad minera en el pais

La oposicion a la mineria no corresponde a un fenémeno Gnicamente existente en
el Ecuador, sino que esta generalizado a nivel internacional especialmente en paises
de ameérica latina, en donde un numero importante de proyectos se encuentran
actualmente paralizados producto de la oposicion ciudadana a ellos. Esto sin duda
constituye una amenaza para ENAMI EP como para cualquier empresa minera y
debe ser tomado en consideracion

b. Concesiones mineras en areas con pasivos ambientales

Constituye una amenaza para la Empresa la obligacion de tomar concesiones
mineras en lugares donde existan pasivos ambientales. Esto principalmente por la
dificultad de abordarlos sin una clara retribucion lo cual podria afectar sus resultados
y por el desprestigio que traera consigo el verse involucrada en temas ambientales
no deseados.

c. Compleja tramitacién en la obtencion de permisos ambientales y legales para
realizar actividades mineras

Otro aspecto que constituye una amenaza es la sensacion declarada por el sector
de que la institucionalidad es cada vez mas compleja en la obtencion de permisos
ambientales necesarios para el desarrollo de proyectos mineros. Esta situacion
basicamente institucional podria generar aspectos negativos y demoras en posibles
negocios mineros, que la empresa pueda emprender al sefalarsele como
responsable de esta area en los proyectos.

d. Asignacion de recursos econémicos desalineados con el plan de desarrollo
de la empresa

Al encontrase la Empresa en una situacion de dependencia econémica del Estado,
una amenaza la constituye que los recursos aprobados para su funcionamiento se
encuentren desalineados con sus necesidades reales para el desarrollo de
proyectos. Esta situacion, puede generar una dificultad mayor en el cumplimiento de
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sus obligaciones y compromisos con el estado. La asignacion de recursos estatales
generalmente escasos a las empresas, fendra siempre un componente politico a
superar, ya que estos recursos siempre compiten contra otros proyectos sociales
mas valorados en el corto plazo por la ciudadania.

e. Alta volatilidad de los precios de los metales

La elevada volatilidad del precio de los metales observada en el aiio 2014 y en los
primeros meses del 2015, podria constituirse en una amenaza para el desarrollo de
la ENAMI EP al desincentivar la inversion extranjera en proyectos mineros. Esta
situacion que no es extrafia en el negocio minero debe ser monitoreada
permanentemente y aplicar instrumentos que minimicen su impacto en el mediano
plazo.

f. Falta de incentivos para inversion en mineria en el pais

La falta de incentivos a la inversion minera en el Ecuador es también una amenaza
para el proyecto estratégico de ENAMI EP, el cual considera la asociacion con
terceros para el desarrollo de proyectos. La mineria por ser un negocio global tiene
la posibilidad de operar en distintos lugares del mundo y generalmente lo hace en
paises donde se dan las mejores condiciones geologicas y de mayor incentivo al
inversionista. Este aspecto debe analizarse en términos relativos a los paises que
se constituiran como los mas cercanos competidores por el capital.

6 ELEMENTOS ORIENTADORES
6.1 Mision

La siguiente MISION para el periodo comprendido entre los afios 2015 — 2019, se
desarrolla bajo los conceptos de ¢Qué?, ;Como? y ¢Para Qué? la empresa cumplira
con su Mision.

Mision ENAMI EP

“Desarrollar la actividad minera de manera sostenible, realizando una gestion de
excelencia, promoviendo la innovacion y el talento humano en la empresa, asi
como el respeto con el medio ambiente y las comunidades, generando recursos
economicos que aseguren su crecimiento, desarrollo y la justa retribucién al
Estado Ecuatoriano”

Desarrollo de la Mision de la ENAMI EP
El contenido, los diferentes conceptos vertidos y la razon de ser de la mision de la

ENAMI EP, explica sobre la base de responder a ¢ Qué?, ;Cémo? y ;Para qué? tiene
sentido esta mision.
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éQué?
a. Desarrollara la Actividad minera

La Empresa desarrollara la actividad minera metalica en todos sus aspectos, desde la
etapa de exploracion y explotacién hasta la comercializacion y cierre de minas.

La empresa operara en los niveles de mediana y gran mineria, a través de la exploracion
y operacion de proyectos propios o en asociacion con terceros, publicos o privados.

iComo?
b. De manera sostenible

Desarrollara la actividad minera con una vision de largo plazo, respetando el medio
ambiente, las relacionas laborales, la salud ocupacional y el respeto por las
comunidades. Se constituira en requisito fundamental el realizar actividades e
inversiones mineras de manera rentable en el largo plazo.

c. Mediante una gestion de excelencia eficiente y rentable

Desarrollara una cultura de gestién de excelencia y eficiencia, con procesos claros y
certificados, que garanticen los resultados y la rentabilidad de sus proyectos.

d. Generando una cultura de la Innovacion

Motivando el desarrollo de una cultura de innovacion al interior de la empresa, tanto en
sus procesos productivos como de gestidon. Promovera la investigacion y la iniciativa de
sus tecnicos y colaboradores en la aplicacion de sistemas y procesos que mejoren la
eficiencia y la productividad.

e. Promoviendo el talento humano

Potenciando la formacién y capacitacion de sus profesionales y colaboradores,
promoviendo el estudio y el compromiso de largo plazo con la empresa. Remunerando,
incentivando y compensando adecuadamente a través de la aplicacion de un proceso
de evaluacion de desempefio.

f. Respeto medio ambiente y las comunidades

Desarrollando una cultura de operacién de la mineria con apego absoluto al respeto por
el medio ambiente y las comunidades, practicando la cultura socio ambiental que nos
haga poseedores de |la legitimidad social.

Comunicando e informando oportunamente de sus proyectos a los grupos de interes
involucrados, respetando la cosmovision, tradiciones y cultura de las personas vy
comunidades que se vean impactadas por los proyectos.
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¢ Para qué?
g. Generando recursos que aseguren su crecimiento y desarrollo sostenible

ENAMI EP desarrollara sus proyectos mineros de manera sostenible, lo cual le permitira
autofinanciarse y consolidar su crecimiento en el largo plazo, contribuyendo al desarrollo
de la mineria en el Ecuador.

h. Retribuyendo econémicamente al Estado Ecuatoriano

ENAMI EP contribuira econémicamente al estado ecuatoriano a través de la generacion
de excedentes y pago de impuestos. De ese modo realizara su aporte al estado el cual
debe recibir una justa retribucion por los recursos naturales no renovables explotados
en su territorio.

6.2 Vision de la ENAMI EP al 2019

La vision de la Empresa constituye una declaracion respecto de lo que se desea
construir y en que se quiere convertir en un plazo determinado. La vision es una
declaracion breve que incorpora globalmente las aspiraciones como empresa, la cual se
alcanzara a traves del cumplimiento de la mision.

La siguiente definicion constituye la Vision propuesta para ENAMI EP al 2019 y que
incorpora basicamente tres conceptos

Liderar la actividad minera nacional, en el ambito de la exploracion.
Alcanzar el apoyo y aprobacion de la sociedad y de nuestros conciudadanos.

Cumplir con el objetivo de desarrollo de la mineria en el Ecuador maximizando el
retorno de los activos mineros del pais.

Vision ENAMI EP al 2019

“Liderar la actividad minera nacional, alcanzando Ia legitimidad social,
maximizando el valor de los activos mineros del Ecuador”.

6.3 Vision de Largo Plazo al 2025

La Vision de largo plazo para la ENAMI EP al afio 2025, precisa las metas y objetivos
que se quieren alcanzar en un plazo de 10 afios. Esta vision de largo plazo permite
focalizar aspectos concretos que se desean lograr en el plazo indicado, dando cuenta
de las reales potencialidades que tiene la empresa. También en la vision de largo plazo,
se reflejan las metas que seran imprescindibles alcanzar para mantener la sostenibilidad
de la empresa.

Al ano 2025 la empresa habra alcanzado:
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Su estabilidad e independencia economica, transformandose en un contribuyente
del Estado Ecuatoriano.

Habra fortalecido su portafolio de proyectos mineros y tendra en operacion a lo
menos tres proyectos productivos ya sea por cuenta propia o en asociaciones con
terceros.

Contara con un equipo profesional de la maxima calidad y eficiencia que le permita
el desarrollo de proyectos y operaciones propias, asi como la realizaciéon de
negociaciones y alianzas exitosas con empresas nacionales e internacionales.

Habra desarrollado su potencial innovador con el desarrollo de investigaciones y
procesos que optimicen la gestion minera nacional.

Contara con procesos definidos, claros eficientes y certificados, que otorguen una
gestion de excelencia y que aseguren la calidad y efectividad de sus acciones.

Contara con la credibilidad y legitimidad social de la ciudadania necesaria para la
realizacion de la actividad minera.

6.4 Principio y Valores ENAMI EP ?

6.4.1 Principios

Integridad: Es el comportamiento visible que nos muestra como personas
coherentes, porque actuamos como decimos y pensamos.

Honestidad: Es creer y actuar de acuerdo a principios morales. Ser honesto es
expresar lo que se piensa con un afan propositivo en funcién de los intereses de la
ENAMI EP. Es no malgastar los recursos de la Empresa, ni dar o recibir algo que no
pertenece por derecho propio.

Respeto: Aceptacion de las diferencias que nace en la propia autoestima y el
reconocimiento de la existencia del otro.
Toda persona, toda comunidad y sus entornos ecolégicos merecen de nosotros la

mas alta consideracion y cuidado, sin exclusiones ni discriminaciones.

Legalidad: Los actos de los servidores y trabajadores de la ENAMI EP deberan
sujetarse a la normativa vigente, siendo ella la que debe regir su actuacion.

Transparencia: Va de la mano con el derecho de acceso a la informacién publica y
publicidad de la informacién que demuestran la calidad de la gestion y buen uso de
los recursos publicos.

Conciencia Ambiental: Los servidores y trabajadores de la ENAMI EP deberan ser
conscientes del impacto de los seres humanos y, en el presente caso de la actividad

2 Codigo de Etica, aprobado por el Gerente General mediante Resolucion No. 182-ENAMI EP-
2014 de fecha 17 de noviembre de 2014.
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minera en el entorno, consiguientemente en su actuacidon adoptaran todas las
medidas que fueren necesarias para evitar que se produzcan impactos negativos o
daros de la naturaleza.

Veracidad: Las actuaciones de los servidores y trabajadores se ajustaran a la
verdad, y se manejaran con sinceridad, honestidad y con buena fe.

6.4.2 Valores

Responsabilidad: es la obligacion moral de hacer el mejor esfuerzo por alcanzar
los objetivos empresariales con un manejo eficiente y eficaz de los recursos,
asegurando el desarrollo sostenible del entorno y el auto cuidado.

Calidad: se basa en el alto desempefio de los servidores y trabajadores orientados
al logro de objetivos que se fundamenta en la gestién por resultados, el liderazgo,
procesos, mejora continua e innovacion.

Compromiso: es el vinculo que se genera entre cada servidor y trabajador con la
ENAMI EP, donde se integran los intereses empresariales con los legitimos
intereses individuales y viceversa.

Innovacioén: es el impulso constante para encontrar una mejor manera de realizar
la actividad diaria. Es atreverse al cambio. Es abordar creativamente los problemas
con el fin de darles la mejor solucion operativa para crear una ENAMI EP
sustentable.

Veracidad: Las actuaciones de los servidores y trabajadores se ajustaran a la
verdad, y se manejaran con sinceridad, honestidad y con buena fe.

Colaboracion: implica la disposicion del individuo a participar en la actividad diaria
de la ENAMI EP. La colaboracion se manifiesta en el trabajo en equipo, uniendo
esfuerzos en beneficio de la Empresa.

7 EJES Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Los ejes y objetivos estratégicos sobre los cuales se sustentara la Planificacion
Estratégica de la ENAMI EP para el periodo 2015 — 2019, entregan lineamientos y
conceptos fundamentales que se deben abordar para cumplir con la misién y alcanzar
la vision de la Empresa.

Los ejes estratégicos definen lineas generales de accion y que deben ser desarrollados
por la Empresa en su globalidad.

Asociado a cada Eje Estratégico se definen los Objetivos Estratégicos que dan cuenta
de los aspectos especificos que se deben desarrollar y alcanzar con su aplicacion y que
dan pie a la propuesta de planes que concreten y hagan realidad el plan estratégico

disenado.
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7.1 PRIMER EJE ESTRATEGICO: Seguridad y Sostenibilidad

Compromiso con la seguridad de los trabajadores, armonia con las comunidades y
responsabilidad con el medio ambiente en las zonas donde se opera.

Tabla No.1: Primer Eje Estratégico - Objetivos Estratégicos

Objetivos Estratégicos

Seguridad, tener un lugar de
trabajo libre de accidentes vy
enfermedades profesionales.

Estrategias

Gestionar la obtencion de certificaciones de seguridad.
Desarrollar e implementar un Sistema Integrado de
Seguridad y Salud Ocupacional.

Evaluar y monitorear riesgos existentes en el lugar de
trabajo.

Medio Ambiente, minimizar el
impacto ambiental de nuestras
actividades.

Implementar un Sistema de Gestion Ambiental.
Aplicar un plan de manejo de riesgos ambientales
concomitante con el PMA aprobado para cada
proyecto.

Gestionar la obtencion de certificaciones y permisos de
ambientales.

Stakeholders, Lograr un alto

grado de reconocimiento vy
valoracion de la  sociedad
Ecuatoriana.

Propiciar y afianzar relaciones armonicas con la
comunidad para operar.

Desarrollar e Implementar el plan de gestion social
Identificar y participar en eventos claves para la ENAMI
EP.

Promover la interrelacién y la generacion de sinergias
con los actores involucrados para la efectiva operacion
de las actividades geoldgico - mineras y proyectos

Fuente: Gerencia de Planificacion y Seguimiento de Gestion

7.2 SEGUNDO EJE ESTRATEGICO: Administracion del Portafolio de

Proyectos

Optimizar el portafolio de Operaciones y Proyectos, para crear valor de largo plazo para

nuestros stakeholders
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Tabla No.2: Segundo Eje Estratégico - Objetivos Estratégicos

Objetivos Estratégicos

Determinacion de =zonas de
interés, incrementar nuevas
areas de interés para fortalecer el
portafolio de proyectos

Estrategias

Determinar en gabinete areas de interés acorde a
geologia regional y mapeo.

Prospectar areas para determinar interés geologico y
geoquimico

Establecer criterios estratégicos para la definicion de
nuevas concesiones a explorar.

Solicitar a la ARCOM las areas definidas con potencial
geolégico para la ENAMI EP.

Exploracion, consolidar el
reconocimiento y valorizacion de
recursos mineros.

d.

€.

Establecer nuevas areas de interés para la generacion
de proyectos

Establecer planes de exploracién minera para cada
proyecto.

Ejecutar actividades de exploracion de acuerdo a los
mejores estandares de la industria, maximizando el
valor del activo minero.

Analizar y evaluar los proyectos mineros existentes y
futuros para su potencial desarrollo

Mantener actualizado el catastro minero.

Fuente: Gerencia de Planificacion y Seguimiento de Gestion

7.3 TERCER EJE ESTRATEGICO: Excelencia Operacional

Administracion eficiente, efectiva e innovadora de nuestros activos, para maximizar su

valor.

Tabla No.3: Tercer Eje Estratégico - Objetivos Estratégicos

Objetivos Estratégicos

Mejoramiento Continuo, mejorar
de manera continua nuestra
gestion técnica y administrativa.

C.

d.
g,

Estrategias

Evaluar, disefiar e implementar una estructura
organizacional adecuada para el cumplimiento de
Obijetivos Estratégicos

Identificar e incorporar la aplicacion de tecnologia de
vanguardia para el desarrollo de las actividades
mineras.

Automatizacion de procesos claves para la gestion de
la empresa

Gestionar la obtencion de certificaciones de calidad
Implementar y mejorar la normativa interna de la
empresa

Fuente: Gerencia de Planificacion y Seguimiento de Gestion

7.4 CUARTO EJE ESTRATEGICO: Nuestra Gente

La calidad de nuestra gente representa una fuente clave de ventaja competitiva.
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Tabla No.4: Cuarto Eje Estratégico - Objetivos Estratégicos

Objetivos Estratégicos Estrategias

a. Creary diseminar cultura empresarial propia de ENAMI
EP.

b. Disponer de equipo profesional de alto nivel y liderazgo
técnico en gestion minera.

c. Entrenar y capacitar a los servidores y trabajadores
para maximizar productividad.

d. Certificar competencias que respalden los
conocimientos y habilidades del personal

e. Aplicar politica de incentivos y compensaciones
competitivas.

Fuente: Gerencia de Planificacion y Seguimiento de Gestion

Talento Humano, Incrementar la
competitividad del Talento
Humano

7.5 QUINTO EJE ESTRATEGICO: Sostenibilidad Financiera

Estabilidad e independencia financiera, contribuyendo econémicamente al Estado
Ecuatoriano.

Tabla No.5: Quinto Eje Estratégico - Objetivos Estratégicos

Objetivos Estratégicos Estrategias

a. Desarrollar un plan que permita alcanzar la
sostenibilidad financiera en un plazo de 5 afios.

b. Identificar y evaluar oportunidades de negocios
actuales y futuras.

c. Establecer alianzas estratégicas que aporten con
capital de riesgo y tecnologia para el desarrollo de

Financiamiento, alcanzar proyectos mineros de mediana y gran mineria.
mecanismos de financiamiento |d. Fortalecer la imagen corporativa de la empresa como
para desarrollo de proyectos. lider del negocio minero en el pais.

e. Promocionar a nivel nacional e internacional un
portafolio de proyectos mineros.

f. Recurrir a mecanismos de financiamiento para el
desarrollo de los proyectos mineros

g. Tener al menos tres proyectos en operacion en un
plazo de 10 afios.

a. Aplicar modelos de negocio para procesos

asociativos.
Retorno, maximizar el retorno|b. Transformar a ENAMI EP en un contribuyente
para ENAMI EP financiero del Estado Ecuatoriano

c. Maximizar niveles de produccién a minimo costo,
logrando productos de calidad reconocida.
Fuente: Gerencia de Planificacion y Seguimiente de Gestion

8 DIAGRAMA ESTRATEGICO ENAMI EP

Esquematicamente el siguiente Diagrama Estratégico de ENAMI EP, muestra una vision
gréafica de la Vision, Mision, Ejes Estratégicos con sus Objetivos correspondientes, y de
los Valores en los cuales se sustentara la gestion de la Empresa.
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9 ALINEACION

En el afo 2013, el Gobierno Nacional presenta el “Plan Nacional del Buen Vivir 2013 —
2017",  que constituye la hoja de ruta técnica y politica del Estado a través del
cumplimiento de doce objetivos. Dentro de este documento, se plantean cuatro ejes
basados en: Consolidar el Estado democratico y la construccion del Poder Popular;
Auspiciar la igualdad, la cohesion, la inclusion y la equidad social y territorial, en la
diversidad; Mejorar la calidad de vida de la poblacion; y Fortalecer las capacidades y
potencialidades de la ciudadania de la matriz productiva.

Es asi que, a fin de realizar la articulacion de la gestion de la Empresa a la politica
publica plasmada en el “Plan Nacional del Buen Vivir 2013 — 2017", se realizd un proceso
de revision y analisis considerando el objeto de creacion de la ENAMI EP, en donde se
determino la alineacion con los siguientes objetivos del Plan:

a. Objetivo No.1 Consolidar el Estado democratico y la construccion del poder
popular.
Politica 1.6 Fortalecer a las empresas publicas como agentes en la
transformacion productiva

b. Objetivo No. 7 Garantizar los derechos de la naturaleza y promover la
sostenibilidad ambiental, territorial y global.
Politica 7.8 Prevenir, controlar y mitigar la contaminacion ambiental en
los procesos de extraccion, produccion, consumo y pos consumo

c. Objetivo No. 10 Impulsar la transformacion de la matriz productiva.
Politica 10.1 Diversificar y generar mayor valor agregado en la
produccion nacional

d. Objetivo No. 11 Asegurar la soberania y eficiencia de los sectores estratégicos
para la transformacion industrial y tecnolégica
Politica 11.2 Diversificar y generar mayor valor agregado en la
produccion nacional

Ademas, se considero las politicas establecidas en las Agendas Intersectoriales, que
constituyen lineamientos generados por el Ministerio Coordinador de los Sectores
Estratégicos.

Con respecto a las politicas sectoriales se encuentran en proceso de definicion por el
Ministerio de Mineria. Es importante recalcar que mediante Decreto Ejecutivo No. 578
de fecha 13 de febrero de 2015, se crea este Ministerio y que actualmente se encuentra
en proceso de transicion.

Una vez que sean determinadas las politicas sectoriales, la ENAMI EP realizara la
respectiva alineacion.
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De acuerdo a lo indicado las politicas intersectoriales son las siguientes:

Politica No. 2. Industrializar la actividad minera como uno de los ejes de la
transformacion de la matriz productiva, en el marco de la gestion estratégica,
sostenible, eficiente, soberana, socialmente justa y ambientalmente sustentable.
Politica No. 7. Promover el uso eficiente de los recursos naturales; previniendo,
controlando y mitigando la contaminacién ambiental.
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Grafico No. 2 Alineacion

RURIRATIONAL DEL BUEN VIVIR AGENDA SECTORIAL MICSE EMPRESA NACIONAL MINERA

2013-2017

o T

Objetivo No.1
Seguridad, tener un lugar de trabajo
libre de accidentés y enfermedades
profesionales.

Objetivo No, 1
Consolidar el Estado demacritico y la
construccion del poder popular

It
Objetivo No.Z
Medio Ambiente, minimizar el
impacto ambiental de nuestras
actividades..

Objetivo No.3
takehalders, Lograr un alte grado di
reconocimiento y valoracién de la
sociedad Ecuatoriana.

P = |

Objetivo No. 2
la industriali

3 wiir

tecnificacion y formalizacion de la
actividad minera,

Objetivo No. 7
los d hos de la naturaleral
VP la i

territorial y global

oL
Objetivo No.4
Determinacién de zonas de
interés, incrementar nuevas areas
de interés para fortalecer el
portafolio de proyectos

Objetivo No.5
Exploracidn, cansolidar el
reconocimiento y valorizacion de
recursos mineros.

2

Objetivo No.6

Objetivo o, 10 . Objetivo No. & .
Impulsar la transformacian de la matriz e . de Mejoramiento Continue, mejorar de
predusilya ecosistemas naturales y los serviclos manera continua nuestra gestion

técnica y administrativ

ambientales,

AT

Objetivo No,7
Talenta Humano, incrementar la
competitividad del Talento Humang,

T
Objetivo No. 8
inanclamiento, alcanzar mecanismos d¢
financiamiento para desarrollo de
proyectos.

o

§ i

Obletiva Na. 11 1]
Asegurar 1 soberania y eficiencia de los i

seciores estratégicos para la
transformacion industrial y tecnoldgica

rear PR

Objetivo No. 9
Retorno, maximizar el retoma para
ENAMI EP

Fuente: Gerencia de Planificacion y Seguimiento de Gestion
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El seguimiento y control del Plan Estratégico, se basa en un conjunto de indicadores
identificados para dimensionar los avances en el logro de los objetivos estratégicos.
Este instrumento debera transformarse en el futuro, en un elemento concreto para las

evaluaciones de desempefio de los profesionales y ejecutivos de la Empresa.

Tabla No. 7: Eje Estratégico No. 1 Seguridad y Sostenibilidad

DESCRIPCION Meta al
OBJETIVO INDICADORES INDICADOR FORMULA 2019
Inifiice de Mantengr un registro | (Numero de lesiones
" B etiEnais estadistico de | x200.000)/(Numero de horas 0
Seguridad, tener | Frecu accidentes hombres trabajadas)
un lugar de
trabajo libre de s g 7 il
accidentes Ide el iempo peraiao . < a
eniomedaie |ndoede | por lesiones, das do | (ATEI0 t S perades|
profesionales. | Gravedad ausentismo por homt;res trabajadas)
incapacitad temporal
Medio Ambiente, Prcantaie  de Mide el avance en la
minimizar el g e implementacion de | Numero de medidas
) implementacion o ; ;
impacto del Plan de actividades y_'lo rrjgdldas _amblentales _ 80%
ambiental de Manejo para prevenir mitigar y lmplgmentadas/Numero de
nuestras Arnbiantal controlar impactos | medidas planificas x100
actividades. ambientales
Porcentaje  de | Mide el cumplimiento de | . ;i
cumplimiento actividades planteadas E: ?St?das?ﬁﬂme?guwdads: 93%
del Plan de|en el Plan de Gestion AJctividades Planificadas E
Gestion Social | Social aprobado
Porcentaje de | Se entiende por
aceptacion y/o | aceptacion a la A definir con base a la
posicionamiento | percepcion de las Fieto dolo'gia que se plante 75%
de ) las | comunidades eon | o &l satudio de campo
Stakeholders comunidades respecto a la gestion
* | en los proyectos | minera de la ENAMI EP
lograr un alto
reco%?gg'\%itoy El?rl:;?rfrﬁfntogg :Vllde el_cumpllmlento de Nl]mer_o de ' Acuerdo .
7 as acciones acordadas | Cumplidos / Numero de 90%
valomelbndela |agusndos con las comunidades Acuerdos Generados
sociedad comunitarios
Ecuatoriana. Se considera dentro del
monitorec a medios:
Masivos: Television, | . R
Porcentaje de | radio y prensa. N;Qt?\;:sde ?Omu{;'fjc'onsz
publicaciones Medios Digitales: Redes 2 SrSEHES BN 108 misdios de 50%
positivas en los | sociales, pagina web del cgmunicacién « 100
medios sector.
Se evalian las
publicaciones de
terceros

Fuente: G5 Consultores y ENAMI EP
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EMPRESA NACIONAL MINERA - ENAMI EP

GOBIERNG X ACHINAL DE
| A REPUBLECATEL ECUADOR

Tabla No. 8: Eje Estratégico No. 2 Administracion del Portafolio de Proyectos

OBJETIVO

Determinacion de
zonas de interés,
incrementar nuevas
areas de interés para
fortalecer el portafolio
de proyectos

INDICADOR

Numero de areas
especificas de interés
a solicitar en el afo

DESCRIPCION

INDICADOR
Una vez investigadas,
evaluadas y definidas
areas de interés para la
ENAMI EP, se realizara el
proceso de inclusion de
estas areas en el portafolio
de proyectos, motivo por el
cual se realizara la
solicitud a la ARCOM

FORMULA

Sumatoria de areas
de interés
solicitadas

Meta al
2019

Exploracion,
consolidar el
reconocimiento y
valorizacion de
recursos mineros.

Porcentaje de
proyectos perforados

Este indicador trata de
confirmar en subsuelo los
resultados obtenidos en
superficie

Numero de
proyectos

perforados/Numero
de proyectos

planificados

83%

de
con

Porcentaje
proyectos
modelo geologico

Este indicador muestra el
entendimiento  geolégico
en 2D y 3D de los
proyectos perforados,
siempre y cuando la
informacion sea lo
suficientemente

representativa.

de
con

Numero
proyectos
modelo
geologico/Numero
de Proyectos
planificados

50%

Porcentaje de avance
del plan financiero

mide el
Plan
propuesto.

Este indicador
avance del
Financiero
Para su medicion en
primera  instancia es
necesario se elabore el
Modelo de Negocio del
portafolio de los proyectos
mineros que incluya el
Plan Financiero

Numero de
actividades
ejecutadas /
Numero de
actividades

programadas

90%

Fuente: G5 Consultores y

ENAMI EP

Tabla No. 9: Eje Estratégico No. 3 Excelencia Operacional

OBJETIVO

INDICADOR

DESCRIPCION

INDICADOR

FORMULA

Mejoramiento
Continuo, mejorar
de manera continua

nuestra gestion

técnica y
administrativa.

Mide la ejecucion
Porcentaje de | presupuestaria de la | Presupuesto
ejecucion Empresa frente a los |devengado/Presupuest | 100%
presupuestaria valores programados en | o programado x100

el periodo

Este indicador pretende

minimizar los costos, asi

como medir el avance en
Porcentaje de |la implementaciéon del | Nimero de actividades
implementacion de | manejo financiero a nivel | ejecutadas/Numero de 100%
un sistema | empresarial actividades
financiero integral Involucra programadas

1. Diagnostico

2. Disefo

3. Implementacion

Fuente: G5 Consultores y ENAMI EP
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OBJETIVO

Talento

Humano,
incrementar la
competitividad

del Talento

Humano

EMPRESA NACIONAL MINERA - ENAMI EP

Tabla No. 10: Eje Estratégico No. 4 Nuestra Gente

@

GOBIERNG NACIONAL DE
LA REPUBLICA DI LT CUADOR

INDICADOR  DESCRIPCION INDICADOR FORMULA ot
Porcentaje de |Mide el cumplimiento de |Porcentaje promedio de
Cumplimiento de los | objetivos estratégicos versus |resultados alcanzados o

L 3 o 90%
Objetivos el Plan Estratégico | en los objetivos
Estratégicos establecido. estratégicos

Se entiende por problemas
denunciados a la Gerencia de
bidiesisdasconiicios Talento Humano y al Comité | Ndmero de conflictos
lboialos resuscs de Etica. resueltos / Numero de| 100%
Este indicador mide los | conflictos registrados
conflictos laborales que ha
sido resueltos
Porcentaje promedio |, ,. ; - Promedio calificacién
de cumplimiento Mide 'cgpamdades tecnicas, alcanzada de factores de &
e conocimiento y destrezas de o 80%
Evaluacion del : : evaluacion de
D 2 cada servidor o trabajador k.

esempefo desemperfio
Porcentaje de [Mide Ila gjecucion  de | . ooro
cumplimiento Plan de | actividades  realizadas en N“”?em de 'actwidades 6

: ; realizadas/Numero de| 100%
Cambio y Cultura|base al Plan del Cambio y o .
i o actividades planificadas
Organizacional Cultura organizacional
Se entiende por certificar
Porcentaje s competencias a otorgar un Parsorial

: : documento que respalda el S
servidores que tienen - habili Certificado/Total 100%
coitificadas s conocimiento Yy abilidades personal o
chisatencias para el desempefio del puesto

P Observacién: Requisito previo

a nombramiento.
Porcentaje de | Se entiende por estabilidad | Nimero de servidores
servidores que tienen | laboral el  nombramiento | con nombramiento 100%
nombramiento permanente para el servidor y | permanente/Total de ¢
permanente el contrato indefinido personal
Mide la ejecucion de las
capacitaciones realizadas | Numero de
Porcentaje de | conforme al Plan aprobado | capacitaciones
cumplimiento del | para el periodo. realizadas/NUmero de| 95%
Plan de Capacitacion | Este plan abarca eventos de | capacitaciones
desarrollo y eventos de |planificadas
formacion y especializacion
Porcentaje s Numero de Personal de
R Mide la ejecucion del Plan de | alta competencia 5
ccumpllmtento Flande Carrera Empresarial identificado/Total 100%
arrera
personal
Rotacién de personal Porcentaje de rotacion de|[ (Ingresos - Salidas) / 10%

personal (%)

Total Empleados ] * 100

Fuente: G5 Consultores y ENAMI EP
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EMPRESA NACIONAL MINERA - ENAMI EP

Tabla No. 11: Eje Estratégico No. 5 Sostenibilidad Financiera

OBJETIVO

Retorno, maximizar
el retorno para
ENAMI EP

INDICADOR

EBITDA
EBITDA

versus

PLANIFICADO

DESCRIPCION INDICADOR

EBITDA
planificado.
El EBITDA constituye a las
ganancias antes de intereses,
impuestos, depreciacion y
amortizacion, representa el
beneficio bruto calculado
antes de la deducibilidad de
los gastos financieros. Es
decir, constituye un indicador
aproximado de la capacidad
de una empresa para generar
beneficios considerando
Unicamente su  actividad
productiva

versus EBITDA

FORMULA

EBITDA / EBITDA
PLANIFICADO

@

CORIEFRNG NACIONAL DE
I AREFURLICADELECUADOR

Meta al
2019

90%

Porcentaje
financiamiento
no estatal

Mide el porcentaje de
financiamiento no estatal en
las operaciones de la ENAMI
EP

Porcentaje
financiero no
estatal /
presupuesto total

50%

Financiamiento,
alcanzar
mecanismos de
financiamiento para

Numero
asociaciones

de

Se entiende por asociaciones
exitosas a la suscripcion de
un instrumento que establece

del
de

Sumatoria
numero
instrumentos

términos y  condiciones
especificas entre las partes.

exitosas

desarrollo de suscritos

proyectos.
Fuente: G5 Consultores y ENAMI EP

Adicionalmente, en el Anexo No. 2 se presenta la programacion de metas de los
indicadores de los Objetivos Estratégicos anualizado.

11 PLANES ESTRATEGICOS

Los Ejes y Objetivos Estratégicos sobre los cuales se sustentara la Planificacion
Estratégica de ENAMI EP, presenta lineamientos y conceptos fundamentales que se
deben abordar para cumplir con la mision y alcanzar la vision de la Empresa.

En base a esto, se han planteado Planes Estratégicos que tienen directa relacion con
las acciones especificas que deberan ser desarrollados para el cumplimiento de los
objetivos propuestos, pueden tener distintos alcances en su ejecucion ya sea a través
de |la obtencion de resultados de corto, mediano y largo plazo.

A continuacién se tabulan los planes estratégicos asociados a cada eje y objetivo
estratégico, estableciéndose sus metas, indicadores de desempefio, plazos de
ejecucion y valor monetario para su implementacion.

Pagina 31 de 46




9y ap zg eulbed

43 IWYN3 £ saJoynsuo) GO ajuan4

Fama SVYSHO uoioediiso ‘[euoidednoQ 10081 SYSHO
00°000°05 6l0c| LlOc %00L ap osacold |8 ua esoueae ap alejuaolod | pnjes A pepunfiag ap pepiun B| us SYSHO UOI0BIYILaD LQIDBDIILIAD UoIBUSIqO
iEa SEpEZI|E) SEUIBIX3 A SBUIBIUI ‘leuoioednaQ pnjes A |ELISNpU| seulapa A
00°000°s2 8L0z| 9L0c %001 seyoypne ap ojusiudwnd ap afejuadtiod | pepunBag ap seuwlalu| SelOIpNY Bp UB|d |2 0geD B JBA3|T | SEUISIUI SBLIOJIPNE IBZI[BaY
sobsau ap
_ § sobsau ap ugeoynuapl | 43 IWYNI Bl ap [euoioednoQ pnjes A jleyisnpu) pepunbag [ uoienjeas A ugioeayhuapt
6L0c| sloc /%004 e| ua sepeyoeded seuosiad ap alejusoiod | ap pepiun e ap [enue ugwejseded ap ueld |3 Jejuawa)dw| ua sopea|dwa ap
uoioedioed A ugioeanp3g
06€ "ON uolnjosay
) o soAljoB0.Id SBI0PEJIPUI | B| SJUBIPSW SOPIJBIQBISS UOS SOAOBOIH S3I0PEIIpUl SO7 soAoeold
6102 | §10¢ 708 ap sopeynsal so| 8p olpawold elejusdiod | [BUOEANIO pnies A |euysnpu| $3J0pEIIPUI 8P CBIONUOIN
pepunbag op peplun Bl 8p UONSBD Bp BJIPUf |3 JIPa
(eloypne ojne) |euooedna) ‘salopefeqel) A salopiaas so| B |euoioednaQ) pnjes
TELEL9ET |6L02| GLOT %06 |pnes A pepunBag ep opeibaju| ewalSIS | 43 IWYNT € ap @ued Jod oleqes ap sobsau ap uoiouanald £ pepunbag ap opeibajy|
|2p ugisejuawaldw e| us adueae ap alejuaolod | 8p Seuuou ap ouBIWdWND [@ SJUBWEDJIUIS} JBULION Bwa)sIS @ Jejuawa|dw|
‘opejuawa|dwi eas |euoioednoQ pnjes
: g10z | s10z | w%ooL mkuw__uwmmwu%hMM__Mw_m>cwmmﬂ.__._:mﬂmmwmemMww_wwwwu suswiousisod anb ap oysodod |8 uoo ‘jeucednog pnies | A pepunbag ap opeibaju|
: =0 ; A pepunBag ap opeiBaju| ewasIS |8p ouasIp |2 JezZ|eay BUIDJSIS |9p ouasIig
‘0}sand |ap ouadwasap |2
00'000°0ZT |6L0Z | 9L0Z | %00L SOpEORINA0 sopesjdwa a(ejusdicd | eied sapepl|iqey A ojuaiwioouoo @ epjedsal anb ojuawnoop seousjaduwon Jesyiua)
un Jebiojo e sepusjedwos Jesyiueo Jod apusius 8g

Nid OIDINI
0zZvid

SV.13N

S3HOAVIIANI

NOIDdI¥OSs3a

‘sajeuoisajold sapepauuiajua A sajuapiode ap aiqi| ofeqesy ap Jebn| un iaua) ‘peplunbag :0analqo

S021931vyls3
S3NVYId

avarigaiN31lsos A avarno3s :021931vdls3 3r3
Zl 'ON ejqel

HOAVOL TEE VT A v L
11 INAOLIY N ONH IO

dd IWVN3 - V¥INIW TVNOIOVN VS3ddW3

'& Fm_ucw_




9% =p g€ eulbed

d3 INYN3T A saloynsuo) g9 :sjuang

NId

OIJINI

0zZvd

S3¥0AVIIANI

NOIDdI®0s3a

"SapeplAlloe SBIISaNU ap [ejuaiquie ojoedil] |8 JeZjWUW ‘AUl Olpal :0AR[qO

owakoid S8[BJUSIqUE SBIOUSDI|
' . se| us seplenuod sauolpebige ep ojusiwidwno A soasnu sa|ejusIqe sosiwisd
0000009 610z 5102 %001 wwmwﬂucﬂmmaoww&wmﬁMMUMMM_Mm sojoakosd eled enBe ap osn ap sosjwiad A ssEjusiquwe |Jeasiuiwpe A JauslqQ
|elusiq 3 P olEl d SEIOUSD! 8P UQISUS)ge B] B Opejuauo Bise uejd 8183
, ; L0O¥L OS] uooesliues |BIUBIQIY UDNSBS) ap SBWRISIS - LOOY| SOUOIEDINSD
0000000k 6102 80z %001 ap 0sao0.d |2 ua aoueAe ap alejusnlod | OS] BwloN B s JinBasuod apualaid anb ugoeOYISD B | 9p uoUsIgO
oyoahkoud |ejuRIquy ofauely
‘ . [ejuaigquwy ofsuely ap
00 000°0C gloz 5102 %08 EpED 8P [BIUBIqUIY OfSUEJ 8P SBUB|d SO| 8p ugpeluswaldwl | ap ueld [B ojusiuInBeg
Yel.d [SpugioeisiRIdul op slelsaIod g| e owawmnbas |@ Jezjeal e eusuo as ued 383 | A uoioejuaua|dw|
SBpEPIAIOE
0j0akoud | sns ap ojjoliesap |e olaaid ueld sjse UOD JejuoD uelagap
00'000°GE 6102 5102 %00L epeo eled sopeqoide [gjusiquy | 43 |IWYNT €l 8p Sojoekold S0 SOPC| 'SEIBUILL SSPEPIAJE | [BluSIqUY ofauely ap ue|d
ofauely ap saue|d ap alejuadiod | se| ap |eusique opedwl (8 Jeziwuiw eied sajejusalquIe
sepipaw 8p uopEInjonAss el B EJUsLO as uejd 3)s3
soJsuiw sojoelod
§ o EJUSIqWYy UQIlse
00 ¥l oF gLoz gLoz %001 opejuswsadw) ewaisiS | so| ua |esBajul |ejusique uonssb e| eied sojusiwipasosd a5 meu_mww .mﬂmyw.m_._p.mg_n_:._w_
A sosaooid ap ownfuoo un spuaidwos ewalsis 813 :

S021931Lvidls3a
SANVId

avaiigiNgLsos A avaidnNo3s 0210931 vyd1ls3 3r3
€1 'ON Ejqel

ITECR R
HAIMOD

d3 IWVN3 - VEINIW TYNOIDVN VSIddW3




9t 9p v¢ eulbed

d3 INYNS A s210)nsU09 GO :sjuang

OIJINI
0Zv1d

"BUBLIOJENIT PEPAIVOS B| ap UOIDRIOJeA A OJUaIWI20U023] ap opelb ojje un Jeibo siapjoyaxels :oanslqo

SIHOAVIIANI

NOIJdI¥OS3a

'SOiBUILrsaIsaR0I selauiw sauopelado
- 610z | 9102 %00l | @4em ap ue|d |ap uoeluawa|dw) op afejuaniod | Us eloujw 8Se) B| B OpJeNoe 8p OLEJUNWOD op ousp op seued JaoslqElsT
[anu B Seo|bgielsa seau)| ap 0jus|Wioa|qeIsy J
|EI00S UOISAD) ap BLUS]SIS [9p uoloejuaws|dw dzl VNG 21 B sepeLesaidue
0000006 |8L0z |Ll0Z %001} ) ” : & : | soaalqo sopeuale [BIDOS uonseb  ep | [eIDOS UONSSY) Sp BWSISIS Jejuawajdw)
9p 2%8| %6 8D GuEre S SlmNeN0s BLISISIS ap ugpEUE[dwW] 8 OJuSILEUOIDIBIC
|BIO0S UQNSaD [eouaseD
00°000°05 |9L0zZ | 9L0Z %001 ; 4 A soojuog) sojusiwipsoold so| B epesbajul [BID0S UOIISAD) ap BLWSISIS JeussIg
BLUSISIS 2 OUSSIP |9 US 3JUBAE ap slejuaniod BlopBIsdo BINpPRSe B 89 UBKEIGRIS
(INWADINI
A— [BUOIONISULIBUI [SAIU B UOIDRIIUNLIOD 3p A |, . .
00'000'0 | 6402 102 |00Z | SOUSINEDI0 8010 8P seUOEAOMEd 9P OIBWIN | g0 seolBpense sauoae op ajoueseq | NOOUY. W momeﬁwu WM_M”MM
n ) . ‘gam eulbed A ss|eloos EBIP UQDEDIUNWIGD
00'000°08 |6L0Z| $L0Z |00Q'EZL [EI00S S3pa1 A G2 E| € SBIISIA 9P 0JOWNN | S3POI 3D SPABJ B [BYBIP UOIDBONWIOD | o beens oo onionididin & Jo0o|qEIST
ap seifelensa ep  uopEUBWSE|dW| ! :
5102 | 210z | %001 "sa[euoBU A sajeuoiBal — _mw,.om_w_.mw_._ymbmw mu_ww%_mr“__%ﬁ_w,m_m sojeuoioeu A sajeuoifal sauojoejal
(o] v 4 H
seibajensa se| ap ojualwdwno ap sfejusolod | , leupiaransut Banod ej:ep: oqueiLeusIsod | P seibojeiise Jejuawaldw) 8 Jeussiq
‘esaldwa e| ap uonsab SepeuoIoB|a
- 6L0z | 9102 | %00} sepez|jeal sauocipedioiped sp afejusolod | e uefode anb [euoPNNISULBIU] & 0LEIUNWWIOD TR WO gy v (n:
1AL B sausul ap sodnuf ap ugioeoynusp | Y &
00'000°00Z | 6L0Z | SLOZ | %G9 d3 INYNT Bl op ojua|weuoi2isod ap afejusdlod |eucIRUIB)UI OLUOD [BUOIDEL
T [8AIU B eseidwT OWOoD 8siez|esl B SaUOIDdR LQIDEIUNWOD 8p UB|d
‘000" A SE| U2 BOJRWIUS S UQIDBDIUNWOY 8p Ue
00'000°00¢ | 6102 | SL02 | %00L | o yopejusweldw! Bl Ua BoUBAR Op BlEIUBAI0Y _ T O eR LEla

S02I937LVyLS3 SINYId

avarigiNg1sos A avainNo3ds :021931vdls3 3rd
¥l 'ON E[qEL

HOAY 13T TIAYINIA Ll
10 IVROLY N ONATIROE

d3 IWVN3 - VIINIW TVNOIDVN VSI¥dW3a




9t 9p g¢ euibed

d3 INYN3 A saIi0)nsuo) 5O :sjuand

6102 | 8102

%001

SOpEN|eA? S0J3UIW SOANOE ap alejuadiod

"EDILUIOUODA A BIIUDS) UOIDEPIBA
eun usjussaid uejss opuend A asdwals
'SEISUILL  SBUOISAOU0D SB| 8p EBun EBpEed
eied ugoeioobau ap sejsandoid eieJOGE|R BS

"UDIOBIO0SE
A opusuie ‘ejuan e| esed sajquuodsip
S0JOUILI SOANDE 8P CJISE}ED (3P UQIDBUIWIBIAQ

UgIoBID0SE
— opuaile — ejuaa e| eled ss|quodsip
SOJBLIL SOAIJOE 3P OJSBIED UN JBIOgE|]

00'000°00}

8L0z | 8L02

%001

d3
[INYNT 3p ociauiw oljseles [ap aped Jas ap uelelap
0 uerenuiuoo enb sauoisascuod ap aleuadlod

OpeZ||ENjoe 0JaUIW
oJsiseeo |ap aued Jas ap uelelap 0 UBJBNUIUOD
snb seJBUIL SBUOISEOUOD BIBUILISISP S

0JaUI 0ASBIED JBZIENIOY

6l0c| SL02

Nid OIDINI
0Zv1d

HOTIVA

%08

SV.13IN

uoioeJsojdxa ap uejd |jap ojuaiwidwno ap afejusdiod

SIHOAVIIANI

0j28koid eped Jod oue |3 us asiejnoalad
e SepeiOjeA Sapepialloe ap ewelfouoso
un auanuod sauopelsodxa ap ueld |3

NOIDdINOS3a

*S0JaUIL SOSINI24 3P UOIIBZIIO[BA A OJUSILIIOUOIAI |2 JEPI|OSUOD ‘ugldeloldx] :0An8lqO

SEIaUIN Saucioeio|dx3 8 |enuy ueld

S021931vdls3 SINVId

SOYININ SOLDIAONd 3d OIMO4Y.LHOd NQIDYHLSININGY :001931vd 1S3 3r3

Nid OIDINI
0Zv'1d

HOTVA

SYLIN

S3HOAVYIIANI

9L 'ON e|qel

d3 INYNT A sa10)nsuo) GO :8jusny

uoioelojdxa

‘ugioeJo|dxa esed ‘d3 INYNT eled | eled  SEBpBUOISBOUOD  SBUOZ 3P

- gLoz | 910z | %001 SEpRUOISSOUCD Jas B Seuoz ap uooeidoide 9p | SESIE JBUOISSIUOD 8P UQISIDSP B| B UBAS|UOD | ugioeidoide e| eled sediseq ss|ejuaique
|[ENUBIA [SP UOIDBIOGEIS B| US S0UBAE 3fejusdlod | anb sopesyiun sojusiwipadold eieuiwielep 8S | A S3[eId0s  'SEOIWOUODS  'SBOILOY)

S8UOIDIPUOD SB| UOD |BNUBLU UN JBJOGE|T

sojoakoid ap oljojeyod |9 ua sepinoul LUeas -
00'000°0S6°L | 6LOZ | 9102 | %00L SEPESIAGI SEAIE ap 8lejusniod | anb eled sesjul ap seale SE| 8p UQIDIULAP Q12Ei0) P

A uoloenjeas ‘ugebnseaul e| elezieal ag

NOIDdI¥2S3d

sojoakoud ap oljojepod |2 299|el0) Bled S9493U] Bp SEAIR SBAANU JEJUSLWIAIIU| ‘S9I3JUl 9P SBUOZ 3p UQIJBUILLIB}R( (0ARIGO

saue|d A SBUCISBOLI0D SEARNU JEBISBAU|

SO2I93LYHLS3 SANYId

SO¥ININ SOLDTAONH 3d OIM04V.LHOd NQIDVHLSININGY :0D193LVd1sS3 3r3
S} "ON E|qEL

SOARIR RN AN
PVN ONHATH

d3 IWVN3 - VIINIW TVNOIDVN VSaydWwi

Ry



9% ap 9¢ eulbed

NId

OIDINI

0zZvid

‘BAlJRJISIUILUPE A B31U29) UolSaB BI3SaNU BNUPLOD BJAUEW 8P Jelofaw ‘onunuog cjuaiwelofay :oanalqo

Vi3

S3H0AVIIANI

. . esaidwig el epol e [
00000°%¥ /102 910z | %00l LOIDBIOGE}S B| UB 39UBAE 3P 8[elUS0I04 | OpIpUNYIpP J8s agap anb OWSIW |2 [BUOIDETILNWOD SISO Wﬂw.mwmwﬁ
sisliy) sp oleuel ap |enuepy un Jejjoliessq og,  [Etuel Iqeys3
00'000°0¢ opejuslug|duwi oigLes [ap UoKSan
9102 §L0Z | %00L  |oques jep uonses ep  eleueniod olquieg 2p ugisan 8p oseoo.d Jejusuisidull ap ossooid Jejusiuaidul
‘000" 1en g| ap S$S|qILNsSuUco A [0JjuoD sp sauslg .Mwoﬂm%,w SSUSIg 89 104190
soRmo 0 8l0z GL0Z | %00L | .5 wvnZ ep seusig ep MWMM_M_@MM m_mhmwmu _mnm.Em_Q s0| mn__m._mmeo_m:mE.c: uenwuad | 4 aleuryy ep  leibe|
) 1 . , euwalsis un lelauss)
anb scjusiwipaooid A selusiwelsy Js2s|geisd :
ouewnH
owelel ep ughsen A EAjBNSUILPY UQNSSD
'BJBI0UBUI4 UQIISeD) 'sodif9lelisT soluaAuo) ep SOANESILILIPE
OO_Oooom g sopejuawa|dwi sosasoid ap afejusolo uoRSe9 A [eros EO_UNO_CnrcOU_ p uoise ._m_Oom sosa004d . _m.o_._ a0
L10¢ 910¢ %6001} pe} jau p aley d LONS99) ‘BUBIGUY A PepLNBag ‘Pnjes ap ugnsss) K qeswadw ;m_”__.mﬂ_o
‘ugisan) sp ojusIWINBag A ugIoeDIUE|d Sp UIIS99) , ==
‘e2IpIIN[ UQNSaL) :8p s0sa00.1d $0| 9p UQOEOYS0 A
uoloBUBLIB|dWI ‘CUaSIp |8 US BJJBLWUS &S UBld |3
‘seAlasal A S0SINJ8. Sp UQIOBDYILE2
00'000°052 . UOBOINEY | o1 ied yopejoidxe OWIOD UoEIO(dXa us oy |  SSIEUOIEIdo sossooud
6102 §10Z2 | %001 A enunuog elofau ‘uoicejuaWwa|dull ‘oUSSIp d d 4 leoyipso A uejuswsiduw
ap eLRIBOUOID |8 U BauBAR ap alejuaniog | SPIEUOIOBISCO SOS8D0IC SO 8P UQEUSLSIGUN |\ os e ‘Jeussiq
e| Us seseulw seopoeld seuang se| spusJdwod =i
— [elUBWNZ0Q esaldwig g| ap UOIOEUBWNDOP |elusLUNo0p
0000000} 8102 SL0Z | %00l jonuon A& uoieuuoj ep [eiBa | A ugpewlcyul g| ap |eibsjul ofeuew un uejwiad | joiuoo A ugiceULIojU| ap
BWalSIS |o U ouaiwydwno ap aleueniod | enb sojusiwipsooid A sejusiwellay Jeos|gels] | oleuepy ap eibsju| ews)siS

NOIDdIRIOS3A

SOJI931Vils3
S3ANV1d

TYNOIDVHIdO VIONTT3OX3 :021931vdlsd 3ara
Ll "ON E|qEL

d3 IWVN3 - VYINIW TVNCIDVN VSIidW3

'& _rmcc.m___



9f ep L¢ eulbed

opeibaju| ewalsis

ouewny

OUBWNH OJUB[EL [3p UQNHSD)

HOTVA

Nid

OIDINI

0zvld

SY.L3aN

op Ojoakoud

[ us souene 2ap alejusalod

SFHO0AVYIIANI

00'000°¥Z| L1102 | GL0O2 %001 ouale] [sp UQIBNSIUIWLPE Bp Sewsalsisgns
|op uopeuawajduwl | s adueAe ep alejuasiod solBlaNp SO| JEZREWOWNE B aisysl 88 opelBaju| ewels|s |8 Jejuaws|du)

‘ugioeqolide eled 010j0lI] | EpRIUSSald
00'000°0€ 9L0Z | sLo0g %001 BINjoNIIST B| 9p uooelUswaldwl US UQIDBIOgED R a [4 |e epenoape |euoeziuefic einjonyse

e21591e1)S3 UGIOBDIYIUBIY B] 8p Ojuaiwijdwnd
le  efnquiuos  ousbian  [eucweziuebip
einpnas3 el euiwelep ueld 9353

IS

NOIOdIdaS3a

OUBWINH OJUSIBL |9p PEPIAIRIIAAWIOD B] JBIUSLWIAIOUI ‘oUuBINY OJuUdeL :0Al3lq0O

ap 0j08houd Jejuswaidwl 8 Jeloge|g

S021931Vd.LS3 SANVId

3INIO VHLS3NN 0219371vels3 3r3
81 'ON e|qel

d3 IINYN3 A s8103NsSU0D 69 @juand

HOAY LA T VOUIR WAN V1
A0 TYNOLIYN ONHIHOD

R ‘'sodinba eueuinbew A sodinbe
- 8102 SL0Z | %001 85 6i BB DUENHLTS 6P SEiEID A eueunbew el op osn |8 leziwndo uejuuad [sp epeeisul  pepioeded
o ’ snb sousiwesuy A sowsiuedssw  1209|geisd | ep osh 1BZIWIXElN
‘oJauiw
00'000°00F 0 9107 4 |eibaju| claloueuld BWALSIS |3p | CAIYOE [P sope}nsal A Bl9IOUBUY UCIOBNYIS 'SOISOD |edBaju| cuaouBUlL] BLISISIS
tloe b %00} ugioejuswa|dw) e| us souene ap aleluaniod | ap ofeuew 'sauoiooskold aisusb anb s4||N ofeg|un  ep  ugoBBWS|dW)|
BJBIOUBUY UOIOBLIIOM| &p Jauodsip ua isIsuo)
d3 INYNI (WooYY)
- 6107 €10z T — mmE%mom<mw_ € w%mmﬁﬁmmwmm“ Jod epeisush ugioeLLIojul ap Uoiorussald e eled | eleuw/uODEIOdXS 9P
* : INOOYY lod sopeyoljos salepueiss so| Uelesn ag | auodal sp salepuglss Jesn
elofoW ap SapEPIAOR "ENGUOD BdfLU 8] Jessyeh ered onuiuog cualWeloBIN
= 6102 gL0e %08 S U8 R Sidii Tolisa; sosaoo.ld sulwisiep as anb se| ua seale Jezuoud : : :
| cejuawadwi ep alejusdiod ap oysodoid (8 UGS DA UN 3p UODBUILLISIEQ sp ue|d Jejuswa|dw|

d3 IWVNI - VINIW TYNOIDVN VS3ddwia

s E..ugu



9y 9p 8¢ eulbed

00'000°02

Loz

L1102

%00L

eiaued ap saue|d
SO| 8p UQIDBIOQE|® B| U8 aduene ap alejusolod

|euoisajold
[elojsiy |@ oJniny e eujwalep ap A soanslqo
S0| UBUOIDD3|8S 8 [BND |@ SJUBIPAWI 0S370.d

|euoisajold eiawes ap saueld Jeloge|3

00'000°02

6L02

9L02

%001

‘SOpeuLl
ousdwasap ap SsoBAuOd sp  sleusolod

"ouadwasap ap cpouad
NS ap ouluLR) |B OPENBAS BISS S9|BND SO
Jod sosiwoidwos efy A oBieo ns abixa g anb
Soyesap Soj ap ojuaiwdwnd (3 Us OAlJALP
ojje e einB anb uonseh ap ouswnisul un sa
£ SoAl0a.Ip SO)e S0| &p ouadwasep |@ Jenjeas
£ 1BJUSLIO 3P UQIOUNY 3|GOP €] U 3jdwnd anb
0JUBLWNJOP LN S ousdwaessp sp CIUSAUD |3

ouadwasap
ap soIuaAu0D ap ednjod Jeioqe|3

6102

gLoe

%08

ousdwasap |ap
ugioenjeaa ojuaiwidwno ap oipawoud afejuasiod

|euosiad
|2p uoenjeAs ap owsiuedaw Jejuawsajdw)

[euosiad |sp
UQIDEN[EAS 9P OWSIUBIOW JEjuaWa|dw|

00°000°05L

6102

9102

%56

ugioeyoeden

ap ueld [ep ouelugdwny sp alejusoiod

sojoakold so| us sasopefeqel)
S0| 8p SOJUSILLIDOUOD SO| JAJ3|BLIO) B 13))ai 85

uoioeziuebiQ e| ap
$8|3AIU SO| SOPO) BJEd CjusIWEUaUT
£ uoioeyoede ap ue|d Jejuswaduw|

00'000° 0%

6102

§102

%001

BUJBJU| UCIDBDIUNWOY) 3P UEB|d [P
uoroejuaLWa|dil B us ojusiwdwn ap alejusolod

BUBJUI UOIDEDIUNWOD 8P
ue|d un ap o|joLIBSAP (9P S9ARI) B S02163IRISE
sonlafgo so| ep ojswdwns @ eled
SEPIDa|qe}SS SSPEPIAOR SB| U3 SBIopIASS
A soueuoiouny so| ap ugedpiped | Jejuswine
A |eloge| eund |2 Jelofow esed UQIDBWLIOLI
ap eunyno eun Jeasd uejuuad enb euwsiul
uopeounwod ap seibejesse Jejuaws|du

seulau|
SOUOIDBDILUNLIOYD 8p LBl J923|qelsT

6102

S0z

%001

pepisianp

op ugd |sp uogpeluswa|dw ap alejuaniod

‘seoluls
£ sajeinyno ‘ossuab ap sauozes Jod essidwg
gl op |euosiad | uejosje anb soysaisp
ap onwiale (@ us uoisnPxs A UODEUILLOSIP
ap seyoauq SE| JEUOOE  l[ein}noajul
ofojelp & ‘uoisnppour el ‘Binyno | Sp
uoIoBZUOEAS) B| UBAsnwoid anb saueid uog

(‘eoiuya ‘ossuab)
pepisianlp ap saue|d Jejuswaidw)

HOGV 13T TIAVICTE 1T VT
A0 TYROIIYN ONHAIOD

L102

gloz

%001

0pUBLOIDUNY LQIS3ONS 8p BWSISIS (8P alejusniod

"Sed|u28} A seuewny
seoljsuajoeIRD Salouadns o sajenbl uod ‘oo
ap Jebn| ua Jopeloge|od un ap ‘ugpeziuebio
B| U8 UOIBNUNUOD B| S8 UOISIINS BT
"ugIoWal A uolpeubisap alq)|
ap [euosiad B 0juaWOLW NS UB JINjsns eywuad
anb ouBWNH OUa(E| Bp UONSAL) ap BWS)SIS

d3 IWVN3 - V3INIW TVNOIDVN VS3IddWia

ugisaons ap saue|d 1a33|qe)sg

,n_ol_,w._._ucm



9t ap 6¢ eulbed

d3 IWvNT £ salojnsuog go :ejuand

- 6L0Z| SLOZ g SBec)xe | BUN 1B}aiouod B mwﬂw_mwmﬁmmm%wwm SSUISEAUET) Eied
: : JEI00S

S2UOIORICOSE 3P 0JBWNN op UOI0B.2UB B B o0JUB 35 Ueid 3153 oBsall ap |eydes uoo sesaldws uoD 9sIeloosy

T Sa.ajul 8p | 0JBUIW J01D3S |3p SeJosiaaul sesaldws ap soJaull sojoakold Sp [BUCIDBUISIUI/[BUOIOBU
00000002 | 6102 | Sl0Z 5¢ SSUOIDE]SSJIUBL 3P OJSWNN saJalul |2 Jeydes ua eooyus as uejd 8153 uoowo.d ap eibajessa Jejuswaldu|

@
H0 1V U =200V a ) ald (] O v v Id
UZLY Id
‘sojoako.d ap ojjosiesap eled OjUSIWERIJUBULY 3P SOLUSIURIAW JBZUBD|E ‘OJUalWeEdUEBLl] (0A3alq0
VH3IONVYNI4 AValTigINILSOS :001931vdls3 3ra
61 'ON Eljqel
d3 IWYNT £ salojnsuo] 69 :@juany
So|eJOqE| SSIEpUB)SS
00'000°0¢ 6L0Z | 9102 %001 Sepezi|eal sejsanoud ap slejuasiod sojle Jeodiooty esed ‘jeloge opedisw |eJoge] OpeoJaWw 3p SBISaNouUa Jenjoa)g

[0 U3 SOPLUNJO SOIqWED SO| ap Bjuand
ap anb epezienoe ugBLLIO ap Jauodsi(
UQIoJE)SIIES JokBLW

A 0}s00 I0UBW B ‘pEPIUED SEW 'PEPIED SEW
:ap soanalgo so| Jsnbasuod e sjuslEOBIIPUI
00'000°02 6L0Z | 6L02Z %01 |euosiad ap UgIDRIOY | © EJOBIIP EBpEUIWEDUS BA 'Slusw|elaush
‘anb BpEUIULLS}EP BIONPUOD BUN IBAIBSUO B
salopeleqel) S| B Jionpul 0 Jejnwinsa aucdoid
saucioesuadwoo A soapjusoul ap eopljod e
oze|dwaal ap $01502 0 |euoioelado

00'000°02 L10Z | 5L0Z %001 sopezijeiouajod 0013110 S0BIeD ap alejusgiod | PEPINUUOD 8P  SOUILWI} U3  $9|qIsuas s001}110 sobiea Jeayuap|
S0S820.4 UBDYUSP! BS anb Se| us SAPEepPIAIY

saucpesuadwos
£ soanuaoul ap eopjod Jeyuawaldu)

AOA YOS TN OITEAN ¥

d3 IWVN3 - VYINIW TVNOIDVN VSIiddWA




9% ep oF euibed

‘ooibgjelisa ue|d eped opezijenue a||e1ap |2 eluasald as ¢ "ON OXauy |8 Us ‘a||ejep Jokew eled

d3 INYN3T £ sato)nsuo) GO :ajusand

‘soiooBau ap ueld @ BJ2I0UBUY PEPIIqIUS}SOS BYiWwlad
us ejsandoud olaloueulq Ue|d [ap SoUBAY anb olaioueul ojjosesap ap ueld tejjollesag

oJaoueuly |

00'000°0G | 8L0Z | SL0Z | %00 ueld |ap uploejuawajdul
e| U soueAe ap alejusclod

Nid OIDINI

HOTVA S SVY.L3N S3HOAvVOIaNI NOQIDdI¥OS3d SO2I1931VyL1S3 SaNV1d

d3 IINVN3T eied ouiolal |9 Jeziwixely :oA3alqo

VHIIONVNI4 AvalTigINILSOS ‘021931vy.Lls3 3r3
0Z "ON E|qel

HOUVL
401y

d3 IWVN3 - V¥INIW TVNOIDVN VSI¥dW3 Ié_rwcﬁ

I 1



E,nqr'?w?_@“ EMPRESA NACIONAL MINERA - ENAMI EP

1A REPUBLICA DELECUADOR

12 PRESUPUESTO — PLANES ESTRATEGICOS

A continuacion se presenta los siguientes flujos monetarios para el periodo 2015 — 2019
como se detalla a continuacion segln los ejes estratégicos:

Tabla No. 21 Programacion Presupuestaria

EJE ESTRATEGICO 2016

ADMINISTRACION DEL
PORTAFOLIO PROYECTOS = 500.000,00 | 500.000,00 | 600.000,00 450.000,00 | 2.050.000,00
MINEROS
EXCELENCIA OPERACIONAL |- 314.000,00 | 450.000,00 20.000,00 220.000,00 | 1.004.000,00
NUESTRA GENTE . 222.000,00 | 152.000,00 60.000,00 20.000,00 454.000,00
SEGURIDAD Y SOSTENIBILIDAD | 56.144,00 | 307.010,00 | 313.111,00 | 383.722,00 332.894,31 1.392.881,31
SOSTENIBILIDAD FINANCIERA - 100.000,00 | 50.000,00 50.000,00 50.000,00 250.000,00

TOTAL GENERAL 56.144,00 1.443.010,00 1.465.111,00 1.113.722,00 1.072.894,31 5.150.881,31

Como se evidencia en la tabla No. 21, el valor total para la ejecucion del Plan Estratégico
asciende a USD 5.150.881,31.

13 RECOMENDACIONES G5 CONSULTORES

13.1 Identificacion de Escenarios para la Implementacion de Estrategias y
Valoracién de los Mismos.

La ENAMI EP enfrenta hoy un escenario altamente competitivo a nivel internacional lo cual
se traduce en los esfuerzos que realizan los paises del cono sur de américa latina por
capitalizar las rentas del sector minero a nivel internacional, como lo estan haciendo Chile,
Pert y Colombia por capturar los mercados principalmente asiaticos.

Prueba de ello las carteras de inversion minera que existen en los paises del cono sur
superando en su conjunto los US$100.000 millones en proyectos con un alto grado de
certeza de ejecucion. Si se consideran las etapas iniciales de los proyectos con potencial
de desarrollo esa cifra se podria duplicar, lo cual entrega un escenario competitivo y una
oportunidad en el Ecuador para atraer inversion tal como lo hacen sus competidores.

En este sentido y considerando que la demanda por metales se mantendra en aumento
producto del crecimiento de las economias de Asia, principalmente China e India las cuales
presentan un gran potencial, aparece como una oportunidad para los paises que disponen
de recursos minerales explotables a costos competitivos, desarrollar esa actividad y
ofrecerlos en el mercado mundial.

Es importante tener presente que paises como China si bien el nivel de crecimiento ha
disminuido en los lltimos afios de un 10 a 12 % anual que venia hace 7 u 8 afios, aun 7%
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anual (actual), la economia China ha tenido un crecimiento sustancial en estos ultimos 10
afios, de modo que en materia de demanda de minerales esta se mantiene e incluso podria
aumentar.

El escenario minero mundial de metales, conforme a las proyecciones realizadas por
expertos internacionales se mantendra estable en relacion con su demanda y oferta por los
préximo 10 afios. Un antecedente de ello es la resolucion del Comité de Expertos de
Ministerio de Hacienda de Chile que proyecto el precio promedio del cobre para los
proximos 10 afios en un valor de US$3,06 por libra, lo cual demuestra una vision optimista
para ese mercado. Esta proyeccion junta con la de otras organizaciones y entidades
vinculadas a la mineria proyecta que el sector seguira siendo una importante fuente de
ingreso para estos paises y una gran oportunidad para el Ecuador, dada la condiciones
favorables que muestra actualmente para su explotacion.

Por lo tanto, la ENAMI EP cumple un rol fundamental en la aplicacién de la politica publica
minera que permita materializar los proyectos mineros y rescatar su renta para el Estado
del Ecuador. Para ello la Empresa debe desarrollar una estrategia competitiva que
considere los aspectos del mercado a nivel internacional y las diferenciaciones positivas
gue la hace atractiva para la inversion.

Posibles Alianzas Estratégicas:

Considerando lo anterior, la ENAMI EP debe incorporar en su estrategia de desarrollo las
alianzas estratégicas que le permitan avanzar con rapidez en la implementacion de sus
objetivos y con un margen de seguridad que asegure el retorno econémico esperado.

Para alcanzar lo anterior es importante abrirse a la posibilidad de operar bajo distintos
modelos de negocio, a través de los cuales se aborden detalle de los tipos de asociacion
con empresas publicas y privadas que deberia desarrollar la ENAMI EP para abordar sus
proyectos.

Asociaciones con empresas publicas, como es el caso de CODELCO, generan un gran
aporte, no solo por la envergadura del socio sino por el conocimiento que este puede
trasmitir y por la imagen internacional que podria generar una alianza de este tipo con una
empresa que opera en los principales yacimientos de cobre del mundo y aporta con un 10%
de la produccion mundial.

Alianzas estratégicas con CODELCO no son de facil implementacion ya que esta empresa
se orienta principalmente a la explotacion de sus grandes yacimientos en Chile, sin
embargo, la experiencia de Llurimagua constituye una oportunidad de incalculable beneficio
para ENAMI EP y podria constituir un ejemplo de alianza estratégica a nivel publico para la
explotacion minera en el Ecuador.

Alianzas con el sector privado deben ser también de interés para ENAMI EP. La experiencia
mas relevante en este aspecto lo constituye el desarrollo minero en Chile a partir del afio
1990, afio en el cual se implementd una politica de inversion extranjera que facilito el ingreso
de capitales extranjeros a la gran mineria nacional a través del Decreto de Ley 600, ya
existente en el pais, y que se posiciond como una herramienta de sustentabilidad y garantia
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de estabilidad para la inversion. La produccion minera en Chile, producto de la inversion
extranjera entre los afios 1990 y 2010, se multiplicé varias veces, posicionando a
CODELCO con un volumen del 33% de la produccion total del pais contra un 66% de la
produccion privada.

Sin duda que en los primeros aiios la capitalizacién de la renta minera no resultaba tan
significativa para el Estado, no obstante, la madurez de los proyectos y la modernizacion
de la legislacion minera en el pais permite hoy capitalizar importantes ingresos para el
tesoro publico nacional, llegando estos a valores de mas de US$10.000 anuales en afios
de buenos precios de cobre, oro y molibdeno.

Las alianzas estratégicas que debe buscar ENAMI EP deberian orientarse a empresas de
reconocido prestigio internacional y lideres en exploracion y explotacién minera.
Experiencia como las de Chile y Pert seran de gran interés a la hora de definir y negocias
estas alianzas.

Asi mismo, empresas que se caracterizan por invertir grandes recursos en el desarrollo de
proyectos mineros sin participar en su operacion, como es el caso de los consorcios
japoneses, los cuales financian proyectos a empresas mineras para luego colocar los
productos minerales en el mercado mundial. En este caso como: Mitsui, Mitsubishi, Pan
Pacific Cooper y Marubeni entre otros.

En este sentido la estrategia de alianzas e internalizacién de ENAMI EP debera considerar
lo siguiente:

a. Avanzar con fuerza en el reconocimiento de sus recursos y reservas a través de la
consolidacion del catastro minero.

b. Promover la mineria en el Ecuador mediante una estrategia de internacionalizacion,
participando a través de sus autoridades en diferentes foros mineros promoviendo los
beneficios de invertir en el pais, destacando su estabilidad econdmica, politica y los
convenientes costos de operacion y la disponibilidad de recursos en el Ecuador. Esta
estrategia debe ser llevada adelante en conjunto con los organismos gubernamentales
encargados de promover al pais en el mundo.

c. Desarrollar en conjunto con el Ministerio de Mineria y el Ministerio Coordinador de
Sectores Estratégicos del Ecuador, una politica de atraccion de inversiones mineras al
pais, contactando a las organizaciones mineras internacionales, organizando congresos
y foros en el pais, invitando a ejecutivos de empresas mineras multinacionales a conocer
la realidad del Ecuador y dando a conocer el potencial minero y las oportunidades de
negocio a través de ENAMI EP. En este aspecto empresas como: Freeport McMoRan,
Antofagasta Minerals, BHP Billiton, Glencore, Teck, Anglo American y KGHM Polska
Miedz.

En este sentido es fundamental tener claridad absoluta respecto de los modelos de
negocios aplicables por ENAMI EP para el desarrollo de sus proyectos mineros, tema
también abordado en la presente asesoria.
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d. Potenciando la vinculacién con empresas mineras estatales y organismos publicos
vinculados al sector, buscando la transferencia tecnologica y el conocimiento del sector
minero en organizacion de mas trayectoria y experiencia. En esta linea se encuentran
instituciones como; CODELCO, Empresa Nacional de Mineria (ENAMI Chile), Comisién
Chilena del Cobre (COCHILCO), Servicio Nacional de Geologia y Mineria
(SERNAGEOMIN).

e. Valorizar el capital minero del Ecuador. Es importante viabilizar el atractivo del pais
como receptor de inversion minera.

Un aspecto interesante a estudiar y que constituye en un buen reflejo de la percepcion
internacional, es el informe Fraser que mide el grado de disposicion de las empresas a
invertir en un distrito minero especifico considerando su potencial minero y la calidad de las
politicas publicas aplicadas al sector. El Ecuador asi como todos los paises con potencial
minero en el mundo son evaluados anualmente, y de ello y su evolucién se sacan
interesantes conclusiones que permiten desarrollar o reorientar politicas que aumenten el
atractivo para el sector.

13.2 Recomendaciones para la Implementacion y Seguimiento del Plan
Estratégico de la ENAMI EP

El éxito de un Plan Estratégico radica fundamentalmente en su proceso de implementacion
el cual debera realizarse conforme a una planificacion definida y con la participaciéon y
compromiso de todos los servidores y trabajadores de la Empresa y especialmente a sus
maximas autoridades, quienes deberan comprometerse y liderar el proceso.

Comité de Implementacion y Seguimiento del Plan:

Una vez aprobado el Plan Estratégico de la Empresa para el periodo 2015-2019 por el
Directorio de la institucion, debera constituirse el Comité de Implementacion y Seguimiento
del Plan Estrategico 2015-2019, el cual debera ser liderado por el Gerente General e incluira
a los principales Gerentes de la institucion. Asi mismo se debera designar un secretario
ejecutivo del comité quien documentara los acuerdos y coordinara las acciones para su
implementacion. EI Comite debera elaborar el plan de implementacion del Proyecto
Estratégico en el cual definird la secuencia y prioridad que se dara a la ejecucion de los
proyectos estrategicos, los presupuestos preliminares asociados a cada proyecto, la
validacion de objetivos y metas. El Comité debera dar cuenta permanente de los avances
del proceso al Directorio de la empresa.

Alineamiento y Socializacion del Plan

La primera actividad del Comite de Implementacion sera la de establecer un programa de
alineamiento y socializacion, que tendra por objeto difundir el plan al interior de la empresa,
con una especial preocupacion por alcanzar el debido alineamiento al interior de la
institucion, el cual tiene por objeto que la comprension del mismo sea equivalente para
todos los funcionarios de la empresa, es decir la mision, vision, valores, objetivos, planes 'y
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metas no solo sea conocida por todos los integrantes de la institucion sino que tenga el
mismo significado, sentido, importancia y alcance establecido por la empresa.

Equipos de Desarrollo de Planes

Se deberan constituir los equipos de desarrollo de los proyectos estratégicos establecidos
en la planificacion, los cuales deberan ser realizados en un plazo establecido por el Comité
de Implementacién y de acuerdo con las prioridades que se establezcan. Los proyectos
deberan ser desarrollados considerando las recomendaciones de la planificacion y deberan
necesariamente incluir los siguientes aspectos:

Descripcion detallada del Proyecto, identificando el objetivo estratégico al cual tributara.
Definicion del responsable de su implementacion y del equipo profesional asociado.
Carta Gantt de implementacion.

Metas parciales y finales del proyecto.

Indicadores de seguimiento

Presupuesto asociado a la ejecucion del proyecto.

Una vez disefiado los proyectos estos deberan ser expuestos a la aprobacion del Comité
de implementacion el cual se pronunciara sobre su aprobacion y autorizara el presupuesto
correspondiente.

Seguimiento del Plan Estratégico

El seguimiento al cumplimiento del Pla Estratégico se realizara sobre la base de informes
de avance y presentaciones de los proyectos, realizadas en forma periodica por los jefes
de proyectos a los miembros de Comité de Implementacion y Seguimiento. En dichas
presentaciones se dara cuenta de los avances parciales, las inversiones, la pertinencia
estratégica del plan, las dificultades surgidas en su implementacion, los cambios de
programa sean estos de anticipacion o retraso, asi como de los posibles impactos parciales
en la gestion de la Empresa, producto de su implementacion.

El Director ejecutivo del Comité de Implementacion podra solicitar a los jefes de proyectos
informacion parcial de algun aspecto en la implementacion del plan que pueda ser
importante para el Comité.

Cuadro de Mando de Control

El Comité dara su aprobacion para la confeccion del Cuadro de Mando de seguimiento y
control del Plan Estratégico. Este permitira verificar el avance de los proyectos asociados
a su implementacion.

Para esta actividad se recomienda la implementacion de un software de control de gestion,
existentes en el mercado, los cuales calculan y controlan el cumplimiento de indicadores y
sub indicadores, disponen de dispositivos de aviso de cumplimiento de fechas, tienen la
capacidad de almacenar los informes que respaldan y dan cuenta del cumplimiento de los
indicadores y emiten informes de gestion de avance de los proyectos.
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Revision Periodica del Plan Estratégico

El Plan Estratégico de la Empresa debera ser revisado necesariamente todos los afios,
tanto en su cumplimiento como en su pertinencia. La evaluacion del Plan Estratégico debera
contener los siguientes aspectos los cuales seran presentados al Directorio de la Empresa:

Nivel de Cumplimiento de los Indicadores establecidos para medir el avance del
Plan Estratégico. Estos deberan ser presentados con la debida asociacion a cada
eje estratégico al cual pertenece, ya que de esa forma se tendra claridad de cual de
los ejes presenta mayor o0 menor cumplimiento en su avance.

Nivel de Cumplimiento de los Proyectos Estratégicos con indicaciéon de avance e
inversion.

Avance del presupuesto de inversion del Plan Estratégico aprobado, sefialando las
principales desviaciones si las hubiere y las medidas correctivas.

Estado de resultados de la Empresa y su vinculacion con el Plan Estratégico con
medicién de impacto en los resultados.

Ajustes al Plan Estratégico si fuera necesario. Esta situacion podria deberse a
cambios significativos en el mercado de los metales, descubrimientos de reservas
originalmente no considerados, negociaciones de proyectos que generen
oportunidades especiales, etc.

14 ANEXOS

ANEXO 1: Informe Final Asesoria Estratégica Internacional, Planificacion Estratégica
2015 - 2019 '

ANEXO 2: Cuadro de Mando Integral

ANEXO 3: Planes Estratégicos Anualizados

Elaborado por: Revisado por:
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“Sofia Unda' Christian Diaz

Analista de Planificacién Gerente de Planificacion y
Seguimiento de Gestion

*Basado en el Producto de G5 Consultores
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