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1 INTRODUCCION

La Ley de Mineria publicada en el Registro Oficial Suplemento Nro. 517 del 29 de
enero de 2009, en su Art. 12 expresa: “Empresa Nacional Minera.- Es una sociedad
de derecho propio con personalidad juridica, patrimonio propio, dotada de autonomia
presupuestaria, financiera, econémica y administrativa, destinada a la gestién de la
actividad minera para el aprovechamiento sustentable de los recursos materia de la
presente ley, en observancia a las disposiciones de la misma y sus reglamentos. La
Empresa Publica Minera, sujeta a la regulacion y el control especifico establecidos en
la Ley de Empresas Publicas, debera actuar con altos parametros de calidad y criterios
empresariales, econémicos, sociales y ambientales.”

La Empresa Nacional Minera — ENAMI EP fue creada el 31 de diciembre de 2009,
mediante Decreto Ejecutivo No. 203, publicado en el Registro Oficial No. 108 de 14
enero de 2010, en la que se establece a la ENAMI EP como una sociedad de derecho
publico con personalidad juridica, patrimonio propio, dotada de autonomia
presupuestaria, financiera, economica, administrativa y de gestiéon, con domicilio
principal en el cantdén Quito, provincia de Pichincha, pudiendo establecer agencias o
unidades de negocios en el pais o fuera de él.

El objeto principal de la Empresa Nacional Minera, ENAMI EP, es la gestion del sector
estratégico de los recursos naturales no renovables en la actividad minera para su
aprovechamiento sustentable, conforme a la Ley de Mineria, la cual intervendra en
todas las fases de la actividad bajo condiciones de preservacion ambiental y de
respeto de los derechos de los pueblos.

Para el cumplimiento de su objeto de creacién podra asociarse, constituir compariias
de economia mixta, subsidiarias o filiales, celebrar asociaciones, uniones transitorias,
alianzas estratégicas, consorcios, empresas de coordinacion u otras de naturaleza
similar con alcance nacional e internacional y en general celebrar todo acto o contrato
permitido por las leyes ecuatorianas y que directa o indirectamente se relacionen con
su objeto con personas naturales o juridicas, nacionales o extranjeras, publicas o
privadas.

Siendo facultad de la ENAMI EP, la ejecucion de proyectos de inversiéon que impulsen
la exploracion y explotacion de concesiones mineras, la Empresa desarroll6 proyectos
a partir del afio 2010, centrandose principalmente en:

- Proyectos de explotacion de pequefia mineria tales como los aluviales Rio
Santiago y Conglime, en los cuales la ENAMI EP suscribi6 convenios de
operacion minera con asociaciones mineras de la zona
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- Proyectos metalicos, en los cuales se han realizado actividades de prospeccion,
exploracién inicial y avanzada dentro de prospectos tales como: El Torneado, Telimbela,
La Bonita, Pacto, Tola Norte y Huambuno.

- Proyectos no metalicos, que fueron operados por la ENAMI EP como son: La
Tronera e Isimanchi, donde se desarrollaron actividades de exploracion inicial y
avanzada, en los cuales la Empresa logré categorizar recursos.

En el afio 2014, la ENAMI EP realiz6 la cesidn y transferencia de derechos mineros del
Proyecto Isimanchi; proyecto en el cual se logré certificar recursos geoldgicos a través
de una Persona Calificada Internacional (QP); a la Empresa Publica Cementera del
Ecuador EPCE, quien seria la encargada de la construccion de una planta cementera.

A finales del afio 2014, una vez aprobadas las licencias ambientales necesarias para
el cambio de fase de la actividad minera, se desarrollaron actividades de exploracion
avanzada y sondajes en los proyectos: Tola Norte, Telimbela y El Torneado. En el
caso del Proyecto Llurimagua, la primera campafia de perforacion inicié en el mes de
mayo de 2015, y para el proyecto Pacto, en el mes de septiembre de 2015.

En lo referente al ambito estratégico de la ENAMI EP, el Directorio de la Empresa
aprobd mediante Resolucion No. 086-2015-DIR-ENAMI EP del 12 de noviembre de
2015, el Plan Estratégico para el periodo 2015 — 2019, que permite generar una vision
futura de las operaciones de la Empresa.

Asi mismo, la ENAMI EP ha realizado avances significativos relacionados con el
establecimiento y disefio de sistemas de gestion y procesos tales como: el Sistema de
Gestion Ambiental, Sistema de Seguridad de la Informacion, Sistema de Gestién de
Salud, Seguridad Industrial y Salud Ocupacional, entre otros, con miras a la
implementacion de un Sistema Integrado de Gestion de Calidad.

Con los antecedentes expuestos, considerando la alta importancia de viabilizar el
cumplimiento del Plan Estratégico de la Empresa, y en cumplimiento al Decreto
Ejecutivo Nro. 822 de 17 de noviembre de 2015, que establece el disefio de un Plan
de Negocios como uno de los instrumentos de planificacién de las Empresa Publicas,
la ENAMI EP ha desarrollado un Plan de Negocios para el afio 2016, el mismo que
impulsa la implementacién de estrategias de tipo operativas, comerciales, de inversion,
desinversion, politicas asociativas, indicadores y metas de gestién, entre otros.

2 ANALISIS MACRO Y MICRO ENTORNO

2.1 Entorno Global de la Industria Minera

El sector minero mundial se encuentra saliendo de un ciclo muy positivo de
crecimiento en todas las areas del negocio minero, impulsado por el crecimiento de
precios de los minerales base y de los metales preciosos. Esta coyuntura de precios
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altos en casi todos los minerales en los Ultimos 5 afios, impulsé un crecimiento de
operaciones de exploracion y de montaje y construccion de minas en todas las
regiones del mundo, estos factores alimentados por una demanda creciente y
sostenida principalmente por los mercados emergentes y especialmente por China,
permitié que el sector minero se desarrolle y crezca de manera importante en el mismo
periodo.

El ciclo ascendente del precio del minerales base se inici6 hace unos 10 afios atras, y
en el caso del cobre, su precio ascendié desde USD. 0,80 a los USD. 2,29 la libra, y
alcanzé su maximo en el afio 2011, logrando una cotizacién promedio de USD. 3,99 la
libra de cobre. Esto coincidio con el hecho de que China crecia a un ritmo muy elevado
y se convertia en el principal comprador de cobre en el mundo, consumiendo el 40%
de la oferta global del mineral, para satisfacer sus necesidades de infraestructura.

Ciclos del Precio Cu 1988 - 2015
(Precio US ctvs / libra)
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Todos los indicadores apuntan a que el ciclo de crecimiento del sector, asi como el de
los precios de los minerales estaria llegando a su fin, debido principalmente a la
desaceleracién del consumo de los mayores compradores y a crecimientos
econodmicos mas bajos en casi todo el planeta. Estos factores sumados al aumento en
la oferta del producto, de las inversiones realizadas en los afios previos tanto en
nuevas operaciones de explotacién como en exploracién, hacen prever un nuevo ciclo
para el sector para los proximos afios, sin embargo se trataria de un ciclo negativo,
caracterizado por precios bajos de los minerales, contraccion de la demanda,
desinversion y la suspension de nuevos proyectos de exploracion.

Para el afio 2016, se prevé que el precio del cobre fluctie entre USD. 1,6 y USD. 2,17
por libra, aunque se espera una recuperacion en los siguientes afios hasta situar el
precio en USD 2,49 la libra para el 2020, asi mismo, se proyecta un crecimiento de la
demanda en un 2% anual, segln reportes de la prensa Chilena, basados en
informacion de los bancos de inversién Goldman Sachf y Credit Suisse.
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Precio Cu 2012-2015 y Proyeccion al 2021 (US Ctvs / Libra)

5.000
4.500
4.000
3.500

3.000

2.500,00
2.500 -

2.000 T
2012 2013 2014 2015 : 2016-2021

2.2 Entorno de la Empresa Nacional Minera

Con los antecedentes expuestos, la ENAMI EP, enfocara sus esfuerzos en la
exploracién de proyectos de cobre a partir del 2016, por lo que se ha iniciado con un
plan de optimizacion en la asignacion de recursos a los proyectos, que contempla
entre otras acciones, la reduccion o renuncia de areas y proyectos que no evidencian
viabilidad econdmica o rentabilidad.

La ocurrencia de un ciclo negativo para la industria minera en el mundo, no
necesariamente implica un entorno totalmente negativo para la ENAMI EP, ya que con
el lineamiento estratégico de enfocar sus esfuerzos en cobre; si los resultados de los
proyectos de exploraciéon de dicho mineral resultan positivos y se podrian traducir en
minas de explotacién, las operaciones de dichas minas podrian empezar a producir
cuando los expertos en la industria indican que podria terminar el ciclo negativo de los
precios del metal, y cuando nuevamente la oferta seria inferior a la demanda de
minerales. Segun los bancos de inversion, en el 2020 la demanda del mineral
superaria a la oferta y ocasionaria una presién en el incremento de los precios.*

El factor de riesgo a considerar durante el ciclo negativo es que los inversionistas
estratégicos podrian manifestar algun nivel de aversion a realizar nuevas inversiones
en los proyectos de la ENAMI EP, por lo que es muy importante la promocién de los
proyectos de la Empresa y la negociacion de condiciones atractivas para todos los
interesados.

! Credit Suisse y Goldman Sachs
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3 ANALISIS FODA
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Empresa Nacional Mirera del Ecuador

Para poder analizar la estrategia empresarial, es muy importante realizar un analisis
FODA que apunte a los principales aspectos que interna y externamente afectaran el
desempefio y desarrollo de la empresa, es asi que como parte del analisis realizado
en la Planificacion Estratégica 2015 - 2019° se realiz6 la construccion del FODA.

Con base al documento en mencién, a continuacion se describen las principales
fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas identificadas para el Plan de
Negocios, Expansion e Inversion 2016 de la ENAMI EP:

FORTALEZAS

- Portafolio de proyectos mineros
importantes para su desarrollo.

- Liderazgo y compromiso del Directorio y de
la Gerencia General de la Empresa.

- Empresa Publica, que cuenta con el
respaldo politico estatal.

- Derecho preferente para solicitar
concesiones mineras.

- Capacidad y flexibilidad de asociacion
OPORTUNIDADES

- Decision politica del Gobierno para
desarrollar la mineria

- Alto potencial de recursos minerales
metalicos y no metalicos en el Ecuador.

- Crecimiento de los paises emergentes
aumenta la demanda por minerales

- Bajos costos de operacién y explotaciéon
minera en el pais.

- Potencial interés de invertir en asociacion
con ENAMI EP

Falta de informacion geoldgica y
valorizacién de los activos mineros

Dependencia econdmica del Gobierno

Falta de comunicacion interna y trabajo
en equipo

AMENAZAS

Concesiones mineras en areas con
pasivos ambientales

Asignacion de recursos econémicos
desalineados con el plan de desarrollo
de la empresa

Alta volatilidad de los precios de los
metales

3.1 Fortalezas

a. Portafolio de proyectos mineros importantes para su desarrollo.

La empresa cuenta con un portafolio variado de areas mineras que resaltan su
posicion de empresa dedicada a la exploracion geolégica como mecanismo que
agrega valor y que permitira en el desarrollo de los proyectos contar con inversion

2 Planificacion Estratégica aprobada por el Directorio de la Empresa Nacional Minera a través
de Resolucién Nro. 086-2015-DIR-ENAMI EP del 12 de noviembre de 2015.
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de parte de empresas mineras que compartan sus conocimientos especializados
en la industria y el riesgo de la inversiéon econdémica.

b. Liderazgo y compromiso del Directorio y de la Gerencia General de la
Empresa.

El compromiso de las autoridades de la Empresa constituidas en su Directorio y
sus principales ejecutivos resulta fundamental para el desarrollo de toda empresa,
quienes apoyaran y permitiran que se viabilice la consecucién de herramientas
como la Planificacién Estratégica y el Plan de Negocios.

c. Empresa Publica, que cuenta con el respaldo politico estatal.

Fuerte compromiso del Estado, que para efectos practicos actla como su principal
accionista y propietario. La reciente creacion del Ministerio de Minas del Ecuador
constituye una gran oportunidad para la Empresa, ya que refleja la decisiéon del
gobierno de avanzar en el desarrollo minero del pais, siendo ENAMI EP un
instrumento fundamental en la aplicacion de esta politica publica.

d. Derecho preferente para solicitar concesiones mineras.

El derecho preferente que tiene ENAMI EP en el Ecuador de solicitar concesiones
mineras representa una fortaleza relevante, ya que pone a su disposicidn recursos
mineros disponibles en el pais.

e. Capacidad y flexibilidad de asociacion.

Flexibilidad y capacidad de asociacion, esto representa una fortaleza ya que
posibilita vender, arrendar o asociarse para la exploracion y posterior explotacion
de sus yacimientos mineros.

3.2 Oportunidades
a. Decisién politica del Gobierno para desarrollar la mineria

La decision politica del gobierno de desarrollar la mineria constituye una
oportunidad para la Empresa, ya que sin duda se trata de una sefial potente hacia
el sector que se deberia traducir en el mediano plazo en el fortalecimiento de la
institucionalidad, facilitar su desarrollo y abrir la inversi6bn minera al mercado
internacional. Esto genera una oportunidad de desarrollo de nuevos negocios para
ENAMI EP.

b. Alto potencial de recursos minerales metalicos y no metalicos en el Ecuador

El potencial de recursos mineros inexplotados en el Ecuador se constituye en una
importante oportunidad no solo para la Empresa sino para todo el sector. El
desarrollo de la mineria esta ligado en una primera instancia a la existencia de
recursos, de no existir ellos no existe la mineria. En este sentido la ubicacién del
pais, la geologia basica y los estudios preliminares existentes entregan
importantes indicios de recursos mineros que pueden ser explorados y explotados.

Gerencia de Planificacion y Seguimiento de Gestion
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El principal valor agregado de la exploracién consiste en incorporar recursos al
patrimonio de la empresa, a través de la investigacion geolégica, sin embargo el
proceso exploratorio requiere de inversion de riesgo puesto que no todos los
proyectos exploratorios se traducen en minas de explotacion. Esta linea de
negocio de exploracion, tendra una proyeccion a largo plazo.

c. Crecimiento de los paises emergentes aumenta la demanda por minerales

La transformacion del mercado minero a nivel mundial se constituye hoy como una
oportunidad. El aumento considerable del precio de los metales se debe
principalmente a la mayor demanda de minerales de paises emergentes como
China e India y otros, los cuales necesitan de estos productos para sustentar su
desarrollo. Si bien en los Ultimos meses existe una disminucion de los precios,
estos aln estan a niveles muy superiores a los de décadas pasadas y las
expectativas es que se mantengan altos por un nuevo periodo, lo que permitira
realizar inversiones a futuro.

d. Bajos costos de operacion y explotacion minera en el pais

Los costos de operacion minera en el Ecuador deberian ser inferiores a los del
mercado internacional, en comparacion con paises como Chile y Pert donde existe
un gran desarrollo minero y una elevada competencia por los recursos humanos y
materiales. Las operaciones mineras en Ecuador deberian ser de menores costos
dadas las disponibilidades de agua y energia, asi como también la mano de obra.

e. Potencial interés de invertir en asociacion con ENAMI EP

Interés de empresas internacionales en el desarrollo de proyectos en conjunto con
ENAMI EP. Por ser esta una Empresa publica dispone de un derecho preferente e
informacion estratégica, y cuenta con un conocimiento del pais y del sector que se
transforman en oportunidades a las que solo se accede en asociacion con
empresas del estado. Se impulsara la apertura de frentes de explotacién mineral
bajo el régimen de pequefia mineria, mediante operacién propia a través de
contratos de operacion en mineria subterranea.

3.3 Debilidades
a. Falta de informacion geolégicay valorizacion de los activos mineros

Escasa informacién geoldgica de sus activos mineros, los cuales no cuentan con
antecedentes que permitan realizar una valoracidon efectiva que constituya un
aliciente para realizar inversiones con una razonable expectativa de retorno, o para
motivar a posibles socios o inversionistas. Este aspecto resulta fundamental en
una empresa minera, ya que de este analisis se podra concluir el real potencial de
sus activos y las posibilidades efectivas de realizar proyectos.

b. Dependencia econémica del Gobierno

La dependencia econdmica del gobierno, desde el punto de vista de la gestion
interna de la empresa constituye una debilidad, ya que su presupuesto esta
supeditado a las disponibilidades econdmicas del gobierno mas que a las
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necesidades reales de la empresa, las cuales no siempre son comprendidas o
compartidas por las autoridades gubernamentales. Las actuales tendencias para
empresas publicas se orientan a promover la independencia econémica e incluso
de gestion del gobierno, el cual se enfoca en la supervision a través del Directorio.
Para superar esta debilidad la Empresa debera contemplar mecanismos para
lograr mediante gestion propia asumir los gastos que le corresponden a s gasto
corriente.

Falta de comunicacion internay trabajo en equipo

La falta de comunicacion interna y trabajo en equipo existente en la empresa, se
constituye como un significativo elemento negativo para su desarrollo, esto porque
la actividad minera requiere la colaboracion y el trabajo en equipo, por tratarse de
un sector de alto riesgo e incertidumbre, tanto en su evaluacion técnica como en su
implementacion y desarrollo.

3.4 Amenazas

a.

Concesiones mineras en areas con pasivos ambientales

Constituye una amenaza para la Empresa la obligacion de tomar concesiones
mineras en lugares donde existan pasivos ambientales. Esto principalmente por la
dificultad de abordarlos sin una clara retribucién lo cual podria afectar sus
resultados y por el desprestigio que traera consigo el verse involucrada en temas
ambientales no deseados.

Asignacion de recursos econdmicos desalineados con el plan de desarrollo
de laempresa

Al encontrase la Empresa en una situacion de dependencia econémica del Estado,
una amenaza la constituye que los recursos aprobados para su funcionamiento se
encuentren desalineados con sus necesidades reales para el desarrollo de
proyectos.

Alta volatilidad de los precios de los metales
La elevada volatilidad del precio de los metales observada en el afio 2014 y en los

primeros meses del 2015, podria constituirse en una amenaza para el desarrollo
de la ENAMI EP al desincentivar la inversidn extranjera en proyectos mineros.

Con base a este andlisis FODA, se definiran estrategias para el desarrollo del Plan
General de Negocios, Expansion e Inversiones que se encuentra alineado a la
Planificacién Estratégica 2015-2019.
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4 PLAN GENERAL DE NEGOCIOS, EXPANSION E INVERSION

Para el afo 2016, la ENAMI EP ha definido cinco estrategias que impulsaran el
cumplimiento del Plan de Negocios, expansion e Inversiones, sobre las cuales
enfocara sus recursos y esfuerzos, con el fin de lograr altos indices de eficiencia y
alcanzar el objetivo de atraer inversion para desarrollar las actividades de exploracién
minera:

e Estrategia Operativa

e Estrategias Comerciales

e Estrategia de Inversion

e Estrategia de Desinversion

e Estrategia de Sustentabilidad

4.1 ESTRATEGIA OPERATIVA

De la experiencia generada en los afios de operacion de la Empresa, la ENAMI EP ha
definido cinco ejes de accion fundamentales sobre los cuales debe basar su gestidn,
tal como se plantean en el siguiente diagrama:

1. Enfoque en
Cobre

5. Produccién
Propia de
pequefia mineria

2. Eficiencia
Operacional

4. Eficiencia 3. Captacion de
Presupuestaria Inversion

4.1.1 Enfoque y especializacién en cobre.

Los recursos y esfuerzos de la Empresa Nacional Minera ENAMI EP se encuentran
enfocados en la gestion de los recursos naturales no renovables en la actividad minera
para su aprovechamiento sustentable, conforme a la Ley de Mineria.
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Para el 2016, la ENAMI EP ha definido como lineamiento estratégico, concentrar sus
esfuerzos en la exploracion de un solo metal para lograr la especializacion de sus
actividades, con el fin de optimizar el uso de sus recursos e incrementar los
rendimientos de los mismos (recursos de infraestructura, humanos y financieros). La
especializacion de actividades técnicas permitira la creacion de economias de escala y
mejorard la eficiencia empresarial.

El actual portafolio de proyectos de la ENAMI EP cuenta con un importante nimero de
concesiones que tienen como mineral objetivo al cobre (Cu), se encuentran en las
fases de exploracion con trabajos técnicos realizados, y en la mayoria de los casos, se
cuenta también con Licencia Ambiental para exploracion avanzada. Ademas, el
mercado de dicho mineral mantiene una demanda industrial que permitiria anticipar un
mercado creciente en el largo plazo y su suministro sera requerido para el consumo de
las industrias a nivel mundial, especialmente de las economias desarrolladas y en vias
de desarrollo.

Entre los cambios que impactaran positivamente al mercado y uso del cobre, estan:

¢ Mayor consumo de energia, con énfasis en una generacion eficiente y mas limpia.

e Aumento en la demanda y exigencia de mayor rapidez en las tecnologias de la
informacion.

o Necesidades crecientes de transporte masivo, eficiente y ambientalmente limpio.

e Mejoras en la calidad de vida respecto de la construccion, bienestar y seguridad, lo
gue supone consideraciones de eficiencia energética y de uso de materiales
sustentables.

o Mejores condiciones y servicios de salud, con aplicaciones de materiales
autosanitizantes en hospitales e instalaciones que manipulen alimentos.

e Mayores restricciones en el acopio de desechos domiciliarios, lo que implicara una
mayor preferencia por materiales reciclables.

Los atributos del cobre de conductividad eléctrica y térmica, alta maleabilidad,
propiedad bactericida, infinita capacidad de reciclaje, entre otras caracteristicas, hacen
del metal rojo, un material clave para los futuros cambios de la vida moderna.

Con base en el lineamiento estratégico antes mencionado, y para aprovechar la
ocurrencia de los factores antes descritos, la ENAMI EP, ha decidido enfocar sus
esfuerzos en la exploracion de cobre dentro de los proyectos que evidencian la
existencia de dicho mineral y que presentan mayores potenciales de ocurrencia de un
yacimiento con caracteristicas de rentabilidad, como son: Llurimagua, Telimbela, El
Tornado, La Bonita, y Nanguipa.
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UBICACION GEOGRAFICA DE LOS PROYECTOS MINEROS DE COBRE
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s

Telimbela e .

El Torneado .

El Proyecto Llurimagua se encuentra en la fase de exploraciéon avanzada, cuenta
con Licencia Ambiental para la misma fase y esta siendo desarrollado en conjunto
con la Empresa Minera CODELCO como socio estratégico de la ENAMI EP. Los
resultados de la exploracion avanzada, en caso de ser positivos permitiran
viabilizar la constitucion de una alianza estratégica con la Estatal Chilena.

CODELCO es la empresa estatal minera de cobre de Chile, y a su vez se
constituye en la mayor empresa productora de este mineral en el mundo con casi
el 11% del mercado y ventas anuales que superan los USD. 14.000 millones. Los
estandares con los que gestiona CODELCO sus operaciones mineras en los
ambitos técnico, social y ambiental han sido reconocidos globalmente como de
excelencia.

Algunas de las ventajas que tendra la ENAMI EP al operar con dicho socio
estratégico, ademas de los beneficios propios de un proyecto minero rentable, es
que permitira la transferencia de tecnologia y conocimientos, asi como de la
adopcién de buenas practicas de la industria.

Los Proyectos El Torneado y Telimbela cuentan con Licencia Ambiental para la
actual fase de exploracion avanzada, en estos proyectos se desarrollara una
optimizacion y reduccion de areas en el afio 2016 y presentan un interesante
potencial geoldgico para atraer a posibles socios estratégicos, por lo que seran
promocionados en el 2016.
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c) El proyecto La Bonita se encuentra en la fase de exploracion inicial, su Licencia
Ambiental se encuentra en tramite y presenta un potencial geol6gico interesante.
Existe un potencial socio estratégico (SOLGOLD) que ha manifestado su intencion
de aliarse con la ENAMI EP, para el desarrollo del proyecto.

d) El proyecto Nanguipa no ha obtenido el dictamen de prioridad por parte de la
SENPLADES, por lo que no se ha incluido en su plan anual de inversiones, sin
embargo, la ENAMI EP cuenta con la titularidad de las dos areas mineras que
conforman dicho proyecto (Mina Real y Mina Real 1). Estas concesiones presentan
un potencial geoldgico importante y CODELCO ha manifestado su intencién en
desarrollar la exploracién de dicho Proyecto en conjunto con la ENAMI EP.

4.1.2 Eficiencia operacional

Guardando coherencia con el enfoque empresarial y las metas propuestas para el
periodo 2016, se emprende un proceso de optimizacion de recursos, con la finalidad
de mejorar los niveles de eficiencia operacional, en tal sentido, ENAMI EP ha
trabajado en la optimizacion de tres puntos fundamentales:

1. Reduccién de Hectareas Concesionadas
2. Alineacién de la Estructura en funcién de los Procesos
3. Ajuste del Gasto Administrativo

4.1.2.1Reduccién de Hectareas Concesionadas

Durante el 2016 se continuaré con la reduccion de areas concesionadas, las mismas
gue se han identificado después de realizar un andlisis técnico de las zonas en el
marco del enfoque en Cobre y de los resultados derivados de los procesos de
exploracién inicial y avanzada realizados durante los ultimos afios en cada uno de los
proyectos de inversiéon de ENAMI EP.

Bajo estos antecedentes se han identificado la posible reduccion del 59% de las
hectareas concesionadas, es decir se plantea una disminucién de un total de 67.987
distribuidos en 16 concesiones, permitiendo la focalizacion de recursos durante el
desarrollo de las actividades de exploracion en los proyectos de inversion.

Es importante notar que la reduccion de areas prevista, permitira a la ENAMI EP
enfocarse a la exploracion de areas con potencial geoldgico, destinando menor
cantidad de recursos por hectarea, utilizando menor presupuesto y menos personal en
el 2016, con lo que se espera mejorar los niveles de eficiencia técnica y operativa
durante el desarrollo de las actividades de exploracién, tal como se muestra a
continuacion:

INDICADORES 2015 2016 Variacion Observacion

G E G EN e e 1RO 115.707,13 | 47.720,13 | -58,76% | Disminucién de Ha. Enfoque en cobre

LN (SR IGHTSIN 15.710.385 | 4.703.459 | -70,06% Disminucidn del recurso
Personal (NUimero) 246 141 -42,68% Disminucion del recurso
USD. / ha 135,78 98,56 -27,41% Incremento de eficiencia
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Con una reduccién del 70% del techo presupuestario destinado al desarrollo de
proyectos de inversion, la inversién de recursos por hectarea disminuye en un 27,41%
al focalizar esfuerzos en la exploracién de proyectos de cobre. Asi mismo, aunque la
concentracion de proyectos de cobre ha provocado un ajuste del 39,48% del personal
de la Empresa, el personal por cada 1.000ha concesionadas, incrementa en un 47%.

4.1.2.2 Alineacion de la Estructura en funcién de los Procesos

En el 2016, la ENAMI EP contara con una estructura enmarcada en el desarrollo de la
estrategia de negocios de la empresa, siendo los componentes de Exploracion y
Explotacion, las areas gestoras para el desarrollo de proyectos.

En este sentido la concentracion de esfuerzos se enfocara en formar una estructura
mas solida de trabajo donde se espera optimizar los procesos e incorporar conceptos
nuevos de negocio que demandan la industria minera a nivel mundial como Gestion de
Riesgos de Operacion, Asuntos Corporativos y Sustentabilidad, temas Regulatorios
entre otros.

La ENAMI EP, en el marco de la estrategia de exploraciéon con enfoque en un solo
metal (cobre) y de las actividades de explotacion de acuerdo al presupuesto 2016
asignado, orientara sus esfuerzos en la redefinicion de los procesos y actividades que
deberan ser soportados por una ajustada Estructura Orgénica, con la finalidad de que
permitan alcanzar los objetivos 2016 con un enfoque de eficiencia operacional.

Estado

Ecuatoriano

Nuestro Nuestras
Ambiente Comunidades

Nuestros NWTM
Colaboradores Clientes

2. Procesos de
ENAMI EP

) EI\:‘-‘\MI EIP
(*) Modelo de Creacién de Valor de ENAMI EP

ENAMI EP para el afio 2016 definira una estructura operacional 6ptima en proyectos
de inversion, buscando la cohesion y sinergia entre las unidades técnicas, ambiental,
social y logistica, considerando que las tres Ultimas se constituyen en ejes
transversales para el desarrollo de las actividades técnicas de exploracion y
explotacion.

En este contexto y tomando como base la reduccion de areas mineras y la estrategia
de priorizaciéon de proyectos de inversién del mineral cobre, se procedié a optimizar al
talento humano de la Empresa, ajustandolo al personal indispensable para el
desarrollo de las actividades planificadas, es asi que en el 2016, se reducira el nimero
de personal en 43% generando una disminucion de  aproximadamente USD 2,4
millones de dolares en el presupuesto total destinado al talento humano.
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Es decir de la némina inicial que contemplaba a 246 funcionarios, se separé a un total
de 105 entre los meses de noviembre y diciembre del 2015, ademés se recategoriz6 al
40% del personal que recibia las remuneraciones mas altas, reajustandolo a la escala
inmediata inferior, lo que significé una reduccion en promedio del 10% de sus
remuneraciones. Estas medidas redujeron el 38% de la masa salarial y redujeron la
némina para el 2016, llegando a 141 empleados.

Ademas, en funcion del enfoque de los procesos de exploracion y explotacion que
maneja la ENAMI EP, se encuentra en periodo de andlisis, la estructura organica
basada en los procesos antes descritos, los cuales deben responder a la
administracion de proyectos mineros, lo que permitird que en el 2016 la Estructura
Organica de la Empresa tenga un nuevo ajuste que permitira optimizar el nimero de
personal que soporte los procedimientos disefiados para los proyectos mineros.

Con estos antecedentes, la cadena de valor que soportara el modelo empresarial de la
ENAMI EP, se compone de las fases de la actividad minera, necesaria para convertir
un area geografica en una concesion con potencial minero para produccion:

Exploracion Exploracion  Evaluacion

. , . Operacion
Inicial Avanzada Econdmica P

Recursos

Inferidos Construccion de

Estudio de Planta

Prefactibilidad

Definicion de
Targets o sitios
de interés

Recursos
Indicados

Recursos Estudio de

Medidos Factibilidad

Por otro lado, con la finalidad de potenciar la capacitacion de profesionales y la
transferencia de conocimientos a la ENAMI EP, en el 2016 se impulsara, el
fortalecimiento de las capacidades empresariales en diversos ambitos de la gestién, a
través de la elaboracién de un Acuerdo Complementario, el mismo que se encuentra
en proceso de definicion con la empresa CODELCO, cuyo objetivo sera implementar el
Plan de Transferencia de Conocimiento y Tecnologia, el cual incluye los siguientes
componentes:
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Exploracion y Explotacion Sustentabilidad Gestion Minera

Métodos,
porocedimientos y
técnicas aplicadas

Meétodos, procedimientosy Administraciony
técnicas ambientales, de evaluacion de Proyectos
seguridad y salud ocupacional Mineros

Sistema de Gestion
Ambiental, Saludy
Seguridad Ocupacional

Logistica y Servicios para
Proyectos Mineros

Geologia econémica

Plan de Manejo de Crisis y Costeo para Proyectos
Conflictos Mineros

Practicas presenciales en
mina

Con la implementacion del Plan de Transferencia de Conocimiento y Tecnologia, se
perfeccionaran las destrezas y habilidades del personal de las diferentes areas de la
Empresa, para el mejoramiento en la ejecucion de procesos y el logro de los objetivos
empresariales.

4.1.2.3Ajuste del Gasto Administrativo

En la linea de la optimizacién empresarial se han realizado ajustes para la reduccion
de gastos administrativos por concepto de: pago de servicios de arriendo de oficinas
(reduccién del 66% del espacio fisico de oficinas), pasajes al exterior, seguridad,
telefonia celular, servicios de limpieza, servicios de comunicacion, viaticos, entre otros.
Por este concepto se generara un ahorro aproximado de 351 mil délares en relacién al
gasto realizado durante el 2015.

En el 2016 basados en los procesos para el impulso de los proyectos de exploracion y
explotacion, continuaremos disefiando estrategias de ajuste del gasto como: baja y
donacién de equipos y vehiculos obsoletos, que permitiran un ahorro en rubros como
mantenimiento y reparaciones, asi como pago de seguros. Otro de los temas
analizados, es la viabilidad de contratar servicios de facilidades de logistica y
transporte, alojamiento, alimentacion, entre otros, para el personal técnico de los
proyectos de inversion, en funcion de las actividades técnicas programadas y
procedimientos administrativos que deben desarrollarse en cumplimiento de la
normativa gubernamental.

4.1.3 Captacién de Inversién

La Captacion de Inversion ha sido identificada como un componente importante de la
Estrategia Operativa de la ENAMI EP para el afio 2016, por lo que se desarrollara de
manera prioritaria un proceso de promocion de los proyectos de cobre de la ENAMI EP
con el fin de concretar alianzas estratégicas para el desarrollo conjunto de dichos
proyectos mediante el aporte de capitales de riesgo y la transferencia de
conocimientos y tecnologia.
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De manera paralela se buscara promocionar a los proyectos que no tienen al cobre
como mineral objetivo, para concretar procesos de Cesion y Transferencia de las
areas mineras a inversionistas interesados; en estos casos se buscara generar
ingresos para la ENAMI EP producto de dicha cesion.

Con la adecuada gestion de este componente de la estrategia operativa, se tiene
como objetivo la captacion de al menos USD. 10.000.000 durante el 2016.

Cabe mencionar, que las figuras asociativas para la captacion de inversion se
encuentra amparada en la Ley Organica de Empresa Publicas, cuyo articulo 35, sobre
la Capacidad Asociativa® establece:

“Las empresas pulblicas tienen amplia capacidad asociativa para el
cumplimiento de sus fines y objetivos empresariales y, en consecuencia,
podran celebrar los contratos que se requieran. Podran en ejercicio de esta
capacidad establecer entre otras: alianzas estratégicas, consorcios,
fideicomisos, empresas de economia mixta y, en general, crear o estructurar
cualquier tipo de asociacidn publico privada, todo esto de conformidad con la
Ley, sean éstas contractuales o institucionales, con el sector privado en el
ambito nacional o internacional o del sector de la economia popular y solidaria;
0, en su caso, asociaciones con el sector publico nacional o internacional.

De conformidad con lo previsto en el articulo 316 de la Constitucién de la
Republica, la empresa publica deberd tener la mayoria accionaria en las
empresas de economia mixta. La empresa publica podra contratar la
administracién y gestion de la empresa, sea ésta publica o mixta.

Para otro tipo de modalidades asociativas la empresa publica podra participar
en éstas con un porcentaje no mayoritario, de conformidad con la Ley.

En cualquier caso, las asociaciones publico-privadas conformadas por
empresas publicas, con mayoria o minoria en la participacion, tendran el mismo
tratamiento tributario, beneficios e incentivos previstos en el ordenamiento
juridico para la modalidad de gestién delegada, excepto cuando se trata de
sectores estratégicos.

Todo proceso de seleccibn de socios privados para la constitucion de
empresas de economia mixta debe ser transparente de acuerdo a la ley y se
requerira concurso publico, y para perfeccionar la asociacion no se requerira de
otros requisitos o procedimientos que no sean los establecidos por el
Directorio. No requeriran de concursos publicos los procesos de asociacion
con otras empresas puUblicas o subsidiarias de éstas, de paises que integran la
comunidad internacional...”

® Reformas a la Ley Organica de Empresas Publicas, publicado en la Ley Organica de
Incentivos para Asociaciones Publico-Privadas y la Inversién Extranjera.
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Ademas, se encuentra amparada en la Ley Orgéanica de Incentivos para Asociaciones
Publico — Privadas y la Inversiéon Extranjera, que tiene por objeto establecer incentivos
para la ejecuciéon de proyectos bajo la asociacion publico — privada y promover el
financiamiento productivo y la inversion extranjera, entre los cuales se encuentran los
siguientes:

“Las sociedades que se creen o estructuren en el Ecuador para el desarrollo de
proyectos publicos en asociacién publico-privada tendran el tratamiento tributario
que la ley vigente otorga a las empresas publicas y los beneficios adicionales
establecidos que se introducen mediante las reformas previstas en Ley Organica
de Incentivos para Asociaciones Publico — Privadas y la Inversidn Extranjera.

- Los incentivos tributarios que se otorgan bajo la modalidad de asociacion publico-
privada se aplicaran durante el plazo de vigencia del contrato.

- Exoneracion del impuesto a la renta en el desarrollo de proyectos publicos en
asociacion publico-privada.- Las sociedades que se creen o estructuren en el
Ecuador para el desarrollo de proyectos publicos en asociacion publico-privada
(“APP"), gozaran de una exoneracion del pago del impuesto a la renta durante el
plazo de diez afios contados a partir del primer ejercicio fiscal en el que se generen
ingresos operacionales establecidos dentro del objeto de la APP, de conformidad
con el plan econémico financiero agregado al contrato de gestion delegada,
siempre que el proyecto se realice en uno de los sectores priorizados por el Comité
de Asociaciones Publico-Privadas y cumplan con los requisitos fijados en la ley que
regula la aplicacion de los incentivos de las APP.

- Los beneficios relacionados con proyectos ejecutados bajo la modalidad de
asociacion publico-privada, se mantendran mientras el contrato de gestion se
encuentre vigente, salvo las exenciones previstas en el articulo 9.3 de la Ley
Organica de Régimen Tributario Interno.

- Cualquiera sea la fuente normativa que determine el procedimiento administrativo,
es potestad del Presidente de la Republica simplificarlos mediante decreto
ejecutivo en el @mbito de la Funcién Ejecutiva.”

Otro hecho que beneficia la captacién de inversion es la creacion de la Empresa
Coordinadora de Empresas Publicas -EMCO EP que tiene como objeto “... planificar,
articular, coordinar, controlar y validar las politicas y acciones de todas la empresas
publicas, sus subsidiarias, filiales, agencias y unidades de negocio, constituidas por la
Funcion Ejecutiva y de las que se llegaran a crea, fusionar o suprimir; con el fin de
lograr mayores niveles de eficiencia en la gestion, técnica, administrativa y financiera”.

Entre las atribuciones de la EMCO se encuentra: “6) Incentivar y promover la
generacién de economias de escala y optimizacion de recursos en las empresas
publicas coordinadas”, asi como: 7) Disefiar y proponer encadenamientos productivos
y modelos asociativos para las empresas publicas...”, funciones que apoyarian la
captacion de inversion.
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4.1.4 Eficiencia Presupuestaria

Como parte de la estrategia operativa, se buscara orientar la gestion de la ENAMI EP
con un enfoque de eficiencia presupuestaria, es decir de propender a la calidad del
gasto antes que la cantidad. Esta orientacion se considerarda, sin descuidar la
obligacion de cumplir con los objetivos técnicos.

El cumplimiento de este componente se sustenta en una adecuada planificacién de
actividades contemplada en los diferentes Planes Operativos de los proyectos de
Inversion y de Gasto Corriente, y se evaluara con el seguimiento a la ejecucion
incluyendo los objetivos y metas de cada proyecto.

4.1.5 Produccién Propia, Pequefa Mineria

El dltimo componente de la estrategia operativa contempla disminuir la dependencia
empresarial de los aportes y transferencias del Estado, mediante la generacién de
operaciones rentables de corto plazo, en este sentido se ha identificado potencial en la
apertura de frentes de explotacién propios en el proyecto de oro aluvial Huambuno, y
de recaudacion de réditos en el otorgamiento de contratos de operacién en los
proyectos Muyuyacu y Campanillas, para que Asociaciones de pequefios mineros
entreguen parte de los ingresos producto de sus operaciones y comercializacion del
mineral extraido de dichos proyectos, a la ENAMI EP como titular de las concesiones.

4.1.6 Exploracion

Enmarcado en el enfoque en Cobre y manteniendo altos estandares de control
ambiental e involucramiento social, la ENAMI EP continuara la ejecucion de labores de
prospeccion y exploracion tanto inicial como avanzada, en cuatro proyectos de
inversién: Telimbela, ElI Torneado, Llurimagua y La Bonita; desarrollando el
levantamiento y mapeo geolégico, andlisis de geofisica aérea y terrestre de las
concesiones, asi como campafias de perforacion y andlisis geoquimicos para la
recoleccién y analisis de muestras de sedimentos, suelos y rocas, con miras a la
estimacion y certificacion de recursos.

Durante el 2016 se plantean las siguientes metas de exploracion:

Exploracién geologica y mapeo de los proyectos de exploracion
e Geofisica terrestre, en Telimbela y Torneado
e Geofisica aérea en La Bonita

e Perforacion de 20.000 metros(incluyendo 18.000m de Llurimagua)
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4.1.6.1Presupuesto de inversién para Exploracion 2016

Para el desarrollo de las actividades de exploracion se tiene planificada una

asignacion de USD 3.634.293

COMPONENTE PRESUPUESTO % TOTAL
2016
CAMPARNAS DE PERFORACION / GEOFISICA / GEOQUIMICA 1.700.686 47%
TALENTO HUMANO 1.073.900 30%
glé/IUBFI’EAI\CI:'Il'gll\.IﬁfEGURIDAD INDUSTRIAL / SALUD 171.511 5%
ADMINISTRATIVO 129.717 4%
GESTION SOCIAL 158.035 4%
COMUNICACION 68.364 2%
TICS/ JURIDICO/APOYO TECNICO 332.080 9%
TOTAL 3.634.293 100%
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4.1.7 Explotacién

Como parte de la estrategia 2016 de generacién de ingresos, se plantea la apertura de
frentes de explotacién en pequefia mineria, en los proyectos Huambuno y Muyuyacu,
asi como también en la concesion Campanillas; se tiene previsto que en el en el afio
2016 se genere ingresos de aproximadamente USD 355.000, provenientes de las
actividades de explotacidn.

Por otro lado, en el 2016 se concluira con los procesos de cesion y transferencia de
las concesiones de los proyectos Rio Santiago y Conguime, que también generaran
ingresos para la Empresa.

Durante el 2016 se plantean los principales hitos de gestion:
1. Licencia Ambiental Huambuno, Muyuyacu y Campanillas

2. Firma de contratos de operacion
3. Inicio de las labores de explotacién en Huambuno

4.1.7.1Presupuesto de Explotaciéon 2016

Se contempla un presupuesto de USD 633.641,7 para el desarrollo de actividades de
cierre de los proyectos Rio Santiago, Congiiime y Huambuno asi como también para
la ejecucion de actividades ambientales y legales previas a las firma de contratos de
operacion:

PROYECTO MONTO

Rio Santiago 98.185
Huambuno 408.108
Conglime 127.349

TOTAL 633.641,70

4.2 ESTRATEGIAS COMERCIALES

4.2.1 Politicas asociativas

Otro enfoque importante para la consolidacion de la estrategia de ENAMI EP es
fortalecer las actividades de Desarrollo de Negocios que permitiran analizar, evaluar y
definir los proyectos viables para buscar fuentes de financiamiento o inversores en
estos proyectos mediante las vias legales pertinentes. De igual manera las actividades
de Desarrollo de Negocios estaran enfocadas a promocionar el portafolio de Proyectos
de ENAMI EP y promover la gestién de convenios con organizaciones publicas y
privadas del sector minero nacional o mundial.

Debido a la relevancia que conlleva lo antes mencionado, la Empresa Nacional Minera
cuenta con una normativa para la aplicacién de procesos asociativos aprobada por el
Directorio de la Empresa, la misma que se encuentra alineada a la estrategia
empresarial y ala Ley.
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La Normativa para Procesos Asociativos de la ENAMI EP tiene como objeto regular y
determinar las condiciones y procedimientos que la Empresa debe observar previo a la
seleccion de socios para el desarrollo de los proyectos mineros en todas sus fases, en
forma independiente o en conjunto.

La ENAMI EP ha planteado algunas politicas que deben observarse, en este sentido,
las politicas en la busqueda de un socio estratégico, son:

- Captar inversion de riesgo para el desarrollo de las fases exploratorias

- Garantizar la transferencia tecnologica y de conocimientos

- Aplicar procesos de seleccién de socios de forma agil y expedita

- Contar con un portafolio de proyectos con un atractivo para los inversionistas

Asi mismo, es importante para la ENAMI EP el cumplir con una serie de principios
para concretar asociaciones o alianzas estratégicas. Los principios que regiran la
asociatividad de la Empresa son:

- Transparencia, en concordancia con lo estipulado en la Ley Organica de
Empresas Publicas

- Participacién Igualitaria, de conformidad con las normas constitucionales y legales

- ldoneidad, se refiere a que todo proponente o interesado en participar en los
procesos de seleccion para desarrollar proyectos mineros en asocio con la ENAMI
EP deberd demostrar el conocimiento, la capacidad técnica y financiera,
experiencia, presencia en el sector minero, y observancia de estandares socio
ambientales.

- Solvencia, todo proponente o interesado deberd demostrar solvencia en los
ambitos técnico, financiero y legal para poder ser considerado como potencial
socio estratégico.

- Publicidad, todo proceso de seleccion debera ser debidamente difundido.

Con base a las politicas y principios para el desarrollo de procesos asociativos antes
indicados, el objetivo de la ENAMI EP para el 2016 es concretar alianzas estratégicas
para el desarrollo conjunto de los proyectos Telimbela, EI Torneado, Nanguipa y La
Bonita; y lograr inversionistas interesados en la Cesion y Transferencia de los
Proyectos Tola Norte y Pacto.

4.2.2 Empresas subsidiarias

Como parte de las facultades empresariales que cuenta la ENAMI EP, de conformidad
con el articulo 12 de la Ley de Mineria, la Empresa podra constituir, formar parte del
capital o invertir en otro tipo de sociedades en concordancia con los articulos 35 y 36
de la Ley organica de Empresas Publicas, y el mismo decreto de creacion de la Estatal
Minera Ecuatoriana.

Gran Nacional Minera Mariscal Sucre C.E.M.

Por esta razon y con la finalidad de ampliar la cartera de inversion de la ENAMI EP, en
el afio 2010, la Empresa Nacional Minera ENAMI EP conformé con su par Venezolana
CVG Minerven, la Gran Nacional Minera Mariscal Sucre, que actualmente cuenta con
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dos proyectos en exploracion avanzada, Mompiche y Reventador. El primero esti
orientado a la cuantificacién y calificacion de recursos de hierro y titanio localizado en
el canton Muisne de la Provincia de Esmeraldas; y el segundo, para la cuantificacion y
calificacion de recursos de fosfatos, situado en la provincia de Sucumbios.

El presupuesto y el financiamiento de la Gran Nacional Minera Mariscal Sucre
provienen del Fondo Ecuatoriano Venezolano para el Desarrollo FEVDES, cuyos
aportantes fueron los gobiernos de los dos paises.

Proyecto Llurimagua — CODELCO/ENAMI

Por otro lado, en diciembre de 2015, se concretd la firma de los Términos del Acuerdo
de Accionistas entre la ENAMI EP y CODELCO, con lo que se prepara el camino para
la conformacion de una compafiia de economia mixta con la estatal chilena, la misma
gue se encargaria de desarrollar el proyecto Llurimagua y llevarlo a su explotacion
comercial estimada para el 2022.

. Evaluacié Montaje y :
Exporcin Bt Ny cortmciae ), Eeion 202
2015-2017 20172019 ina = minimo 30 afios

2021

sinversién CODELCO  * %ﬁ%}%ﬂr@\iﬁﬂgg CEM  «Inversidn estimada +Ingresos nominales
«USD & Millones 20158 o - USD 1.600 millones supericresa USD
.USD 0 Millones 2018 39% CODELCO) 13.000 millones
«Inversion CODELCO
USD 7 Miliones

» Inversion ENAMI EP
USD 7 Millones

El objetivo de la ENAMI EP relacionado con los procesos asociativos sera concretar
acercamientos con potenciales socios estratégicos que estén dispuestos a realizar
inversién de riesgo.

4.2.3 Plan de Promocioén

El Plan de Promocion para el Portafolio de Proyectos a cargo de la Empresa Nacional
Minera del Ecuador tiene como objetivo global captar el interés de socios estratégicos
del sector minero a nivel nacional e internacional, con la intencién de levantar
inversiones de riesgo para el desarrollo de exploracibn minera en las diferentes
concesiones.

La estrategia central se basa en una campafa permanente de informacion, la cual se
entregard al target determinado como “posibles inversionistas”, mediante canales de
comunicacion efectivos que permitan generar una corriente de noticias destacadas con
respecto a los beneficios de invertir en los proyectos mineros a cargo de la ENAMI EP.

El Plan se compone de varias actividades a implementar, mismas que involucran el
disefio y generacién de productos comunicacionales que contienen la informacién méas
relevante de los proyectos; asi mismo se trabajara en coordinacion con actores
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publico-privados como catalizadores en la blusqueda de mercados e inversionistas y;
las herramientas de comunicacion adecuadas para la promocién de la Empresa y sus
proyectos, tal como se muestra en el siguiente esquema:

sCarta de Presentacion sProEcuador *Boletines
*Catalogo de Proyectos sEmbajadas *Pagina Web
sPortafolio de sFerias

Inversionistas

4.2.4 Instrumentos de Negociacién

4.2.4.1Alianzas Estratégicas

Durante el 2016 la ENAMI EP impulsara la suscripcién de instrumentos asociativos
gue permitan la captacién de inversion de riesgo para el desarrollo de la exploracion
minera en los proyectos de cobre del portafolio de la Empresa.

Adicionalmente, se buscara que con los socios estratégicos se cumpla un Plan de
Transferencia de Conocimientos y Tecnologia, para el desarrollo de las capacidades y
destrezas del personal de la ENAMI EP, lo que permitira adquirir un know how para la
especializacion de las actividades mineras de cobre.

En este sentido, con respecto al proyecto La Bonita, se buscara consolidar la Alianza
Estratégica con la compafila Solgold, quien ha manifestado su interés en la
exploracién dicho proyecto.

En el caso de los proyectos Telimbela y El Torneado, luego de haber culminado la
primera campafia de perforacion, se cuenta con informacion suficiente para la
promocién de las concesiones a posibles inversionistas, que se encuentren interesado
en trabajar de manera conjunta con la ENAMI EP.

Para la ejecucidon del proyecto Llurimagua, el socio estratégico que impulsa el
desarrollo de las actividades técnicas exploratorias, es la chilena CODELCO con la
cual se tiene suscrito un Acuerdo de Términos de Pacto de Accionistas, con el objetivo
de conformar una empresa conjunta para la explotacién de cobre.

Por parte de CODELCO se ha expresado el interés de realizar exploracion minera en
el Proyecto Nanguipa cuyos indicios geoldgicos apuntan a la existencia de un
potencial yacimiento de cobre.

4.2.4.2Cesion y Transferencia

Basado en el enfoque en cobre de la ENAMI EP, se han determinado dos proyectos
con potencial geolégico en minerales distintos, con los cuales se identificaran
inversionistas interesados en la cesiéon y transferencia total de las concesiones de
dichos proyectos:
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- Proyecto Tola Norte (Hierro-titanio), en el cual se llegé a certificar recursos
inferidos por 1.035 millones de toneladas de material (arena y limo) que incluye
un concentrado total de minerales pesados de 3.3 Mt

- Proyecto Pacto (Oro) finalizd su primera campafia de perforacidn, identificando
potencial para oro en vetas.

4.3 ESTRATEGIA DE INVERSION

Durante el periodo 2016 la Empresa Nacional Minera se enfocara de manera directa al
desarrollo de actividades de exploracion inicial y avanzada en los proyectos de Cobre:
Telimbela, El Torneado, La Bonita, Llurimagua y Nanguipa, considerando las
oportunidades que el mercado internacional ofrecera en los préximos afios, asi como
el aprovechamiento de la capacidades y experiencia de CODELCO, socio estratégico
de la empresa. Con la finalidad de afianzar el proceso de transferencia de
conocimiento en el 2016 se elaborara un acuerdo complementario para el desarrollo
del Plan de Transferencia de Conocimiento y Tecnologia.

Se considera también la generacién de recursos a través del inicio de actividades de
explotacion en los proyectos Huambuno y Muyuyacu, asi como en la concesion
Campanillas.

4.3.1 Exploracion

Se contempla el desarrollo de la exploraciéon minera, a través de la ejecucion de
actividades de exploracion y mapeo de las concesiones, estudios de geofisica que
permitan determinar los puntos para perforacién y estudios geoquimicos de las
muestras recogidas en cada una de las fases.

Durante el 2016 se ha considerado un presupuesto de inversion de USD
3.634.293para el desarrollo de las actividades planificadas en cada uno de los 5
proyectos en fase de exploracion.

4.3.1.1Telimbela

Mineral Objetivo: Cobre

En el 2016 el proyecto enfocara sus actividades al desarrollo de un estudio geofisico
estructural detallado que permita la identificacion de targets de interés, asi como
también en el desarrollo de la segunda campafia de perforacion exploratoria (sondeos
objetivos) con recuperacion de testigos (nlcleo) continuo, para determinar la presencia
o ausencia de mineralizacion econdmica en profundidad para los sectores
posiblemente relacionados a sistemas porfidicos de cobre y molibdeno.

Metas 2016 proyecto Telimbela

. 1500 metros de perforacion
. Geofisica terrestre, 110 Km de Magnetometria y 25 KM de resistividad
e  Exploracidn geoldgica y mapeo de 140 Ha.
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Presupuesto

Para la consecucion de las metas planteadas el proyecto cuenta con un presupuesto
de USD 1.110.564 distribuido en 7 componentes, en donde se destacan
principalmente los componentes de perforacion, geofisica y geoquimica.

Prospeccion Emlo;r;qo:\d;\::lada COM PONENTE MONTO

ﬂ Geofisica 190.031
Geoquimica 70.379
2013 Perforacion 363.636

) | Toientc humano 281237
. Exelonaclon Gestién social 31.318
Ambiental y seguridad industrial 51.423

m Actividades de apoyo, Logistica y

Exploracién Inicial B Seguridad 122540

Licencia Ambiental Exploracién Avanzada
Geoia— campatadepraase TOTAL 1.110.564

4.3.1.2El Torneado

Mineral Objetivo: Cobre

El 2016 el proyecto continuara con el levantamiento geol6gico general y a detalle con
la finalidad de obtener las caracteristicas geoldgicas estructurales, tipos litoldgicos,
alteraciones y mineralizacion de la concesion.

Se desarrollara un estudio geofisico — estructura que permita la identificacion de
targets de interés para su posterior evaluacion, para el desarrollo de la || campafia de
perforacion con recuperacion de testigos, permitiendo la determinacion de la presencia
0 ausencia de mineralizacion econdmica en profundidad en los sectores considerados
geoldgicamente interesante y geoquimicamente anémalos.

Como parte del proceso de eficiencia operacional se plantea la reduccidon de 8.182 ha
pertenecientes a las concesiones el Cristal, Chilcaloma, Cerro Grande y San Antonio,
del proyecto.

Metas 2016

e 1500 metros de perforacion
e Geofisica terrestre, 140 Km de Magnetometria y 50 Km de resistividad
e Exploracién geoldgica y mapeo de 260 Ha.

Presupuesto
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El proyecto cuenta con un presupuesto de USD 1.164.257 el cual esta orientado a la

ejecucion de las actividades planificadas.
COMPONENTE MONTO

B Geofisica 250.289
Pes—— Sedeiinim Geoquimica 93.740
a & Perforacién 365.588
i Talento humano 220.390
Gestion social 29.816
R Ambiental y seguridad industrial 56.512

2014 Avanzadas 2016 .. 3 .
_ Act|V|.dades de apoyo, logistica y 147927

seguridad

 TOTAL 1.164.257

Exploracién Inicial
Licencia Ambiental Exploracion Avanzada

Geofisica = Il campaia de perforacidn

4.3.1.3La Bonita

Mineral Objetivo: Cobre

Durante el 2016 el proyecto La Bonita centrara su accionar en realizar muestreos
sistematicos de suelos y rocas y mapeo a detalle con la finalidad de determinar
blancos de exploracion en zonas de interés mineraldgico y se culminara con el mapeo
geoldgico a escala 1:10.000 en la concesion Rosa Florida.

Se realizara un estudio geofisico aerotransportado, para establecer zonas propicias de
mineralizacién e interés econémico, se plantea también, el desarrollo de un estudio de
geofisica terrestre en sitios anémalos determinados a partir de la geofisica aérea,
geoquimica de rocas suelos y sedimentos identificados por ENAMI EP durante el 2015
en la concesién Rosa Florida.

Se analiza la Reduccién de 8940 ha de las concesiones La Chispa y La Bonita.

Metas 2016

e Exploracién geoldgica y mapeo de 780 Ha.
e Geofisica aérea de 500 Km lineales
e Geofisica terrestre de 200 Km lineales

Presupuesto

El proyecto cuenta con un presupuesto de USD 923.138 distribuido en 6
componentes, el mismo esta orientado al desarrollo de las actividades planificadas
para la consecucion de las metas propuestas.
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Exploracion Inicial
Inicio de Licenciamiento
Ambiental

EY: rYs

2013 2015

Explaracién

2014 inicial 2016

/8

Exploracién Inicial
Inicio del Estudio de
Impacto Ambiental

Exploracién Inicial
Geofisica

4.3.1.4Llurimagua

Mineral Objetivo: Cobre
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COMPONENTE MONTO

Geofisica 326.473
Geoquimica 40.551
Talento humano 361.236
Gestion social 20.800
Ambiental y seguridad industrial 43.569
Act|V|.dades de apoyo, logistica y 130.509
seguridad

TOTAL 923.138

El largo proceso para la obtencion de la Licencia Ambiental del Proyecto Llurimagua,
gue inicié en 2012, contemplé una campafa sostenida de socializacion hasta 2014,
concluyé en diciembre dltimo con la respectiva emisién de parte del Ministerio del
Ambiente del permiso ambiental para proceder con la exploracion avanzada. El 03 de
mayo de 2015, se inicio la primera campafa de perforacion en el proyecto Llurimagua,
actividad liderada por CODELCO, al momento se ha perforado 10.567m distribuidos
en 10 sondajes, con la operacién simultanea de cuatro maquinas. El objetivo de estos
sondajes es validar la informacién generada por la JICA en los afios 90s.

Presupuesto

El presupuesto 2016 del proyecto, por parte de ENAMI EP, se enfoca en el desarrollo
de actividades de involucramiento social, seguridad operacional y salud ocupacional,
paralo cual se ha asignado un total de USD 436.334

2012 2014 2016
Exploracién Avanzada
Sttt s Wesmcla Aol Estimacién/Cortificacion
on Inicial
Areas Protegidas oo S

COMPONENTE MONTO

Talento humano 211.038

Gestion social 76.100

Am bler_1tal y s_egurldad 20.006
industrial

Actlyld_ades de apoyo, 129.190

logistica y seguridad
TOTAL 436.334
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4.3.1.5Nanguipa

Mineral Objetivo: Oro - Cobre

La concesion fue otorgada a la ENAMI El en el mes de abril de 2014; mediante oficio
SE-ST-2014-0286-0 del 28 de julio de 2014 el Ministerio Coordinador de los Sectores
Estratégicos otorga el AVAL al proyecto de inversion, no obstante, hasta el momento
(2015) SENPLADES no ha otorgado el Dictamen de Prioridad al mismo. Por lo
expuesto el proyecto no cuenta con presupuesto de inversion.

4.3.2 Explotacién

4.3.2.1Huambuno

Mineral Objetivo: Oro Aluvial

En el 2016 se prevé el desarrollo de actividades de exploracion y la apertura de frentes
de explotacién, contempla preparar campamentos, movilizar maquinaria, preparar y
adecuar la maquinaria de procesamiento de gravas ademas de la obtencidn de
Licencia Ambiental y permiso de uso de combustibles. A partir de mayo se ha
estimado iniciar la apertura de un frente de explotacion. Se contempla una reduccion
de 1282 ha en las Concesiones Huambuno I, 1l y III.

Presupuesto

El proyecto cuenta con un presupuesto de USD 408.108 para el desarrollo de las
actividades planificadas durante el 2016.

Lesion v ansfergocn de
Decichos Mineros
Prospesoion

‘ COMPONENTE

MONTO

_— S hehy B =] Actividades técnicas 217.475
‘ e = Ambiental 'y seguridad

2013 2015 industrial 50.699

Gestién social 2.400

Talento humano 122.414
2014 flemsn 016 Apoyo técnico, logistica y

o seguridad 15.120

@ K E ‘TOTAL \ 408.108

GiastiGn Sociat
ticencia Ambigntal
ELaplovacion Frente o

4.3.2.2Muyuyacu

Mineral Objetivo: Oro

La concesion fue otorgada a la ENAMI El 27 de agosto de 2013; mediante oficio
SENPLADES-SZ6A-2014-0392-OF del 20 de agosto de 2014 se aprueba el dictamen
de prioridad del proyecto, sin ser incluido en el PAI, por lo que no se han registrado
operaciones técnicas en la zona, al momento se analiza la estrategia para el inicio de
operaciones durante el 2016. El proyecto no cuenta con presupuesto de inversion.
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4.3.2.3Campanillas

Mineral Objetivo: Oro

Las concesiones Campanillas y Campanillas | fueron otorgadas a ENAMI el 21 de julio
de 2015. El proyecto no cuenta con presupuesto de inversion.

4.4 ESTRATEGIA DE DESINVERSION

4.4.1 Finalizacion de Operaciones en Proyectos

En concordancia con el lineamiento estratégico de enfocar todos los esfuerzos de la
ENAMI EP en proyectos de cobre, se ha seleccionado una serie de proyectos que por
sus resultados preliminares y por el mineral objetivo, no deberian seguir siendo
ejecutados por la Empresa, asi se ha decidido continuar con el cierre técnico de los
proyectos Rio Santiago y Rio Congiiime; e, iniciar las labores de cierre de los
proyectos Tola Norte y Pacto.

4.4.1.1Rio Santiago (Cesion y Transferencia)

Mineral Objetivo: Oro Aluvial

Para el afio 2016, el monto programado a ejecutar es de USD 98.184,70, con lo que se
tiene previsto culminar el Plan de Finalizacion de Operaciones.

Esto permitira cumplir con lo aprobado el pasado 22 de julio de 2015 por el Directorio de la
ENAMI EP, que implica concretar la Cesion y Transferencia de las areas concesionadas del
proyecto a la Cooperativa Santiago — Cayapas, quienes han agrupado a la mayoria de los
pequefios mineros y mineros artesanales de la zona, incluyendo a algunas de las
Asociaciones de pequefios mineros que contaron con contratos de operacion con la ENAMI
EP en el periodo de explotacién / remediacion.

El plan de Cesion y Transferencia implica el pago por parte de la Cooperativa de USD.
300.000 a la ENAMI EP, los mismos que serian cancelados de la siguiente manera:

- USD 50.000 a la firma del contrato de Cesion y Transferencia
- Elsaldo de USD. 250.000 en 12 cuotas mensuales iguales de USD. 20.833

Adicionalmente se ha negociado una regalia a perpetuidad a favor de la ENAMI EP que
equivaldra al 2% de la produccion declarada a la ARCOM. Esta regalia se calculara
tomando en consideracion el total en gramos de mineral reportado, multiplicado por el precio
del mineral a la fecha de reporte; y sera cancelada a la ENAMI EP de forma anual en pagos
semestrales en los meses de julio y enero de cada afio. EI monto estimado de dicha regalia
seria de USD 180.000 semestral.
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4.4.1.2Rio Congliime (Cesién y Transferencia)

Mineral Objetivo: Oro Aluvial

Para el afio 2016, el monto programado es de USD 127.349,27 destinados a culminar el
Plan de Finalizacién de Operaciones y la salida de las concesiones del proyecto.

Esto permitira cumplir con lo aprobado el pasado 22 de julio de 2015 por el Directorio de la
ENAMI EP, que implica concretar la Cesion y Transferencia de las concesiones del proyecto
a favor de la compafiia Explokenminera S.A., la misma que se conforma por la asociacion
Kenkuim Kurinunka y otros integrantes de la zona, los mismos que operaron bajo contrato
de operacion en las concesiones de la ENAMI EP durante el periodo de Explotacion /
remediacion del proyecto.

Este acuerdo contempla el pago inicial de USD. 250.000 por parte de la compaiiia
Explokenminera S.A. a la ENAMI EP. Este monto seria cancelado de la siguiente manera:

- USD. 120.000 a la firma del contrato de Cesion y Transferencia
- El saldo de USD. 130.000 se cancelaria en 12 cuotas iguales con un periodo de 3
meses de gracia

Como complemento del pago inicial, se ha negociado y se cuenta con un acuerdo para
recibir una regalia a perpetuidad equivalente al 2% de la produccidon de la produccion
declarada a la ARCOM. Esta regalia se calculara tomando en consideracién el total en
gramos de mineral reportado, multiplicado por el precio del mineral a la fecha de reporte; y
sera cancelada a la ENAMI EP de forma anual en pagos semestrales en los meses de julio
y enero de cada afio. EI monto estimado de dicha regalia seria de USD. 21.000
semestrales.

4.4.1.3Tola Norte

Mineral Objetivo: Hierro — Titanio

El proyecto Tola Norte ha sido ejecutado por la ENAMI EP desde el 2 de julio de 2012,
en el mismo se han cumplido con todas las fases de la actividad minera segun la Ley
de Mineria hasta la exploracién avanzada. Inclusive se cuenta con licencia Ambiental
para exploracién avanzada. Lamentablemente los resultados preliminares indicarian
que la viabilidad del proyecto para proveer de hierro para una planta siderurgica seria
poco alentadora, sin embargo el proyecto cuenta con un interesante potencial para la
exportacion de concentrado de hierro y titanio.

Para el afio 2016, el monto programado es de USD 163.079, con lo cual se tiene
previsto cumplir actividades relacionadas a la finalizacion de operaciones como:
auditorias ambientales, pago de patentes, entre otros.
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En el afio 2015 se realizd6 un proceso de certificacion por parte de un profesional
certificado (Dr. Edmundo Tulcanaza), con lo cual se ha categorizado un potencial de
1.035 millones de toneladas de material (arena y limo) que incluye un concentrado
total de minerales pesados de 3.3 Mt, recursos categorizados como “inferidos”.

Para valorar el negocio sobre el recurso categorizado, fueron considerados dos
escenarios, ambos enfocados al negocio del 6xido de titanio (mineral de ilmenita); el
primer escenario considera la produccion de concentrados de titanio con una vida util
de 15 afios y el segundo enfocado obtener escoria de titanio, con una vida util de 10
afos, dando como valor positivo del negocio 27 Millones de dolares.

Dentro de las recomendaciones del Informe de Certificacion de Recursos Mineros,
Comercializacion y Valoraciéon Tola Norte, se recomienda realizar una nueva campafa
de perforacion en la concesion asi como iniciar la prospeccion en areas aledafias al
Proyecto, con el objetivo de incrementar el grado de certeza y volumen de los recursos
definidos como ‘“inferidos”, permitiendo incrementar econdémico del Proyecto enfocada
al negocio del Titanio.

Debido a las conclusiones del experto QP, el proyecto no se alinearia a los objetivos
de la ENAMI EP, por lo que durante el 2016, se buscara concretar su negociacion
completa con algln socio estratégico o simplemente se renunciaria a las concesiones
en caso de que no se concrete dicha busqueda.

4.4.1.4Pacto

Mineral Objetivo: Oro

En el proyecto Pacto, la ENAMI EP inici6 labores de prospeccion y exploracién en
noviembre de 2010, identificando un interesante potencial de oro en vetas para una
operacion de pequefia mineria o de mediana escala.

Para el afio 2016, el monto programado es de USD 272.446, con lo que se tiene
previsto culminar el analisis de muestras de los testigos de perforacién de la primera
campafa de perforacién y cumplir con obligaciones legales de la Empresa.

En razon al enfoque de la ENAMI EP a concentrase en cobre, el proyecto ha sido
categorizado como de menor prioridad, por lo que en el afio 2016 iniciara el proceso
de blusqueda de algin socio estratégico que se interese en desarrollarlo y recibir las
Areas mineras en Cesién y Transferencia, en caso de no concretar la Cesion y
Transferencia, se iniciara el proceso de cierre técnico del proyecto.

A finales del afio 2015, la compafiia Nortec de Canada mostré interés en concretar
una alianza estratégica para desarrollar el proyecto, sin embargo ain no existen
definiciones de dicha empresa, sobre la posible Cesién y Transferencia.
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4.4.2 Reduccién de areas

El plan de optimizacion de areas concesionadas a la ENAMI EP contempla la renuncia
total de algunas concesiones y la reduccion de otras, manteniendo la titularidad de las
areas.

En el afio 2016 se tiene como meta la renuncia de 16 concesiones, las que sumadas a
las 3 que han sido renunciadas entre el 2014 y 2015 dejaria a la ENAMI EP con 35
titulos:

Numero de Concesiones ENAMI EP

52 52 51

40 32 ~
;

1 >
- om B :: 1 @

2.010 2.011 2.012 2.013 2.014 2.015 2.016

20

e CONCESIONES OTORGADAS mmmmm CONCESIONES RENUNCIA
TOTAL CONCESIONES

El resultado de la implementacion del plan sera la reduccion del 59% de la superficie
concesionada a favor de la ENAMI EP:

Reduccion Hectareas Concesionadas

150.000
100.000
50.000
0
2015 2016
[l NuUmero Hectéreas 115.707,13 47.720,13

4.5 ESTRATEGIA DE SUSTENTABILIDAD

El desarrollo del sector minero en los actuales momentos, no solo requiere integrar
estrategias para dinamizar el desempefio de la ENAMI EP como actor minero en el
pais, sino también incorporar variables de sustentabilidad ambiental y social, pues la
insercién de proyectos mineros generalmente esta asociada a zonas deprimidas, lo
que sumado al cumplimiento de la normativa ambiental en el Ecuador, requieren
incorporar en cada accién de la Empresa, lineamientos tendientes a la minimizacion de
los impactos negativos sobre el ambiente y canalizar acciones que aporten al
desarrollo y organizacion de las comunidades locales, con la finalidad de incidir en una
cultura de desarrollo minero responsable e integral, como se detalla a continuacion:
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- La ENAMI EP, de manera transversal a la gestion de sus proyectos mineros y
giro de negocio especializado, incorporard politicas y lineamientos de
sustentabilidad para asegurar que la intervencién minera sobre componentes
ambientales se oriente al uso de tecnologias y procedimientos eficientes que
permitan la reduccién de impactos negativos y el mantenimiento de la
funcionalidad de los ecosistemas.

- Asimismo, desde el enfoque de la sustentabilidad, la ENAMI EP promovera que
su gestion minera incida en el desarrollo local, facilitando las acciones, que
desde diferentes actores institucionales gubernamentales y privados, permitan
configurar un esquema territorial que aporte a superar la barrera de la pobreza,
a través de la dinamizacion de la economia local, con capital estatal e
inversién extranjera.

Estrategia Estrategia Estrategia de Estrategia de
Operativa Comercial Inversion Desinversion

5 PRESUPUESTO
5.1 Presupuesto 2016

El presupuesto requerido para el afio 2016, asciende a USD 8.666.862 de los cuales
USD 3.963.403 corresponden a gastos operativos, USD 4.703.459 a inversion.

Cabe indicar que con el cumplimiento de las estrategias de Inversion y Desinversion
se tiene contemplado generar ingresos por auto gestion, provenientes de la cesion y
transferencia de Rio Santiago y Congliime por un valor USD 461.497 y la apertura de
frentes de operacién mediante contratos de operacion en Muyuyacu y Campanillas y
un frente propio en el proyecto Huambuno que generara aproximadamente USD
355.000, bajo esta consideracién el Presupuesto 2016 estara conformado de la
siguiente forma:

Presupuesto 2016
Detalle Presupuesto 2016 %
Gastos Operativos 3.146.906 36%
Inversion 4.703.459 55%
Autogestion 816.497 9%

TOTAL 8.666.862 100%

= Gastos Operativos = Inversion = Autogestion
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La programacién de recursos de inversion seran utilizados por los proyectos de
exploracién, ha sido configurada de acuerdo a la priorizaciébn de actividades de
exploracién del mineral cobre, es decir la ejecucion, de los proyectos: El Torneado,
Telimbela, La Bonita y Llurimagua. Los planes de exploracién de estos proyectos, se
enfocan en ejecutar actividades referentes a campafias de geofisica terrestre y aérea,
estudios geoquimicos y actividades de perforacion. En este sentido el presupuesto de
inversién esta redistribuido en 9 proyectos de inversién:

PROFORMA %
PROYECTOS 2016 TOTAL

SN 1.164.257 25%
TELIMBELA 1.110.564 24%
LA BONITA 923.138 20%
LLURIMAGUA 436.334 9%
RIO SANTIAGO 98.185 2%
HUAMBUNO 408.108 9%
TOLA NORTE 163.079 3%
PACTO 272.446 6%
CONGUIME 127.349 3%

TOTAL 4.703.459 100%

Con respecto al presupuesto operativo se enmarca en impulsar a la Planificacion
Estratégica de la Empresa y apoyar la gestion de los proyectos. ElI mismo que se
encuentra redistribuido de la siguiente manera:

GRUPO DE GASTO PROZBCl)GRMA % TOTAL

73 BIENES Y SERVICIOS PARA INVERSION 3.170.820 67%
71 GASTOS EN PERSONAL PARA INVERSION 1.459.566 31%
77 OTROS GASTOS DE INVERSION 61.064 1%

84 BIENES DE LARGA DURACION 12.010 0,3%

4703.459 | 100%

A continuacioén se presenta el presupuesto asignado por estrategia, responsable de su
ejecucion y corresponsables:
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Estrategia

Presupuesto

de inversion

Observacion

La estrategia operativa define la
orientacion de la empresa desarrollo
de proyectos de cobre, delimitando
el accionar de los proyectos de

Responsables

Enami EB-‘

Empresa Nacional Mirera del Ecuador

Corresponsables

Areas

Agregadoras de

Estrate_gia USD 0,00 inversic')r_1 que forman _p'arte de la Gerencia valor, Habiltantes  de
Operativa estrategia de exploracion. Por o General .
; Asesoria 'y de Apoyo.

expuesto, la estrategia no cuenta

con presupuesto dado que forma

parte de las actividades de gestion

de la ENAMI EP

La estrategia comercial se « Gerencia Operativa

fundamenta en el desarrollo de L .

. o - ] Coordinacion de exploracion
Estrategias politicas asociativas, es decir, forma de C - G . o i
Comerciales USD 0,00 parte de la gestién técnica interna de € Lonvenios e erencla ~ Dperativa

la empresa por lo que no cuenta con Estratégicos de Eprptacpn_

presupuesto para su ejecucion. * Gerencia Juridica

Desarrollo de la exploracién minera,

a traves de la ejecucion de e Gerencia Técnica de

actividades de exploracion y mapeo Actividades Mineras
Exploracion de las concesiones, estudios de Gerencia e Gerencia de Salud
uUsD geofisica que permitan determinar| Operativa de Sequridad v Ambi t’
3.634.293 los puntos para perforacion y| Exploracion guridad y lente

. estudios geoquimicos de las ° Gergnma de Gestion
Estratc_agla de muestras recogidas en cada una de Social
Inversion las fases.

Generacion de recursos a través del ¢ ge;(?ggligng; ?\;I]ilr(igr a(ie
Explotacion inicio de actividades de explotacion Gere_ncia . GZrencia de Salud
USD 408.108 | &N oS proyectos Huambuno y| Operativa de Seguridad y Ambiente
’ Muyuyac_u, asi como en la concesién | Explotacién e  Gerencia de Gestién
Campanillas. Social
Como parte de la orientacién en
cobre y considerando los resultados e Gerencia Técnica de

_ Proyecto  de obtenido_s durante el desarrollo de Gere_ncias Operac_ionesllv!ineras
Estr_ategla_ de cierre USD las _a_ct|V|dade_s de explotacion, se ha Operatlva_s de | Gerencia Juridica
Desinversion 661.058 definido el cierre de los proyectos| Exploraciény Gerencia de

’ Tola Norte y Pacto, y se continuard| Explotacion Planificacion
con la Cesion y Transferencia de Rio e Gerencia Financiera
Santiago y Conguime.
La estrategia de sustentabilidad es
un proceso transversal para el
desarrollo de las estrategias| Gerencia de
ope_rativa,_' comercial, inver_sjén y Salpd, « Gerencia Operativa
Estrategia  de desmversmr_l, parte dc_a la gestion que Segur_ldad y de Exploracion
Sustentabilidad USD 0,00 la Gerencias realizan para el Ambiente e« Gerencia Operativa
correcto desarrollo de las actividades >
planteadas, en tal sentido el| Gerenciade de Explotacion
presupuesto de las mismas se| Gestion Social
considera parte del presupuesto de
los proyectos de inversion.
| TOTAL 4.703.459 |
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Empresa Autosustentable

Los proyectos de la ENAMI EP se encuentran entre las fases mineras de exploracion
inicial y exploracién avanzada, por lo que no existe por el momento informacion
suficiente para determinar la factibilidad financiera de una potencial explotacion de los
mismos. El resultado de las fases exploratorias permitira justamente determinar si
existe una cantidad de mineral en las condiciones de cantidad, calidad y concentracion
necesarias para permitir una operacion de explotacion rentable. La Ley de Mineria en
su articulo 27 sefiala las fases de la actividad minera, las mismas que deben cumplirse
en la secuencia sefialada; de la misma manera, en el articulo 37 del mismo cuerpo
legal se indica los plazos maximos que la ley contempla para el cumplimiento de la
fase de exploracién en sus tres periodos, es decir 4 afios para la exploracion inicial, 4
aflos mas para la exploracién avanzada y 2 afios (ampliables a 2 afios mas) para la
evaluacion economica, periodo en el cual se determinara después del andlisis de la
informacion obtenida de la exploracion a mas del disefio de explotacién y el mercado
del determinado mineral, si el proyecto es factible financieramente.

No obstante, la Empresa Nacional Minera, tiene planificado llegar a financiar sus
actividades de gestion institucional con recursos generados por autogestion, es asi
gue en el afio 2016 se financiara el 20% del presupuesto de Gasto Corriente y seguira
incrementandose paulatinamente en los afios subsiguientes: 50% del presupuesto en
el aflo 2017, 70% del presupuesto en el afio 2018 y a partir del 2019, financiar el 80%
del presupuesto de gasto corriente.

Decrecimiento de los Gastos Corrientes

ill sd ol|
6,00 (Millones de Délares)

5,14

5,00

4,00
4,05
3,00

2,00
1,01
1,00

Millones de Ddlares

2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022
(1,00)

—@— Fiscal —@— Ingresos por Autogestion

6 MODELO DE NEGOCIOS

El objetivo del Modelo de Negocios de la Empresa Nacional Minera ENAMI EP es
sustentar el desarrollo de las estrategias claves del Plan, mediante la blsqueda de
socios estratégicos que impulsen el desarrollo de los proyectos de inversion,
interactuando de manera adecuada con los actores externos a la Empresa, que
permiten dar viabilidad a las operaciones exploratorias y apoyan la gestion de recursos
publicos, como se plantea en el siguiente esquema:
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ACTORES EXTERNOS ESTRATEGIAS CLAVES PROPUESTA DE VALOR ENAMI EP

SOCIOS ESTRATEGICOS
2016

Estrategia Operativa

1. Enfoque en cobre

2. Eficiencia Operacional

3. Captacidn de Inversion

4. Eficiencia Presupuestaria

5. Produccién Propia de Pequefia Mineria
Estrategias Comerciales

1. Politicas Asociativas

2. Empresas subsidiarias

3. Plan de Promocidn

4. Instrumentos de Negociacion

- Ministerios y Secretarias de Estado. Estrategia de Inversién:

SOLGOLD - Empresa Coordinadora 1. Actividades de Exploracion inicial
- Agencias Reguladorasy de Control.

CODELCO 2. Actividades de exploracion avanzada

NORTEC - Otras Institucfones P}ljbli.cas. Estrategia de Desinversion

CORNERSONTE - Proveedore§ |n}dustr|a'm|nera. 1. Proyectos de cierre
MINERVEN - Empr-esas publlgas, privadas, 2. Reduccién de areas

Asociaciones Mineras extrénjer?s v n'acmnales. Estrategia de Sustentabilidad

- Soclos financistas 1. Implementar lineamientos minimizando los impactos negativos sobre el

ambiente y canalizar acciones que aporten al desarrollo y organizacién de las

comunidades locales

2. Procesos e
RECURSOS CLAVES
ENAMD EP

- Concesién Minera, Titulo Minero inscrito

- EIA, Licencia Ambiental, PMA y auditorias e informes ambientaes
- Informe de potencial geoldgico minero

- Informes de recursos: Inferidos, indicados o medidos

- Capacidad econédmica

- Plan de cierre

- Personal calificado

3. Estructura e
ENAMI EP

RECURSOS REQUERIDOS FUENTES DE INGRESO

PROYECTOS PRES;’:;;ESTO DETALLE PRESUPUESTO %
El Torneado 1.164.257 Recursos Fiscales - Gastos Operativos 3.146.906 36%
Telimbela 1.110.564 Recursos por Autogestion - Gatos Operativos 816.497 9%
La Bonita 923.138 Recursos Fiscales - Inversion 4.703.459 54%
Llurimagua 436.334 TOTAL 8.666.862 100%
Rio Santiago 98.184
Huambuno 408.108 NOTA,: se propend?ré .a c?lptar inversion f:ie riesgo por pérte de los socios .

estratégicos para disminuir la dependencia de recursos fiscales para la inversion.

Tola Norte 163.079
Pacto 272.446 La meta de captacion de inversiones de riesgo para el afio 2016 es de USD 10 MM
Congliime 127.349
Gasto Corriente 3.963.403
TOTAL 8.666.862
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El Modelo de Negocio de la ENAMI EP contempla la gestion de 5 perspectivas, las mismas que se operativizan a través del Plan de
Negocio, dirigiendo el accionar empresarial por el periodo de un afio, siempre guardando la alineacion a la Planificacion Estratégica
Empresarial y a las Agendas Sectoriales e Intersectoriales.

Las Perspectivas consideradas para el modelo de Negocio de la ENAMI EP se pueden observar en el siguiente diagrama:

Normativa Nacional y de
la Industria

*Normativa Nacional

*Normativa Técnica
Internacional

Entradase Insumos para la - y Clientes / Beneficiarios

Gestion A » . » Beneficio E eGeneracién de Informacién con
Y Prospeccion y . Explotacion y Fun dicién' Y e valor monetario (Reservas vy
Exploracidn i ! Recursos)
sConcesiones y Refinacén 5 *Mineral para comercializacién
*Factores Geoldgicos ) ' / . \ e Ingresos por venta mineral

*Plan de Gobierno

Recursos del Estadoy
Socios Estratégicos

sEstado -> Recursos Fiscales
*Socio -> Capital de Riesgo
-> Know How
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1. NORMATIVA NACIONAL Y DE LA INDUSTRIA

1.1. Normativa Nacional

El @mbito normativo nacional en lo referente a los recursos naturales no renovables y
especificamente al sector minero, esta regido por el Estado ecuatoriano, a través de
un marco legal que jerarquicamente inicia con la Constitucién de la Republica, y
continla con La Ley de Mineria y sus reglamentos, la normativa Ambiental y
tributaria vigente para la actividad y toda la demas normativa que impacte a la
gestion de las actividades mineras.

La Carta Magna del Ecuador establece en su Articulo 1 que los Recursos Naturales
No Renovables pertenecen al patrimonio inalienable, irrenunciable e
imprescriptible del Estado.

El Articulo 313 de la Constitucién ademas establece que:

“El Estado se reserva el derecho de administrar, regular, controlar y
gestionar los sectores estratégicos, de conformidad con los principios de
sostenibilidad ambiental, precaucion, prevencién y eficiencia.

Los sectores estratégicos, de decision y control exclusivo del Estado, son
aquellos que por su trascendencia y magnitud tienen decisiva influencia
econOmica, social, politca o ambiental, y deberan orientarse al pleno
desarrollo de los derechos y al interés social.

Se consideran sectores estratégicos la energia en todas sus formas, las
telecomunicaciones, los recursos naturales no renovables, el transporte
y la refinacion de hidrocarburos, la biodiversidad y el patrimonio genético, el
espectro radioeléctrico, el agua, y los demas que determine la ley.”

Adicionalmente, Los Articulos 315, 316 y 317 de la Constitucién sefialan los
mecanismos de gestién que se consideraran para el desarrollo de los Recursos
Naturales No Renovables.

1.2. Marco Normativo del sector Minero y de la ENAMI EP

A continuacion se plantea el conjunto de normativas aplicables a la actividad minera,
jerarquizada en orden de preponderancia:
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*Otras Normas Legales
*Reglamentos y Politicas Internasde la
ENAMI EP

1.3. Estructura del Sector Minero Estatal

La estructura institucional del sector Minero estatal disefiada para el cumplimiento del
aparato normativo legal es la siguiente:

Ministerio
Coordinador de los Ministerio de Mineria INIGEMM

Sectores Estratégicos

ENAMI EP

1.4. Normativa Técnica Internacional.

La ENAMI EP se desenvuelve en un sector en el cual la adopcion de Buenas
Practicas internacionales en los ambitos de gestién, técnico, social y ambiental son la
mejor garantia para lograr operaciones eficientes y con aceptacion de la sociedad.

En ese sentido, la Empresa Nacional Minera, realiza los mayores esfuerzos para
adoptar estandares, métodos y técnicas internacionalmente aceptadas. Es asi que
anualmente se registra el avance de los proyectos de exploracion minera en formato
NI 43-101, estandar canadiense para proyectos mineros con mayor reconocimiento y
aceptacion global; este estandar obliga al cumplimiento de determinadas técnicas y

Gerencia de Planificacion y Seguimiento de Gestion 42



O™,
Enami EP=

GORIERERNG MACIoNAL DE Empresa Nacional Mirera del Ecuador
L4 REFUBLICA DEL ECLUADCH

herramientas para que una “Persona Calificada” (QP) pueda certificar los resultados
alcanzados y dar valor a las concesiones.

El objetivo de realizar estos esfuerzos es poder promocionar los proyectos del
portafolio de la ENAMI EP utilizando el lenguaje minero comin con los inversionistas
serios en los mayores mercados mineros del planeta tales como Canada, EEUU y
Australia.

2. RECURSOS DEL ESTADO Y SOCIOS ESTRATEGICOS

Al pertenecer al sector pulblico, la ENAMI EP ofrece sdélidas relaciones
intragubernamentales que facilitan los tramites para el desarrollo de la actividad
minera al interior del Ecuador, tomando como base la normativa vigente, asi, se
garantiza el cumplimiento de la normativa ambiental y una fuerte presencia social las
zonas de influencia de los proyectos. En concordancia con lo establecido en su
Decreto Ejecutivo de Creacion la ENAMI EP es financiada con recursos
provenientes del PGE hasta que se alcance la autosustentabilidad.

“El Ministerio de Finanzas emitira las resoluciones y efectuara las asignaciones
presupuestarias que se requieran para el funcionamiento y gestion de la Empresa
Nacional Minera, ENAMI EP, hasta que esta sea autosustentable, de conformidad
con el presupuesto general aprobado por la empresa”.

En este contexto y con la finalidad establecer alternativas de financiamiento,
diversificar el riesgo de la inversion durante la exploraciéon y fortalecer las
capacidades de los equipos técnicos, a través de transferencia de conocimientos
(Know how y tecnologia) la ENAMI EP podra asociarse, constituir compafiias de
economia mixta, celebrar asociaciones, uniones transitorias, alianzas estratégicas, y
en general todo acto o contrato permitido por las leyes estatales con personas
naturales o juridicas, nacionales o extranjeras, publicas o privadas, por lo que la
asociacion se constituye en un eje estratégico de la gestion empresarial.

Asi mismo es importante para la ENAMI EP el cumplir con una serie de principios
para concretar asociaciones o alianzas estratégicas. Los principios que regiran la
asociatividad de la Empresa son:

e Transparencia, en concordancia con lo estipulado en la Ley Organica de
Empresas Publicas

e Participaciéon Igualitaria, de conformidad con las normas constitucionales y
legales

¢ Idoneidad, se refiere a que todo proponente o interesado en participar en los
procesos de seleccidon para desarrollar proyectos mineros en asocio con la
ENAMI EP debera demostrar el conocimiento, la capacidad técnica y
financiera, experiencia, presencia en el sector minero, y observancia de
estandares socio ambientales.

e Solvencia, todo proponente o interesado deberd demostrar solvencia en los
ambitos técnico, financiero y legal para poder ser considerado como potencial
socio estratégico.
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e Publicidad, todo proceso de selecciéon debera ser debidamente difundido.

2.1. Vinculacion De Actores Con Los Procesos De La Empresa

En cada proceso desarrollado por la ENAMI EP existe vinculacion con actores
del sector pubico para el cumplimiento de normativa y con actores del sector
privado, como es el caso de asociaciones y empresa privadas que se
constituyen en posibles socios estratégicos para el desarrollo de las diferentes
fases de la actividad minera, tal como se muestra a continuacion:

MAE: Licencia Ambiental MAE: Licencia Ambiental MAE: Licencia Ambiental ARCOM: Regulaciony
ARCOM: Regulacion y ARCOM: Regulaciony ARCOM: Regulaciony Control
Control Control Control BCE: Cliente
Min. Fin: Recursos Min. Fin: Recursos Min. Fin: Recursos

Beneficio,
Fundiciony Comercializacion
Refinacion

Prospecciony Explotaciony
Exploracion Desarrollo

Cornerstone, CODELCO Asociaciones de Peq. CODELCO: Proyecto Cesion y Transferencia
Mineros: Contratos de Llurimagua (Depende de de Concesiones:

Operacion (Muyuyacu, los resultados de la Proyectos Rio Santiago,

Campanillas. Huambuno) exnloracién) Congiliime. Huambuno.

Socios Estratégicos Identificados: Aporte de capital, recursos, tecnologia y buenas practicas*
*Actores en procesos de Negociacion, No hay 100% de seguridad en la concrecion de la Asociacién, excepto CODELCO con
Llurimagua.

3. ENTRADAS E INSUMOS PARA LA GESTION

Dentro del Plan Nacional del Buen Vivir se establece el objetivo: Asegurar la
soberania y eficiencia de los sectores estratégicos (catalogados como los sectores a
los que se comprometen el uso de recursos naturales no renovables, como
hidrocarburos y mineria, y recursos naturales renovables como agua, biodiversidad y
patrimonio genético, ademas de la energia en todas sus formas, las
telecomunicaciones y el espectro radioeléctrico) para la transformacién industrial y
tecnoldgica. Uno de sus lineamientos para operativizar el objetivo es: industrializar la
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actividad minera como eje de la transformacion de la matriz productiva, en el marco
de la gestion estratégica, sostenible, eficiente, soberana, socialmente justa y
ambientalmente sustentable. El Ecuador tiene la oportunidad de generar riqueza y
elevar en forma general el nivel de vida de la poblaciéon con el derecho que tiene el
Estado de administrar, regular, controlar y gestionar los sectores estratégicos de
conformidad con los principios de sostenibilidad ambiental, precaucion, prevencion y
eficiencia.

Es por ello que la creacion de la Empresa Nacional Minera del Ecuador permite la
gestion del sector estratégico de los recursos naturales no renovables en la actividad
minera para su aprovechamiento sustentable, conforme a la Ley de Mineria, la cual
intervendra en todas las fases de la actividad bajo condiciones de preservacion
ambiental y de respecto de los derechos de los pueblos.

El desarrollo de estas actividades permitira cuantificar las reservas minerales, definir
las categorias de informacioén, proteger las reservas estratégicas naturales, obtener
todos los beneficios que otorga las condiciones geoldgicas del pais mediante la
administracién de una concesion minera que es un acto administrativo que otorga un
titulo minero, sobre el cual el titular tiene un derecho personal, que es transferible
previa la calificacion obligatoria de la idoneidad del cesionario de los derechos
mineros por parte del Ministerio Sectorial.

4.  ACTIVIDADES CLAVES

Son las actividades esenciales que agregan valor a la gestion empresarial, las
mismas que permiten reducir la incertidumbre existente en las areas de interés para
la Empresa Nacional Minera y de igual manera generar ingresos para la Empresa y
el Estado Ecuatoriano. En este sentido, se desarrollara actividades de prospeccion,
exploracién, explotacion y desarrollo, beneficio, fundicién, refinaciébn vy
comercializacion.

Beneficio,
Fundiciény Comercializacién
Refinacion

Prospecciény Explotaciény

Exploracién Desarrollo

Prospeccion y Exploracion

Prospeccién.- Consiste en la blsqueda de indicios de areas mineralizada. Como
primera fase minera se define como la blsqueda de yacimientos que se hace en
base a mapas de distinto tipo, observaciones visuales, fotografias aéreas, imagenes
satelitales, antecedentes mineros, geoldgicos, geofisicos, geoquimicos, catastrales,
econoémicos, etc.

Exploracién.- Esta actividad incluye dos etapas principales: exploracién inicial y
exploracién avanzada:

Gerencia de Planificacion y Seguimiento de Gestion 45



O™,
Enami EP=

GORIERERNG MACIoNAL DE Empresa Nacional Mirera del Ecuador
L4 REFUBLICA DEL ECLUADCH

Exploracién Inicial.- Son actividades que permiten tener un conocimiento inicial del
potencial geoldgico a nivel de subsuelo por medio de perforaciones (manuales)
focalizadas y sobre la base de manifestaciones superficiales existentes, como son
muestreos superficiales, levantamientos de trabajos pre-existentes y elaboracion de
trincheras.

Exploraciéon Avanzada.- Actividades que tienen la finalidad de determinar la
continuidad de las estructuras y/o cuerpos mineralizados, se hacen programas de
perforacion de manera sistematica y detalle, en mallas que se van cerrando de
acuerdo al deposito. Con base a esta informacién es posible determinar recursos
inferidos, indicados y medidos.

Una vez categorizados los recursos a través de la exploracion avanzada se procede
a realizar un andlisis de la evaluacion econémica para determinar la viabilidad de un
proyecto minero, es decir permite establecer a través de un estudio de prefactibilidad
y factibilidad si la extraccion de mineral es razonablemente justificada.

Pre factibilidad.- Evalla la probable viabilidad técnica y econémica de un depésito
minero, en esta fase se genera un plan minero especifico de modo que la persona
competente calificada puede certificar la porcion de recursos que podrian ser
convertidos en reservas. Ademas, se precisan escenarios para la explotacion de una
mina estableciendo ingresos, costos e inversiones requeridas y se selecciona la
mejor opcion.

Factibilidad.- Con los parametros establecidos en la prefactibilidad en donde existe
un nivel aceptable de exactitud en los mayores componentes de un proyecto. La
factibilidad incluye mas informacion para propdsitos de optimizacion, refinamientos
en los componentes de costos y calendarizacion, mayor analisis de riesgos y
oportunidades. Este documento debe proporcionar tal nivel de confianza a la
Administracion que conlleve - como resultado - el compromiso de captar fondos para
la construccion e implementacion del proyecto.

Explotaciéon y Desarrollo

Actividades operativas relacionadas con la preparacion y desarrollo del yacimiento y
la extraccion y transporte de minerales.

Beneficio, Fundicidn vy Refinacidn

Beneficio.- Consiste en un conjunto de procesos fisicos, quimicos y/o metallrgicos a
los que se someten los minerales como resultado de la explotacion con el objeto de
elevar el contenido util o ley de los mismos. Es decir, proceso mediante los
concentrados son tratados para aumentar el contenido de mineral por unidad de
volumen de mineral.

Fundicién.- Consiste en el proceso de fusion de minerales, concentrados o
precipitados, con el objeto de separar el producto metélico que se desea obtener de
otros minerales que lo acompafian.
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Refinacion.- Consiste en el proceso destinado a convertir los productos metélicos en
metales de alta pureza.

Comercializacién

Consiste en la compraventa de minerales o la celebracién de contratos que tengan
por objeto la negociacién de cualquier producto resultante de la actividad minera.

5. CLIENTES /BENEFICIARIOS (CONDICIONES DE LA DEMANDA)

El resultado de las operaciones de la ENAMI EP permite contar con Informacién
Técnica de las Concesiones, lo que se traduce en Concesiones Valoradas (Recursos
y/o Reservas), que pueden avanzar a la siguiente fase de explotacién del mineral en
compariia de un socio estratégico, o ser negociadas en razén de su potencial minero,
en ambos casos con beneficios para el Estado ecuatoriano.

sRecursos
*Reservas

*Mapas Geolbgicos 1

sTestigos de
Perforacion

sInformes NI 43.101

[

Informacion
Técnica

Concesiones
Levantada en VEIGIELES

Campo

Ingresos por
Cesiony
Transferenvia de
Concesiones

Explotacion de
Mineral para
Comercializacion
Valoradas

La determinacién de la existencia recursos mineros en una concesion, abre
posibilidades de nuevas oportunidades de negocio que generen polos de desarrollo de
las industrias relacionadas al sector minero, para impulsar el cambio de la matriz
productiva del pais.
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El proyecto de “Fundicion vy -

i S8l ESTUDIO DE INGENIERIA, COMERCIAL
RIS Sl F<TRATEGIA DEL NEGOCIO Y DE IMPACTO AMBIENTAL
QST DR o AT TSI GV SUSTENTABILIDAD SOCIAL PARA LA PRE-FACTIBILIDAD
Coordinador de SIS0kl DE LA CONSTRUCCION DE UN COMPLEJO/FUNDICION

Estratégicos, y desarrollado por la [ttt daads

Empresa  SNC-Lavalin, es una EEFeHitiieramiieumminarpiy
iniciativa gu bernamental de Proyecto Fundicién y Refineria de Cobre del Ecuador”

alcance nacional, que muestra
cifras positivas para el montaje y
operacion de una planta de cobre BN S S 20 0 A TN 2 o
en Ecuador.

INFORME FINAL

En el mediano y largo plazo, dicha
Planta deberi abastecerse de la
explotacion de los yacimientos
minerales identificados en el
Proyecto Llurimagua ubicado en la
provincia de Ibarra, proyecto estrella de la ENAMI EP, que esta siendo desarrollado
con CODELCO Chile mediante un convenio estratégico que permitira al pais gozar de
beneficios futuros de la explotacion de cobre, con la inversion de riesgo necesaria en
las etapas exploratorias, por parte de CODELCO.

Ademas, dicha Planta de Cobre podra maximizar el uso de su capacidad instalada
ofreciendo servicios de refinacion a socios estratégicos como el mismo Chile,
aprovechando las ventajas competitivas que ofrece el Estado ecuatoriano como los
bajos costos de energia eléctrica y las ventajas comparativas derivadas del bajo costo
del agua y otro tipo de recursos.

Este proyecto no solo permitira consolidar al cobre como uno de los principales
productos de exportacion en el Ecuador, sino que fomentara las relaciones
comerciales favorables con paises vecinos de América del Sur, lo que generara un
promisorio bienestar econémico basado en nuevas fuentes de empleo, oportunidades
de negocios conexos a la actividad minera y el incremento de los ingresos tributarios
del Estado ecuatoriano.
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7 ALINEACION PLAN ESTRATEGICO Y PLAN DE NEGOCIOS

Con fecha 12 de noviembre de 2015, el Directorio de la Empresa Nacional Minera aprueba la Planificacion Estratégica 2015-2019 a
través de Resolucién Nro. 086-2015-DIR-ENAMI EP, la misma que plantea cinco ejes estratégicos con nueve Objetivos Estratégicos

definidos de la siguiente manera:

Seguridad, tener un lugar de
trabajo libre de accidentes y
enfermedades profesionales.

Medio Ambiente, minimizar el
impacto ambiental de nuestras
actividades.

Objetivos Estratégicos

Determinacion de zonas
de interés, incrementar
nuevas areas de interés
para fortalecer el
portafolio de proyectos

Stakeholders, Lograr un alto
grado de reconocimiento y
valoracion de la sociedad
Ecuatoriana.

Exploracion, consolidar
el reconocimiento 'y
valorizacion de recursos
mineros.

Mejoramiento Continuo,
mejorar de manera
continua nuestra gestion
técnica y administrativa.

Ejes Estratégicos Seguridad y Sostenibilidad Adm|r'||straC|on 22 Excelencia Operacional Nuestra Gente
Portafolio de Proyectos

Talento Humano,
Incrementar la
competitividad del Talento
Humano

Sostenibilidad Financiera

Financiamiento, alcanzar
mecanismos de financiamiento
para desarrollo de proyectos.

Retorno, maximizar el retorno
para ENAMI EP
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Tomando como base la Planificacién Estratégica 2015 — 2019 aprobada, fueron desarrolladas las estrategias del Plan General de
Negocios, Expansion e Inversiones 2016, las mismas que se encuentran alineadas con los Objetivos Estratégicos de la Empresa
Nacional Minera y que se puede visualizar a continuacion:

PLANIFICACIO ESTRATEGICA 2015 -
2019

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

ESTRATEGIAS

PLAN GENERAL DE NEGOCIOS,
EXPANSION E INVERSIONES

1. Seguridad, tener un lugar de trabajo libre de
accidentes y enfermedades profesionales. ) ”

2. Medio Ambiente, minimizar el impacto ambiental
de nuestras actividades.

ESTRATEGIA DE SUSTENTABILIDAD

\

Métodos, procedimientos y técnicas
ambientales, de seguridad y salud ocupacional
Sistema de Gestiéon Ambiental, Salud y
Seguridad Ocupacional

+  Plan de Manejo de Crisis y Conflictos )
3. Stakeholders Lograr un alto grado de
reconocimientoy valoracion de la sociedad ESTRATEGIA DE DESINVERSION h
Ecuatorians +  Proyectos en Cierre
4. Determinacion de zonas de interés, incrementar *  Reduccioén de Areas
nuevas areas de interés para fortalecer el portafolio de <
royectos . N
itk ESTRATEGIA DE INVERSION
5. Exploracion, consolidar el reconocimientoy : Exp:o[ac]c’an
valorizacion de recursos mineros. Xplotacion y
oras - ; / ESTRATEGIA COMERCIAL )
6. Mejoramiento Continuo, mejorar de manera 1L I
continua nuestra gestion técnicay administrativa. : Eolmcas Ago(ga%ya;
. mpresas Subsidiarias
+  Plan de Promocioén
7. Incrementar la competitividad del Talento Humano \_*  Instrumentos de Negociacion )
/”"ESTRATEGIA OPERATIVA N\
8. Financiamiento, alcanzar mecanismos de ‘ ¢ Enquue_ en Cobre_
financiamiento para desarrollo de proyectos. +  Eficiencia Operacional
«  Captacion de Inversion
«  Eficiencia Presupuestaria
9. Maximizar el retorno para ENAMI EP : E;;?;r;%lg;i Propia de Pequefia Mineria
\_*  Explotacion "/

)
ENAMI EP®

EMPRESA BAGIONAL RENERA DEL ECUADOR
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8 INDICADORES Y METAS 2016

ESTRATEGIA

INDICADOR

Porcentaje asignacion

METODO DE CALCULO

Presupuesto para Proyectos

META ANUAL

UNIDAD DE
MEDIDA

fortalecimiento de las
capacidades locales

Actividades Planificadas

Estrategia operativa presupuestaria a de Cobre / Presupuesto 70%* Porcentaje
proyectos de cobre Total
. . Numero de Instrumentos | Sumatoria de Instrumentos ,
Estrategia comercial o . o . 2 Numero
de Negociacioén Suscritos de Negociacion, suscritos
Cumplimiento de los L .
Estrategia inversion PIanespde Exploracion Actividades Ejecutadas / 85%* Porcentaje
g P . y Actividades Planificadas ° )
Explotacion
Estrategia de Reduccidn y renuncia de Sumatoria de hectéareas
. & L. . y X . 65.000 Hectareas
desinversion areas reducidas y/o renunciadas
Estrategia de ejecucidon | Porcentaje de ejecucion | Monto Devengado / Monto
& ) . ) ) X . g / 85% Porcentaje
presupuestaria presupuestaria Codificado
Porcentaje de - .
L Actividades Ejecutadas .
cumplimiento del Plan de L ) . / 85% Porcentaje
. . Actividades Planificadas
i ., Manejo Ambiental
Estrategia de gestion - —
. . Porcentaje de actividades
ambiental y social ejecutadas para el Actividades Ejecutadas /
) P y 85% Porcentaje

*Estas metas requieren del aval para procesos de contratacion segun lo dispone el Acuerdo Ministerial
Nro. 0009 de 18 de enero de 2016 del Ministerio de Finanzas, asi como la asignacion oportuna de

recursos.
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9 RIESGOS Y ACCIONES A GESTIONAR

Para la ENAMI EP el andlisis de riesgos se definird como un proceso estructurado que
se lo implementara en el afio 2016.

Del analisis de las oportunidades y amenazas realizado en el FODA, asi como del
analisis de las estrategias adoptadas, se identificaran los riesgos y se realizara un
ejercicio de priorizacion, lo que conllevara a la ejecucion acciones que permitan la
administracién de los riesgos definidos.

Estas actividades estaran contenidas en los Planes Operativos Anuales de cada una
de las Gerencias y Coordinaciones responsables de la ejecucion de la estrategia.

Dentro de los principales riesgos de las estrategias del Plan de Negocios se establece

acciones para gestionar:

‘ ESTRATEGIA

Estrategia
Operativa

RIESGO

Los resultados de proyectos no
fueran positivos con el enfoque
en cobre.

ACCIONES A EJECUTAR

Renuncia de &reas.
Definicién de planes de
exploracién para nuevas areas.

Estrategias
Comerciales

Falta de inversionistas para
fases de exploracion.

Promaocionar portafolio de
proyectos en foros
especializados.

Estrategia de
Inversion

Baja ejecucion de las
actividades mineras de las
fases de exploracién avanzada
y explotacion.

Seguimiento de actividades de
proyectos de las fases mineras.

Estrategia de
Desinversiéon

Incumplimiento en actividades
de cierre técnico de proyectos.

Seguimiento y reporte de
actividades de cierre técnico.

Falta de socios para la cesion y
transferencia de areas
concesionadas.

Busqueda de socios interesados.

Generacion de gastos no
proyectados.

Monitoreo de cumplimiento legal
para cierre técnico.

Estrategia de
Sustentabilidad

Generacion de impactos
ambientales.

Seguimiento activo al
cumplimiento de la normativa
ambiental legal vigente.

Conflictos sociales en zonas de
influencia de los proyectos.

Aplicacion de estrategias del Plan
de Manejo de Crisis.

Elaborado por:

Christian Diaz

Gerente de Planificacion y Seguimiento de Gestion
EMPRESA NACIONAL MINERA ENAMI EP
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GLOSARIO MINERO*

Anomalia.- Desviacion de los valores teoricos respecto a los reales medidos en un
punto concreto. Esto significa que no sélo los valores altos se consideran anémalos,
sino también la ausencia o el bajo valor de los parametros medidos. La existencia de
anomalias geoquimicas o geofisicas tiene gran interés en la busqueda de yacimientos
minerales.

Anomalia geofisica.- Perturbacion de valor normal, uniforme o predecible del campo
gravitatorio, debido a una falta de uniformidad en las propiedades fisicas de las rocas.

Anomalia geoquimica.- Sector, zona 0 area que contiene uno o varios elementos en
concentraciones anormales por encima del valor de fondo (valor promedio existente
del elemento en la corteza terrestre).

Aseguramiento calidad (QA).- Conjunto de actividades preestablecidas a nivel
internacional para garantizar que una determinada actividad u operacion alcance el
grado aceptable de calidad. Debe actuar desde el inicio del proyecto sobre las
principales fuentes de error, teniendo en cuenta su influencia, con el fin de eliminar o
minimizar su efecto.

Carta de Intencién.- Es utilizada en negociaciones complejas, y conocidos también
como “Letter of Intent” (LOI), es un tipo de acuerdo no obligatorio que contiene
compromisos que mas tarde pueden formalizarse mediante la redaccién de un
contrato. Si lo firman varias partes, adquiere el nombre de “Memorandos de
Entendimiento” globalmente conocidos como “Memorandum of Understanding” (MOU)
y en cuyos instrumentos existe una especificacion mayor del objeto, plazos,
estructuracion y efectos del contrato.

Categorizacion del Recurso.- Grado de conocimiento sobre la continuidad y
caracteristicas fisicas y quimicas de uno o varios elementos de interés, tiene como
objetivo determinar si la incertidumbre es alta, mediana, baja o significativa pero capaz
de ser medida, modelada y acotada.

Certificacion.- Proceso por el que se garantiza la correccidon (ausencia de errores),
consistencia interna (ausencia de contradicciones) y exactitud (ajuste a un estandar)
de una base de datos para un objetivo determinado.

Cesion y Transferencia.- Traspaso de los derechos mineros a un tercero, a través de
un proceso de negociacion, que busca alcanzar beneficios para las partes.

Cierre.- Comprende la terminaciéon o no continuacion de las actividades geolégico —
mineras en un area o proyecto, debido a determinados resultados técnicos,
ambientales, sociales, politicos o estratégicos para la Empresa.

Depdsito Mineral.- Lugar de la corteza terrestre donde por procesos geolégicos se
producen ocurrencias de mineral en concentracién andmala, cuya certidumbre en

* Glosario Minero aprobado por la Gerencia Técnica de Operaciones Mineras de la Empresa
Nacional Minera
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cuanto al conocimiento de sus caracteristicas fisicas y contenido de leyes son
insuficientes para su explotacion.

Estimacion de recursos.- Determinacion de la cantidad de materia prima contenida
en un depdsito mineral o en una de sus partes. La mayoria de los recursos se calculan
en toneladas métricas, solo la de los metales preciosos (oro, plata y platino) se
calculan en kilogramos, los diamantes en quilates y las reservas de gas natural, arena,
piedras para la construccion, agua subterraneas, se estiman en metros cubicos.

Exploracion Geoldgica Avanzada.- Actividad de inversion econémica que se
desarrolla en un area geografica con el Unico fin de descubrir y evaluar Cuerpos
Mineralizados de interés para el desarrollo de futuros negocios mineros.
Especificamente son actividades que tienen como fin determinar la continuidad de las
estructuras y/o cuerpos mineralizados tanto en rumbo como en buzamiento, para lo
cual se hacen programas de perforacion con diamantina de manera sistematica y
detalle, en mallas que se van cerrando de acuerdo con el depésito.

Exploracion Inicial.- Son las actividades que permiten tener un conocimiento inicial
del potencial geoldgico o cuerpo mineralizado a nivel de subsuelo por medio de
perforaciones (manuales) focalizadas y en base en las manifestaciones superficiales o
existentes, como son muestreos superficiales, levantamientos de trabajos pre-
existentes, elaboracién de trincheras, apiques o cubicos. Estas actividades son de
mayor detalle que los realizado en la prospeccion.

Explotacién.- Es la aplicacion de un conjunto de técnicas y normas geolégico minera
y ambiental, para extraer un mineral o depdsito de caracter econémico, para su
transformacion y comercializacion.

Factibilidad.- Fase dedicada a mejorar y optimizar algunas de las especificaciones
establecidas en la etapa de la pre-factibilidad. No constituye una fase para hacer
cambios y modificaciones. Solo se admiten variaciones que puedan mejorar la
productividad y/o la rentabilidad del negocio derivado del proyecto. Este estudio
consume aproximadamente entre un 5% y un 10% del costo estimado total del
proyecto, y el periodo de elaboracién del mismo varia dependiendo del tamafio y tipo
de depdsito a desarrollar. Los tipos de factibilidad que entran en el analisis en general
son: econdmica, comercial, humana u operativa, técnica o tecnoldgica.

Litologia.- Conjunto de caracteres petrograficos de una masa (formacioén, estratos,
entre otros) de rocas.

Logueo geoldgico: Registro geoldgico del testigo de perforacion, donde se describe
litologia, mineralizacidon y otras caracteristicas fisicas del material que conforma la
muestra del subsuelo

Mapeo Geoldgico.- Descripcion y levantamiento en campo de las diferentes litologias
(tipos de roca), alteraciones, mineralizaciones y estructuras geoldgicas en campo
debidamente georeferenciadas. Dicha informacién se plasmara sobre una cartografia
base cuyo resultado es un mapa que representa las rocas, estructuras y
caracteristicas cronolégicas existentes en un area de interés.
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Métodos magnéticos.- Método geofisico que se basa en la medida del campo
magnético sobre el terreno.

Métodos geoquimicos.- Se basan en una especialidad de las ciencias naturales, que
sobre la base de la geologia y de la quimica estudia la composicion y dinamica de los
elementos quimicos en la Tierra, determinando la abundancia absoluta y relativa,
distribucion y migracién de los elementos entre las diferentes partes que conforman la
Tierra.

Mineral.- Sélido inorganico natural, con una estructura interna definida y composicion
guimica especifica, formado de uno o mas elementos unidos para formar un
compuesto quimico estable.

Mineria.- Obtencion selectiva de los minerales y otros materiales de la corteza
terrestre. También se denomina asi a la actividad econémica primaria relacionada con
la extraccion de elementos de los cuales se puede obtener un beneficio econémico.

Perforaciéon.- Generacién de hoyos (pozos, barrenos, sondajes) con la finalidad de
proporcionar confinamiento al explosivo o tomar muestras (testigos de perforacion) del
interior de la tierra.

Potencial Geolbgico.- Material probablemente mineralizado que puede ser
referenciado pero no tiene cabida en la terminologia técnica de Recursos y Reservas
Mineras.

Prefactibilidad.- Evaluar la probable viabilidad técnica y econémica de la oportunidad,
este estudio deriva su informacion a partir de un estudio detallado y sustentado acerca
de la viabilidad técnica y econémica de un depdsito minero en el cual la continuidad
geoldgica, los controles estructurales, el tipo de alteracién, mineralizacion, litologia, la
estimacion y categorizacion del recurso estan debidamente validadas, los analisis
guimicos protocolizados, las pruebas metallrgicas iniciales y parametros técnico-
productivos estan adecuadamente establecidos, la calidad de los datos han sido
sometidos a estrictos procedimientos de aseguramiento y control y, los compromisos
medioambientales e informacion econémica y financiera han sido establecidos.

Prospeccidon.- Es el conjunto de actividades que conducen al estudio y
caracterizacion geoldgica de una zona determinada y permiten establecer los sectores
gue presentan indicios de un posible depdsito mineral. Como primera fase minera, se
la define como la busqueda de yacimientos, que se hace en base a mapas de distinto
tipo, observaciones visuales, fotografias aéreas, imagenes satelitales, antecedentes
mineros, geoldgicos, geofisicos, geoquimicos, catastrales, econémicos, etc.

Recurso Minero.- Es una concentracién u ocurrencia de material natural, sélido,
inorganico u organico fosilizado terrestre de tal forma, cantidad, y calidad que existe
una razonable apreciacién acerca de su potencial técnico-econémico. La localizacion,
tonelajes, contenidos, caracteristicas geoldgicas y el grado de continuidad de la
mineralizaciébn son estimadas, conocida, o interpretada a partir de especificas
evidencias geologicas, metallrgicas y tecnoldgicas. Los Recursos segun el grado de
certidumbre geolégica pueden ser clasificados en Recursos Medidos, Indicados e
Inferidos.
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Recurso Inferido.- es aquella porcién del Recurso Minero para el cual las
estimaciones de tonelaje y ley estan afectas en exactitud vy precisiéon debido a
muestreos fragmentarios, limitados, y a percepciones asumidas sobre su continuidad
geoldgica, y a extrapolaciones de caracter mas bien subjetivo sobre la naturaleza de
los controles de la mineralizacion.

Recurso Indicado.- Es aquella porciéon del Recurso Minero para el cual tonelaje,
densidades, leyes, caracteristicas geol6gicas, geo-metallrgicas, y geotécnicas han
sido estimadas y caracterizadas con un razonable nivel de confianza.

Recurso Medido.- Porcién del Recurso Minero para el cual tonelaje, densidades,
leyes, caracteristicas geoldgicas, geo-metallrgicas, y geotécnicas han sido estimadas
y caracterizadas con un significativo nivel de confianza significativo, en este caso,
explicita variaciones de esas caracteristicas que resultan en una desviacién maxima
(pej, en el caso del cobre una desviacién menor al 7% trimestral) en los contenidos de
un plan minero a un nivel de confianza determinado (pej, 90%).

Reduccion de hectareas mineras.- Devolucion parcial (una o mas) de las hectareas
mineras que comprenden una concesion minera.

Renuncia de hectareas mineras.- Devolucién del total de las hectareas otorgadas a
la ENAMI EP que conforman una concesion minera.

Sondeo.- Operacion que se efectta con el fin de perforar el suelo, mediante la
apertura de orificios de diametro pequefio para la exploracion de minerales y petréleo.

Yacimiento.- Acumulacién natural anémala de minerales, o de asociaciones de
minerales, que desde el punto de vista metallrgico puede ser procesado con utilidades
y que por su ubicacion geogréfica, volumen, concentracion, profundidad y costos de
extraccion justifica su analisis para determinar la posibilidad de explotacion comercial

Zona de interés.- Lugar geométrico, especifico y acotado, donde concurren
caracteristicas esenciales para la ocurrencia de un depésito mineral del tamafio y/o
potencial econémico
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