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RESOLUCION No. 064-2014-DIR-ENAMIEP
EL DIRECTORIO DE LA EMPRESA NACIONAL MINERA ENAMI EP

CONSIDERANDO:

Que, de acuerdo con el numeral 12 del Articulo 261 de la Constitucidon de la
Republica del Ecuador, el Estado central tendra competencias
exclusivas sobre: El control y administracién de las empresas publicas
nacionales;

Que, el Articulo 313 de la Constitucion de la RepuUblica del Ecuador,
determina: “El Estado se reserva el derecho de administrar, regular,
controlar y gestionar los sectores estratégicos, de conformidad con los
principios de sostenibilidad ambiental, precaucién, prevencion y
eficiencia’;

Que, el Articulo 315 de la Constitucion de la Republica del Ecuador,
determina: “El Estado constituiréa empresas publicas para la gestion de
sectores estratégicos, la prestacién de servicios publicos, el
aprovechamiento sustentable de recursos naturales o de bienes publicos
y el desarrollo de otras actividades econémicas. Las empresas publicas
estaran bajo la regulacion y el control especifico de los organismos
pertinentes, de acuerdo con la ley; funcionaran como sociedades de
derecho publico, con personalidad juridica, autonomia financiera,
econdmica, administrativa y de gestion, con altos parametros de calidad
y criterios empresariales, econémicos, sociales y ambientales”,

Que, el Articulo 1 del Decreto Presidencial No 203 de 31 de diciembre de 2009
determina: “Crear la Empresa Nacional Minera, ENAMI EP, como una
sociedad de derecho publico con personalidad juridica, patrimonio
propio, dotada de autonomia presupuestaria, financiera, economica,
administrativa y de gestion, con domicilio principal en el Cantén Quito,
Provincia de Pichincha, pudiendo establecer agencias o unidades de
negocio en el pais o fuera de éI”;

Que, el Articulo 12 de la Ley de Mineria, determina: “Empresa Nacional
Minera.- Es una sociedad de derecho publico con personalidad juridica,
patrimonio propio, dotada de aufonomia presupuestaria, financiera,
econémica y administrativa”,

Que, el articulo 226 de la Constitucién de la Republica del Ecuador establece
que las instituciones del Estado, sus organismos, dependencias, las
servidoras o servidores publicos y las personas que actuen en virtud de
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una potestad estatal ejerceran solamente las competencias y facultades
que le sean atribuidas en la Constitucion y la Ley;

Que, el numeral 7 del articulo 9 de la Ley Organica de Empresas Publicas
sefiala que es atribucion del Directorio aprobar y modificar el Organico
Funcional sobre la base del proyecto presentado por el Gerente General;

Que, el numeral 7 del articulo 2 del Reglamento de Funcionamiento del
Directorio de la Empresa Nacional Minera ENAMI EP sefiala que es
atribucion de los miembros del Directorio aprobar la Modificacion a la
Estructura Organizacional de la ENAMI EP y evaluar su ejecucion;

Que, mediante Resolucion 023-2012-DIR-ENAMIEP, de 27 de septiembre de
2012, fue aprobada la Estructura Orgénica General de la Empresa
Nacional Minera, ENAMI EP; asi como, fueron aprobadas Ilas
modificaciones que constan en la Resolucion No. 057-2014-DIR-
ENAMIEP, de 26 de febrero de 2014; sefialandose, en el articulo 1,
literal k, los procesos claves de la Gerencia General; y, en el literal m,
que la ENAMI EP presentara para aprobacion del Directorio el Estatuto
Organico por Procesos; v,

Que, el Directorio ha conocido, mediante Oficio Nro. ENAMI-ENAMI-2014-
0057- OFC, de 17 de junio de 2014, suscrito por el Gerente General, el
proyecto de modificacion a la Estructura Organica de la ENAMI EP y el
proyecto de Estatuto Organico de Gestion Organizacional por Procesos
de la ENAMI EP, teniendo como base el Memorando No. 0139-PLA-
2014, de 30 de mayo de 2014 y el Informe Técnico presentados por la
Gerencia de Planificacion y Seguimiento de Gestién para dichas
propuestas, documentos debidamente acogidos por el Gerente General.

En ejercicio de sus atribuciones legales, por unanimidad:
RESUELVE:

1. Aprobar las modificaciones a la Estructura Organica de la Empresa
Nacional Minera, ENAMI EP, aprobada mediante Resolucion No. 057-
2014-DIR-ENAMI EP de 26 de febrero de 2014, en atencién a las
propuestas del Gerente General, siendo su detalle el siguiente:

a. Se suprime la Unidad de Comunicacién Social del nivel 2 de la
Estructura Organica y dado el grado de importancia y la relevancia
estratégica para la gestion de la ENAMI EP, se incluye el nivel 1, como
la Coordinacion de Comunicacion Social.

b. Igualmente dada la importancia de la gestibn en los sectores
estratégicos del pais y la relacion con el sector interno y externo para la
captacién de recursos, tecnologia y asistencia técnica, entre otros
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aspectos, se crea la Coordinacién de Convenios Estratégicos en el nivel
1 de la Estructura Organica;

C. Como constancia de lo resuelto, la Estructura Organizacional aprobada
se encuentra anexa al Acta No.33.

GERENCIA TECNICADE
DFERACIONES MINERAS

HERERKIA
DVERATIVA DF
COMERCIALIZACION

GERENCIS GEREAICAA
| DPERATIVA DE EXPLORACIGN OPERATIVA DE EXPLATACION

GERENCIA GPERATIVADE
FLINDICION Y REFINACIGH

|

i
GERENCHA ummmummmﬁmi
NAEICA SEGUIVIENTO DE GESTION

| Juntos por una mineria responsable

S o Pherirnna T A S8



This & =

EMPRESA NACIONAL MINERA — ENAMI EP "@“

Enami %‘

Jomtor minorts. e
" PO wnd rosponsal LA REPUBLICA DEL LCUADOR

2. De igual manera, resuelve aprobar el Estatuto Orgénico de Gestion
Organizacional por Procesos de la ENAMI EP, anexo al Acta No.33, con el
siguiente contenido:.

] TiTULO |
DE LA GESTION ORGANIZACIONAL POR PROCESOS

CAPITULO | ]
FUNDAMENTOS DE GESTION

Articulo 1.- Modelo Organizacional.- El Modelo Organizacional de la
Empresa Nacional Minera ENAMI EP, se alinea con su mision, vision, objetivo
general, objetivos estratégicos y politicas empresariales, y se sustenta en el
enfoque de procesos, productos y servicios.

Articulo 2.- Direccionamiento de la Gestion.- La gestién de la Empresa
Nacional Minera ENAMI EP estara en funcion de las politicas empresariales,
mision, vision y objetivos estratégicos cuyo contenido y alcance es el siguiente:

1. Politicas Empresariales.-

1.1. Constituir un elemento clave para el impulso y desarrollo del sector minero
en el Ecuador, aportar al proceso de cambio de la matriz productiva a
través del desarrollo de nuevas industrias y generar rentabilidad para el
Estado.

1.2. Contar con objetivos y estrategias empresariales innovadoras que
potencien su gestion y la orienten hacia practicas de buen Gobierno
Corporativo, las buenas practicas empresariales y la responsabilidad
social.

1.3. Cumplir con los compromisos asumidos con los actores interesados
aplicando la normativa legal vigente.

1.4. Promover el didlogo social entre los actores vinculados a los proyectos y
operaciones mineras para generar una mayor cohesion social,
gobernanza y desarrollo.

1.5. Optimizar la inversion y minimizar los riesgos derivados del negocio
minero para incrementar su valor en el tiempo.

1.6. Generar informacion técnica calificada, confiable, veraz y verificable.

1.7. Implementar mecanismos y sistemas de gestién ambiental adecuados que
permitan un manejo responsable de los recursos naturales.

1.8. Reconocer y aplicar mecanismos asociativos a través de los cuales se
impulse el desarrollo de proyectos y operaciones mineras rentables.

1.9. Garantizar un ambiente laboral saludable minimizando los riesgos e
impulsando constantemente el desarrollo integral del ser humano
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1.10.Contar con soluciones tecnoldgicas innovadoras que permitan el
incremento de la productividad y la eficiencia empresarial, resultado de la
transferencia de tecnologia y la permanente capacitacion del capital
humano.

2. Misién.- Desarrollar de manera responsable, sustentable y sostenibie, los
recursos minerales no renovables mediante la ejecucion de la actividad
minera para contribuir con el desarrollo econdmico e integral del Estado
ecuatoriano.

3. Vision.- Ser lider de la industria minera a nivel nacional con innovacion
tecnolégica, responsabilidad social y ambiental hasta el afio 2025.

4. Objetivo General.- Contribuir con el desarrollo de los recursos naturales no
renovables en la actividad minera para su aprovechamiento sustentable
conforme a la Ley de Mineria, bajo condiciones de preservacion ambiental y
respeto a los derechos de los pueblos.

5. Objetivos Estratégicos.-

—

Incrementar los recursos minerales del portafolio de proyectos actuales y

futuros.

2. Promover la interrelacion y la generacién de sinergias con los actores
involucrados para la efectiva operacion de las actividades geoldgico-
mineras y proyectos.

3. Minimizar y mitigar los impactos ambientales provenientes de las

actividades mineras y empresariales, de conformidad con la norma legal

vigente y estandares internacionales.

4. Propender al mejoramiento continuo de la gestion empresarial.

5. Incrementar la competitividad del Talento Humano.

6. Incrementar las opciones de financiamiento para las actividades y
operaciones.

6. Estrategias.-

Para el objetivo: Incrementar los recursos minerales del portafolio de
proyectos actuales y futuros:

1. Analizar y evaluar los proyectos mineros existentes y futuros para su
potencial desarrollo.

2. Aplicar técnicas de exploracion y evaluaciéon apropiadas para cada tipo de
deposito.

3. Generar y obtener informacién técnica de calidad y verificable con
estandares internacionales.

4. Establecer protocolos de control y aseguramientos de la calidad. QA/QC.

Juntos por una minena responsable
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6.

Lograr acuerdos corf las comunidades en la zona de influencia del
proyecto.

Generar una cultura de convivencia entre las comunidades del area de
influencia del proyecto y la ENAMI EP.

Disefiar e implementar mecanismos interinstitucionales de identificacion,
prevencion y gestion de conflictos.

Adoptar las mejores practicas de responsabilidad social.

Para el objetivo: Minimizar y mitigar los impactos ambientales
provenientes de las actividades mineras y empresariales, de conformidad
con la norma legal vigente y estandares internacionales.

6.

Desarrollar e implementar el sistema de gestién ambiental.

Identificar y evaluar los riesgos de las actividades mineras.

Aplicar un plan de manejo de riesgos ambientales concomitante con el
PMA aprobado para cada proyecto.

Evaluar ambientalmente los diferentes proyectos de la Empresa para
generar instrumentos de estandarizacion.

Establecer programas y procedimientos para difusion interna y cambio de
comportamiento, para la obtencién de certificaciones nacionales e
internacionales.

Fomentar una cultura de cuidado ambiental interna y uso eficiente de
recursos.

Para el objetivo: Propender al mejoramiento continuo de la gestion

empresarial.

1. Implementar y mantener los sistemas integrados de gestion.

2. Automatizacion de procesos claves para la gestion de la empresa.

3. lIdentificar e incorporar la aplicacion de tecnologia de vanguardia para el
desarrollo de las actividades mineras.

4. Implementar y mejorar la normativa interna de la empresa.

5. Gestionar la obtencion de certificaciones de calidad.

Para el objetivo: Incrementar la competitividad del Talento Humano.

1.

Aumentar el nivel de compromiso del personal en la empresa.

Juntos por una mineria responsable
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2. Disenar e implementar practicas de cultura organizacional y trabajo en
equipo.

3. Promover el desarrollo de capacidades del talento humano.

4. Mejorar los canales de comunicacion internos.

Para el objetivo: Incrementar las opciones de financiamiento para las
actividades y operaciones.

1. ldentificar y evaluar oportunidades de negocios actuales y futuros.

2. Establecer alianzas estratégicas que aporten con capital de riesgo vy
tecnologia para el desarrollo de proyectos mineros de mediana y gran
mineria.

3. Promocionar a nivel nacional e internacional un portafolio de proyectos
mineros.

4. Recurrir a mecanismos de financiamiento para el desarrollo de los
proyectos mineros.

5. Desarrollar proyectos rentables para la explotacion en corto plazo (2-3
afos), a través de unidades de negocio.

6. Fortalecer la imagen corporativa de la empresa como lider del negocio
minero en el pais.

Articulo 3.- Principios y Valores.- Los principios y valores corporativos son
parte fundamental de la cultura empresarial de la ENAMI EP; ya que,
establecen el rumbo comun de comportamiento del personal que la integra y
determinan las directrices de las actitudes que se deben poner en practica
diariamente, para la obtenciéon permanente del mejor y arménico ambiente
laboral esperado por todos.

lLa empresa Nacional Minera ENAMI EP adopta y declara que sus principios y
valores primordiales, son:

3.1 Principios

3.1.1 Eficiencia.- Es significativo el hecho de que el personal de la ENAMI EP
demuestre la mejor utilizacién de los recursos puestos a su disposicion,
con el proposito de que obtenga la mas alta relaciéon entre la utilizacion
de los mismos y los resultados obtenidos.

3.1.2 Eficacia.- Es importante que el personal de la ENAMI EP imponga sus
mejores capacidades para lograr las propuestas institucionales, de tal
forma que el nivel de consecucion de objetivos y metas sean de maximo
cumplimiento.

3.1.3 Calidad.- La participacion de las y los servidores de la Empresa debe
tener un alto grado de desempefio, para la entrega de resultados con los
mas altos estandares de valoracién, siendo éste el camino hacia la
excelencia de la gestion de la ENAMI EP.

Juntos por una mineria responsable
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3.1.4 Desconcentracion.- Es de interés institucional que el personal de la
Empresa cumpla con la debida oportunidad sus propias
responsabilidades; asi como, las funciones, actividades, atribuciones y
responsabilidades legalmente delegadas o encomendadas.

3.1.5 Descentralizacién.- Todo el personal debe participar en el cumplimiento
de las funciones asignadas por el Estado a la Empresa, para lo cual es
necesario el conocimiento y aplicacion exacta de las leyes y normativas
que rigen el desempefio de la ENAMI EP.

3.1.6 Coordinacion.- Es de importancia que las servidoras y servidores
ofrezcan su conocimiento, emprendimiento y esfuerzo, para llevar a
cabo mecanismos comunes de accidon que integren y enlacen el
cumplimiento, en el tiempo, de los planes, programas y proyectos
propuestos por la empresa.

3.1.7 Transparencia.- La ENAMI EP y su personal asumen de forma
determinante el someter su gestion al principio de transparencia
informativa, hacia los grupos de interés con su campo de accion; asi
como, a la sociedad en su conjunto; con excepcion de aspectos que
legalmente respalden la confidencialidad.

3.1.8 Participacién.- El personal de la Empresa actuara con dedicacion,
promoviendo una cultura de voluntad, esfuerzo y decision, como también
de servicio en su entorno laboral, tanto interno como externo.

3.1.9 Sentido de Pertenencia.- Cada servidora y servidor debe sentirse
duefio de la Empresa, por lo tanto debe actuar con seguridad y
confianza, para en conjunto hacer de la ENAMI EP la Empresa Publica
modelo, para lo cual es necesario que cada quien defienda la practica de
los principios y valores empresariales.

3.1.10 Responsabilidad Social y Ambiental.- Con el propésito de garantizar
la sostenibilidad de la Empresa, su personal debe cumplir las politicas
de responsabilidad social y de proteccion ambiental, establecidas en los
propios reglamentos, procedimientos y normativa vigente.

3.2 Valores

3.2.1 Honestidad.- Debe ser practicada permanentemente por el personal de
la Empresa, con el propdsito de que sus actuaciones sean compatibles
con la verdad y la justicia, de tal forma que pueda comportarse y
expresarse con coherencia y sinceridad.
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3.2.2 Integridad.- Este valor estd conformado por el conjunto de ideales,

convicciones, normas, creencias, por una parte, y la conducta por otra,
siendo por tanto importante que el personal de la ENAMI EP ponga en
practica la congruencia de su conducta con los presentes valores. La
integridad, por tanto significa, la concordancia de pensamientos,
palabras y comportamiento.
Ademas, es su obligacién disolver cualquier conflicto de intereses y no
permitir, ni aceptar la corrupcién en ninguna de sus formas, como:
fraude, blanqueo de dinero, soborno, desfalco, ocultacion y obstruccion a
la justicia, trafico de influencias, regalos a cambio de favores, uso
abusivo de bienes y materiales pUblicos. Tampoco esta permitido el trato
descortés o con abuso de confianza a los compaferos de labores y
demas personas relacionadas con la Empresa.

3.2.3 Etica.- Es la base del comportamiento del personal de la ENAMI EP, de
tal forma que evidencie en su entorno laboral, familiar y social la practica
de solidos principios y valores humanos y morales, buscando el mejor
servicio para la sociedad.

3.2.4 Respeto.- Esta relacionado con el reconocimiento de los valores propios
y de los demas; por lo tanto, en la ENAMI EP su personal lo pondra en
practica para alcanzar la armonia requerida para el mejor ambiente
laboral.

3.2.5 Lealtad.- La lealtad es el valor de aquellas personas que acatan las
leyes y cumplen los acuerdos; por lo tanto, en la ENAMI EP se lo
practicara en defensa del honor, desempefio y cumplimiento de la
palabra de los integrantes, en favor de los intereses institucionales.

3.2.6 Dignidad.- Este valor se practicara en la Empresa, como demostracion
de la excelencia, decoro y calidad humana de su personal.

3.2.7 Justicia.- Valor que practicado por el personal de la Empresa, le
permitira identificar lo que a cada quien le pertenece o le concierne, de
tal forma que en el ambiente laboral se cuente con entereza,
imparcialidad o firmeza.

3.2.8 Responsabilidad.- El personal cumplira sus obligaciones en atencion a
los procesos institucionales y sociales de rendicion de cuentas. Ademas,
situaran todo su empefio y dedicacion en las tareas asignadas, para su
propio bien, de la Empresa y de la ciudadania.

3.2.9 Igualdad y Equidad.- En la ENAMI EP su personal cumplird sus
obligaciones y ejercitara sus derechos en igualdad de condiciones.

Juntos poruna mineria responsable
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3.2.10 Democracia.- Sera practicada en la forma estipulada en la Constitucion
de la Republica del Ecuador.

3.2.11 Libertad.- Este valor empresarial garantiza el respeto por la voluntad
individual, entendiéndose que cada quien es responsable de sus propios
actos.

3.2.12 Disciplina.- Este valor estd relacionado con el adecuado
comportamiento o actitud que el personal debe proporcionar para el
cumplimiento de leyes y normativa que rigen el desempefio empresarial.

TITULO I
MODELO ORGANIZACIONAL

Articulo 4.- Tipologia de los Procesos de la Empresa Nacional Minera.-
Los procesos de la Empresa Nacional Minera se definen y clasifican en funcion
de su grado de contribucion o valor agregado al cumplimiento de la mision
institucional y se clasifican en: gobernantes, agregadores de valor y habilitantes
de asesoria y apoyo, cuya naturaleza y alcance es la siguiente:

1. Gobernantes.- Son aquellos que orientan la gestién institucional a través
de la formulacion de politicas y la expedicion de normas. Conforman el
nivel politico y de decision, y se gestionan a través del Directorio y la
Gerencia General.

A través del Directorio se establecen las politicas, metas, objetivos, planes,
programas y proyectos de inversion y de reinversion.

La Gerencia General determina la aprobacion de normas, instrumentos y
manuales de gestion que requiera la ENAMI EP para el cumplimiento de su
mision.

2. Agregadores de Valor.- Conforman el nivel operativo de gestion a traves
de los cuales se generan, conducen, coordinan, ejecutan, controlan y
evalGan los productos y servicios relativos a los procesos y subprocesos de
la Gerencia Técnica Operativa Minera: Exploracién, Explotacion, Fundicion-
Refinacion y Comercializacion.

3. Habilitantes de Asesoria.- Conforman el nivel de consulta a través de los
cuales se generan, conducen, coordinan, ejecutan, controlan y evaluan los
productos y servicios relativos a los procesos y subprocesos de
Planificacién y Seguimiento de Gestion, Comunicacion Social, Gestion
Juridica, Gestion de Salud, Seguridad y Ambiente y Gestion Social.

4. Habilitantes de Apoyo.- Conforman el nivel de gestion institucional, a
través de los cuales se generan, conducen, coordinan, ejecutan, controlan
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y evallan los productos y servicios relativos a los procesos Financiero,
Talento Humano y Administrativo.

Articulo 5.- Niveles Organizacionales y Procesos Gobernantes,
Agregadores de Valor, Asesores y de Apoyo.- La Empresa Nacional Minera
ENAMI EP desarrolla su gestibn a través de los siguientes niveles
organizacionales y procesos:

Nivel Politico, Estratégico y de Decision
1. Procesos Gobernantes

1.1 Directorio
1.2 Gerencia General

Nivel de Gestion Técnica del Giro del negocio
2. Procesos Agregadores de Valor

2.1 Gestidon Técnica de Operaciones Mineras
2.1.1 Gerencia Operativa de Exploracion
2.1.1.1  Gestidon de Proyecto 1
2.1.1.2 Gestion de Proyecto 2
2.1.1.3 Gestion de Proyecto “N”
2.1.2 Gerencia Operativa de Explotacidn
2.1.2.1 Gestidon de Proyecto 1
2.1.2.2 Gestidon de Proyecto 2
2.1.2.3 Gestion de Proyecto “N”
2.1.3. Gerencia Operativa de Fundicién y Refinacion
2.1.4. Gerencia Operativa de Comercializacion

Nivel Asesor
3. Procesos Habilitantes de Asesoria

3.1 Gestion de Planificacion y Seguimiento de Gestion
3.1.1  Unidad de Planificacion
3.1.2 Unidad de Seguimiento de Gestion
3.1.3 Unidad de Calidad y Mejora Continua

3.2 Gestion Juridica
3.2.1 Unidad de Patrocinio
3.2.2 Unidad de Especializacion Juridico Minera
3.2.3 Unidad de Asesoria Legal y Contratos

3.3 Gestién de Salud, Seguridad y Ambiente
3.3.1  Unidad de Ambiente y Permisos Relacionados

Juntos por una mineria responsable
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3.3.2 Unidad de Seguridad Industrial y Salud Ocupacional
3.4 Gestidon Social
3.4.1 Unidad de Gestion Comunitaria
3.4.2 Unidad de Gestion Interinstitucional
3.5 Gestion de Comunicacion Social
3.6 Gestién de Convenios Estratégicos
Nivel de Gestion Institucional
4, Procesos Habilitantes de Apoyo
4.1 Gestidon Financiera
411 Unidad de Contabilidad

4.1.2 Unidad de Presupuesto
4.1.3 Unidad de Tesoreria

! 'y
I ﬁl [ ]
LY Y = [ ETEY ISV IR 4 ~ M ONTs> " T SV""_'W'
4.2.3 Unidad de Bienestar Social

4.3 Gestién Administrativa
4.3.1 Unidad de Contratacion Publica
4.3.2 Unidad de Tecnologia de la Informacion y Telecomunicaciones
(TIC’s)
4.3.3 Unidad de Logistica y Servicios

Articulo 6.- Representaciones graficas.- Se establecen las siguientes
representaciones graficas:

Juntos por una mineria responsable
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Cadena de Valor
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Fuente: Empresa Nacional Minera ENAMI EP

Mapa de Procesos
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c) Estructura Organica

aN

Juntos por una minaria reSpoRsace |

REPUBLILA DEL ECUADOR

GERENCIA TECNICA DE

(OPERACIONES MINERAS
GERENCIA GERENCIA OP:;RAET’;‘\(I:LADE GERENCIA OPERATIVA DE
OPERATIVA DE EXPLORACION ‘OPERATIVA DE EXPLOTACION COMERCIALIZACION FUNDICION Y REFINACION

l , 1

| GERENCIA DE GESTION SOCIAL

GERENCIA | GERENCIA DE PLANIFICACION Y GERENCIA DE SALUD,
JURIDICA SEGUIMIENTO DE GESTION | SEGURIDAD Y AMBIENTE

Fuente: Empresa Nacional Minera ENAMI EP

Articulo 7.- Puestos de Libre Nombramiento y Remocién.- De conformidad
al literal a) del articulo 18 de la Ley Orgénica de Empresas Publicas, los
puestos de libre nombramiento y remociéon son: “Aquellos que ejerzan
funciones de direccion, representacion, asesoria y en general funciones de
confianza;” y en la Empresa Nacional Minera ENAMI EP, corresponden al
Directorio, Gerente General, Gerente Técnico de Operaciones Mineras,
Gerente Operativo de Exploracion, Gerente Operativo de Explotacion, Gerente
Operativo de Fundicion y Refinaciéon, Gerente Operativo de Comercializacion,
Gerente Juridico, Gerente de Planificacién y Seguimiento de Gestion, Gerente
de Salud, Seguridad y Ambiente, Gerente de Gestion Social, Gerente
Financiero, Gerente de Talento Humano, Gerente Administrativo y las
Coordinaciones de las unidades.

Juntos por una minetria responsable
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DESCRIPCION DE MODELO ORGANIZACIONAL

] CAPITULO | ]
NIVEL POLITICO, ESTRATEGICO Y DE DECISION
PROCESOS GOBERNANTES

Articulo 8.- Proceso de Gestion Politico y de Decision.- El nivel, unidad
responsable, atribuciones y responsabilidades son:

Nivel: Politico,
Unidad Responsable Directorio
Subordinada Directa Gerencia General

Misién

Emitir los lineamientos estratégicos y politicas institucionales para que la
Empresa Nacional Minera EP de cumplimiento a lo establecido en la
Constitucion de la Republica, la Ley Organica de Empresas Publicas y la Ley
de Mineria.

Atribuciones y Responsabilidades

Las atribuciones y responsabilidades del Directorio son las establecidas en el
articulo 9 de la Ley Organica de Empresas Publicas y son las siguientes:

1. Establecer las politicas y metas de la Empresa, en concordancia con las
politicas nacionales, regionales, provinciales o locales formuladas por los
organos competentes y evaluar su cumplimiento.

2. Aprobar los programas anuales y plurianuales de inversion y reinversion de
la empresa publica de conformidad con el Plan Nacional de Desarrollo.

3. Aprobar la desinversién de la empresa publica en sus filiales o subsidiarias.

4. Aprobar las politicas aplicables a los planes estratégicos, objetivos de
gestion, presupuesto anual, estructura organizacional y responsabilidad
social corporativa.

5. Aprobar el Presupuesto General de la Empresa y evaluar su ejecucion.

6. Aprobar el Plan Estratégico de la empresa, elaborado y presentado por la
Gerencia General, y evaluar su ejecucion.

7. Aprobar y modificar el Organico Funcional de la Empresa sobre la base del
proyecto presentado por el Gerente General.

8. Aprobar y modificar el Reglamento de Funcionamiento del Directorio.



EMPRESA NACIONAL MINERA — ENAMI EP =5
S ESA NACIONA @
Enqm' emp GOBIERNO NACIONAL DR

Juntos minaca.
untod por wna rospanadl LAREPUBLICADEL ECUADOR

9. Autorizar la contratacién de los créditos o lineas de crédito, asi como las
inversiones que se consideren necesarias para el cumplimiento de los fines
y objetivos empresariales, cuyo monto sera definido en el Reglamento
General de esta Ley con sujecion a las disposiciones de la Ley y a
normativa interna de cada empresa. Las contrataciones de crédito, lineas
de crédito o inversiones inferiores a dicho monto seran autorizadas
directamente por el Gerente General de la Empresa.

10. Autorizar la enajenacion de bienes de la empresa de conformidad con la
normativa aplicable desde el monto que establezca el directorio.

11. Conocer y resolver sobre el Informe Anual de la o el Gerente General, asi
como los Estados Financieros de la empresa publica cortados al 31 de
diciembre de cada ano.

12. Resolver y aprobar la fusién, escision o liquidacion de la empresa publica;

13. Nombrar a la o al Gerente General, de una terna propuesta por la
Presidenta o Presidente del Directorio, y sustituirlo.

14. Aprobar la creacion de filiales o subsidiarias, nombrar a sus
administradoras o administradores con base a una terna presentada por la
o el Gerente General, y sustituirlos.

15. Disponer el ejercicio de las acciones legales, segun el caso, en contra de
ex administradores de la Empresa Publica.

16. Las demas que le asigne la Ley y mas normativa aplicable.

Articulo 9.- Proceso Gestion de Direccionamiento Estratégico.- El nivel,
unidad responsable, atribuciones y responsabilidades son:

Nivel: Direccionamiento Estratégico
Unidad Responsable: Gerencia General

Subordinadas > Gerencia Técnica de Operaciones Mineras
Directas: » Gerencia de Planificacion y Seguimiento de Gestion
» Gerencia Juridica
» Gerencia de Salud, Seguridad y Ambiente
» Gerencia de Gestidon Social
» Coordinacion de Comunicacion Social
» Coordinacion de Convenios Estratégicos
» Gerencia Financiera
» Gerencia de Talento Humano
» Gerencia Administrativa
Juntos por una mineria responsable
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Mision

Ejercer la administracién de la ENAMI EP a través de la planificacion,
organizacion, direccién y control de las actividades, de conformidad con la
politica institucional establecida por el Directorio, a fin de lograr la eficiencia en
la administracion, asi como en la cuantificacién de recursos y valorizacion de
las reservas, e incrementar el indice de produccién, productividad de la
Empresa.

Atribuciones y Responsabilidades

La gestién de Direccionamiento Estratégico debera facilitar el cumplimiento de
las atribuciones y responsabilidades del Directorio y debera actuar conforme a
lo dispuesto en el Articulo 11 de la Ley Organica de Empresas Publicas que
son las siguientes:

1. Ejercer la representacion legal, judicial y extrajudicial de la empresa
publica.

2. Cumplir y hacer cumplir la ley, reglamentos y demas normativa aplicable,
incluida las resoluciones emitidas por el Directorio.

3. Suscribir las alianzas estratégicas aprobadas por el Directorio.

4. Administrar la empresa publica, velar por su eficiencia empresarial e
informar al Directorio trimestralmente o cuando sea solicitado por éste,
sobre los resultados de la gestion, de aplicacion de las politicas y de los
resultados de los planes, proyectos y presupuestos, en ejecucion o ya
ejecutados.

5. Presentar al Directorio las memorias anuales de la empresa publica y los
estados financieros.

6. Preparar para conocimiento y aprobacion del Directorio el Plan General de
Negocios, Expansién e Inversion y el Presupuesto General de la empresa
publica.

7. Aprobar el Plan Anual de Contrataciones (PAC) en los plazos y formas
previstos en la ley.

8. Aprobar y modificar los reglamentos internos que requiera la empresa,
excepto el sefialado en el numeral 8 del articulo 8 de este documento.

9. |Iniciar, continuar, desistir y transigir en procesos judiciales y en los
procedimientos alternativos solucién de conflictos, de conformidad con la
ley y los montos establecidos por el Directorio. El Gerente procurara utilizar
dichos procedimientos alternativos antes de iniciar un proceso judicial, en
todo lo que sea materia transigible.

10. Designar al Gerente General Subrogante.

11. Resolver sobre la creacion de agencias y unidades de negocio.

Juntos por una mineria responsable
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12. Designar y remover a los administradores de las agencias y unidades de
negocios, de conformidad con la normativa aplicable.

13. Nombrar, contratar y sustituir al talento humano no sefialado en el numeral
que antecede, respetando la normativa aplicable.

14. Otorgar poderes especiales para el cumplimiento de las atribuciones de los
administradores de agencias o unidades de negocios, observando para el
efecto las disposiciones de la reglamentacion interna.

15. Adoptar e implementar las decisiones comerciales que permitan la venta de
productos o servicios para atender las necesidades de los usuarios en
general y del mercado, para lo cual podré establecer condiciones
comerciales especificas y estrategias de negocio competitivas.

16. Ejercer la jurisdiccion coactiva en forma directa o a través de su delegado;

17. Actuar como secretario del Directorio.

18. Las demas que le asigne la Ley y mas normativa aplicable.

Ademas de las atribuciones citadas por la Ley, el Gerente General debe
aprobar:

1. La Programacién Operativa Anual y sus respectivas modificaciones.

2. La Programacion Anual de Contratacion y sus respectivas
modificaciones.

3. Informes de Control de Interno y la implementacion y seguimiento de
recomendaciones de los Examenes de Auditoria emitidos por los
Organos de Control Gubernamental.

4. Las acciones correspondientes a los procesos claves de Control Interno
que aseguren el buen uso de los recursos publicos y el cumplimiento de
los objetivos empresariales.

Adicionalmente, tanto el Directorio como el Gerente General deberan dar
cumplimiento a lo establecido en el Articulo 15 de la Ley Organica de
Empresas Publicas.

Alcance de la responsabilidad del Directorio y de los Administradores en
general.- En las empresas publicas, el cargo de quienes integren los organos
de administracién debe ser compatible entre el interés de la empresa, su
desarrollo y el del Estado. Deberan velar por el cumplimiento de los objetivos
estatales que se sefialen para cada empresa, los que podran referirse ademas
a logros no econémicos pero con una manifiesta rentabilidad social, alcanzada
en la medida en que se cumplan los objetivos previstos en el articulo 2 de esta
Ley. Los miembros del Directorio y administradores estaran sujetos a lo
dispuesto en el articulo 233 de la Constitucion de la Republica.

Juntos por una mineria responsable
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NIVEL DE GESTION TECNICA DEL GIRO DEL NEGOCIO
PROCESOS AGREGADORES DE VALOR

SECCION |
PROCESO DE OPERACIONES MINERAS

2.1 Proceso de Gestion Técnica de Operaciones Mineras

Unidad Responsable: Gerencia Técnica de Operaciones Mineras
Subordinadas » Gerencia Operativa de Exploracion
Directas: > Gerencia Operativa de Explotacién

> Gerencia Operativa de Fundicién y Refinacion
» Gerencia Operativa de Comercializacion

Estructura Organica

Gerencia General

Gerencia Técnica de
Operaciones
Mineras

Gerencia Operativa
de Fundicién y
Refinacién

Gerencia de
Operativa
Exploracion

]
I 1 L] 1
l Proyecto l l Proyecto \ . Proyecto ' l Proyecto \

Mision

Gerencia Operativa
de Explotacién

Gerencia Operativa
de Comercializacién

Planificar y dirigir el crecimiento de la ENAMI EP, a través de la implementacion
de estrategias que permitan el cumplimiento de los planes de exploracion,
explotacién y comercializacién de los productos de la Empresa, respetando la
normativa vigente y garantizando la rentabilidad de la Empresa.

Responsable: Gerente Técnico de Operaciones Mineras
Atribuciones y Responsabilidades

1. Participar en la elaboracion del Plan Operativo Anual, Plan Anual de
Inversion y Plan Anual de Contratacion.

Juntos por una mineria responsable
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2. Definir estrategias que garanticen una adecuada cuantificacion de

recursos.

Implementar estrategias efectivas para la valoracion de reservas.

Disefiar estrategias que permitan mejorar la produccion y productividad de

la Empresa.

5. Planificar, revisar, evaluar y aprobar la factibilidad técnica y de rentabilidad
econdémica de los proyectos de exploracién y explotacion, planes de
inversion y actividades.

6. Coordinar y controlar la ejecucion de programas de Exploracion y
Explotacion.

7. Gestionar ante organismos de control y la Gerencia la aprobacién de los
planes de Exploracién y Explotacion.

8. Evaluar el estado, avance y resultados de los proyectos y estudios de
exploracion y explotacion con los Gerentes de cada area.

9. Analizar y proponer soluciones a problemas que se presenten en la
Gerencia de Exploracion, Explotacion, Fundicién y Comercializacion.

10. Supervisar el cumplimiento de los indices de comercializacion y realizar las
acciones que el caso amerite.

11. Realizar otras actividades inherentes al ambito de su competencia, las
establecidas en las normativas internas vigentes o delegadas por su
superior inmediato.

= @

2.1.1 Proceso Gestion Operativa de Exploracién

Unidad Responsable: Gerencia Operativa de Exploracion
Subordinadas > Gestion de Proyecto 1
Directas: > Gestion de Proyecto 2

> Gestion de Proyecto “N”
Mision

Planificar, organizar, dirigir, generar e interpretar la informacion de campo hasta
llegar a definir el modelo del yacimiento con leyes, volimenes y recursos
categorizados y estimados.

Responsable: Gerente Operativo de Exploracion
Atribuciones y Responsabilidades:

1. Aprobar la planificacion de los proyectos, el plan exploratorio anual, los
cambios y mejoramientos en su ejecucion.

2. Proponer proyectos de exploracién enmarcados dentro de los planes de
exploracién aprobados.

3. Actualizar los proyectos de exploracién en funcion a los resultados

Juntos por una mineria responsable
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obtenidos en el campo.

4. Participar en la elaboracién del Plan Operativo Anual, Plan Anual de
Inversiones y Plan Anual de Contrataciones.

5. Revisar y aprobar informes técnicos mensuales y de cambio de fase.

6. Supervisar en campo las tareas de exploracion.

7. Informar a la Gerencia Técnica de Operaciones Mineras de las actividades
y necesidades de proyectos de exploracién y proponer alternativas de
solucion.

8. Supervisar la gestion de proyectos de exploracion y socializarlo a las
autoridades.

9. Dirigir el estudio de factibilidad de los proyectos de exploracion.

10. Definir procedimientos de muestreo de acuerdo a la fase.

11. Definir procedimientos de mapeo de acuerdo a la fase.

12. Definir procedimientos de perforacion.

13. Definir procedimientos de Logueo.

14. Realizar otras actividades inherentes al ambito de su competencia, las
establecidas en las normativas internas vigentes o delegadas por su
superior inmediato.

Productos:

1. Plan de exploracion anual.

2. Informe de cambio de fase cuando amerita.

3. Informe técnico mensual segin los parametros establecidos por la
Empresa y las diferentes Entidades de Control.

4. Informe de ejecucion de presupuesto para exploracion.

5. Informe de proyectos de Exploracion.

6. Informes Anuales de Exploracién para ARCOM.

7. Informes de actividades de exploracion a la Gerencia Técnica de
Operaciones Mineras.

8. Estudios de factibilidad de los proyectos para validacion

9. Muestreo de acuerdo a la fase

10. Mapeo de acuerdo a la fase.

11. Plan de perforacion.

12. Logueo de testigos de perforacion

Procesos Internos:

> Gestion de Proyecto de Exploracion

2.1.1.1 Gestién de Proyecto de Exploraciéon

GOBIERNO NACIONAL DE
LA REPUBLICA DEL ECUADOR
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Mision

Planificar y dirigir la identificacion, ubicacién y evaluacion de yacimientos
minerales, aplicando los métodos adecuados de mapeo, geoquimica,
petrografia, geofisica, perforacién, muestreo y tratamiento estadistico vy
geoestadistico.

Atribuciones y Responsabilidades:

1. ldentificar las zonas de interés donde se ubican los yacimientos de
minerales mediante la prospeccién y exploracion.

2. Coordinar con las areas pertinentes los requerimientos necesarios para

continuar con las fases del proyecto.

Administrar la logistica y los recursos del proyecto.

Implementar acciones para el cumplimiento de las obligaciones legales.

5. Ejecutar los planes de manejo y las actividades contempladas en los
sistemas de gestion.

6. Planificar y hacer seguimiento de actividades geoldgicas en la fase de
Prospeccion y Exploracion.

7. Cualificar y cuantificar anomalias o targets de interés geologico minero a
partir de actividades de exploracion.

8. Desarrollar el Plan de gestién del proyecto y la administracion de su
documentacién, asi como su actualizacion conforme a la normativa vigente
y a los resultados de la informacion realizada.

9. Categorizar y estimar los recursos existentes en un dep0sito.

10. Elaborar informes técnicos internos y externos.

11. Elaborar procedimientos relacionados con muestreo, mapeo de acuerdo a
la fase, perforacién, logueo y otros que sean relevantes para la gestion del
area.

12. Realizar las conclusiones y recomendaciones para el avance de fase
investigativa. .

13. Realizar otras actividades inherentes al ambito de su competencia, las
establecidas en las normativas internas vigentes o delegadas por su
superior inmediato.

pall

Productos:

Plan de Gestion del Proyecto.

Informe de requerimientos para continuar con las fases del proyecto.
Informes de gestién del proyecto.

Informe de cumplimiento de obligaciones legales.

Archivo de documentacién técnica del Proyecto.

6. Informes de avance del proyecto mediante los indicadores establecidos.

agrLd -

Juntos por una mineria responsable
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7. Informe técnico de prospeccion.

8. Informe técnico de exploracion.

9. Informe de categorizacion y estimacion de recursos.

10. Plan de actividades geoldgicas en la fase de exploracion.
11. Informes técnicos internos y para entidades externas.

12. Informe técnico de cambio de fase.

13. Documento de ejecucién de proyecto actualizado.

2.1.2 Proceso Gestion Operativa de Explotacion

Unidad Responsable: Gerencia Operativa de Explotacion
Subordinadas » Gestion de Proyecto 1
Directas: > Gestion de Proyecto 2

» Gestién de Proyecto “N”
Misién

Planificar, organizar, dirigir, supervisar y/o ejecutar la explotacion de los
minerales en funcion a las politicas y planes de produccion mineras aprobadas,
asi como asegurar la eficiencia y rendimiento de los procesos en el area de
recuperacion.

Responsable: Gerente Operativo de Explotacion
Atribuciones y Responsabilidades

1. Participar en la elaboracion del Plan Operativo Anual, Plan Anual de
Inversiones y Plan Anual de Contrataciones.

2. Disefar procesos para el funcionamiento adecuado del area productiva de
la Empresa, cumpliendo los objetivos y politicas establecidas por el
Directorio y/o Gerencia General y las estrategias establecidas por la
Gerencia Técnica de Operaciones Mineras.

3. Planificar y optimizar el aprovechamiento de los recursos mineros de la
empresa con una productividad adecuada, con respeto a los aspectos
socio-ambientales y especificaciones de calidad y eficacia.

4. Organizar y supervisar la ejecucion de todos los trabajos dentro de los
ciclos de operacion y produccién, con herramientas e indicadores que
aseguren que individualmente se cumpla con las especificaciones
establecidas.

5. Elaborar planes de produccién a corto, mediano y largo plazo con el
propdsito de mantener una adecuada productividad en la empresa.

6. Disefiar planes para la ejecucién de los estudios de factibilidad técnica y de
rentabilidad econdmica de los proyectos exploratorios, adaptados a la
realidad del terreno.



EMPRESA NACIONAL MINERA — ENAMI EP "@‘
Enami \p‘

o mineria
inkas por uns. rospansabis: LAREPUBLICA DEL ECUADOR

7. Establecer los parametros y especificaciones de produccion necesarias
para el cumplimiento de los planes de desarrollo.

8. Validar los planes operativos de los socios de la Empresa en los proyectos
especificos.

. Aprobar los protocolos de operacién minera para cada proyecto.

10. Realizar otras actividades inherentes al ambito de su competencia, las
establecidas en las normativas internas vigentes o delegadas por su
superior inmediato.

Productos

1. Plan de Explotacién minera.

Informe de validacién de los planes operativos de los socios de la Empresa
en los proyectos especificos.

Actas de aprobacién de protocolos de operacion minera.

Informes periddicos de produccion.

Informes técnicos internos y para entidades externas.

Informes de gestién de las operaciones en campo.

o
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Procesos Internos:

> Gestion de Proyecto de Explotacion

2.1.2.1 Gestién de Proyecto de Explotacién
Mision

Ejecutar la operacion para la explotacion planificada de los minerales
contenidos en los yacimientos.

Atribuciones y Responsabilidades:

1. Planificar el proyecto de Explotacién y cumplir con los resultados previstos.

2. Ejecutar el Plan de Explotacién respetando condicionantes socio
ambientales e indicadores de calidad.

3. Generar acciones correctivas o preventivas del proyecto a fin de garantizar
la rentabilidad de su produccion.

4. Administrar la logistica y los recursos del proyecto.

5. Implementar acciones para el cumplimiento de las obligaciones legales.

6. Ejecutar los planes de manejo y las actividades contempladas en los
sistemas de gestion.

7. Planificar y hacer seguimiento de actividades geolégicas en la fase de
Prospeccion y Exploracion.

Juntos por una mineria responsable
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Realizar el Plan de cierre de proyecto.

Realizar otras actividades inherentes al ambito de su competencia, las
establecidas en las normativas internas vigentes o delegadas por su
superior inmediato.

Productos:

ok wh=

Plan de Gestion y Explotacion dei Proyecto.
Informes periddicos de explotacion.

Archivo de documentacién técnica de Proyecto.
Plan de cierre de mina.

Plan de cierre de proyecto.

2.1.3 Proceso Gestién Operativa de Fundicién y Refinacién

Unidad Responsable: Gerencia Operativa de Fundicién y Refinacion
Subordinadas > Ninguna
Directas:

Misidén

Obtener materiales con un alto grado de pureza y mayor valor, para que se
facilite los procesos de industrializacion y manufactura de los minerales
obtenidos.

Responsable: Gerente Operativo de Fundicion y Refinacion

Atribuciones y Responsabilidades:

1.

Definir y elaborar las estrategias y los planes para las operaciones
metallrgicas (beneficio, fundicion y refinacion) a su cargo.

Identificar y proponer los procedimientos e insumos para el proceso de
beneficio, fundicion y refinacion.

Participar en la elaboracion del Plan Operativo Anual, Plan Anual de
Inversiones y Plan Anual de Contrataciones.

Verificar que los equipos estén en perfecto estado de funcionamiento.
Conocer y validar las sustancias e insumos que requiere los procesos de
beneficio, fundicién y refinacion.

Determinar los indicadores con los cuales se medira la produccion del area
a su cargo.

Validar los planes de produccién de los proyectos.

Validar la calidad de los procesos metallrgicos, corregirlos y proponer
mejoras.

Juntos por unaminena responsable
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9. Realizar otras actividades inherentes al ambito de su competencia, las
establecidas en las normativas internas vigentes o delegadas por su
superior inmediato.

Productos

1. Plan de produccion de materiales procesados.
2. Procedimientos e insumos para el proceso de beneficio, fundicion y
refinacion.

3. Registro de equipos y plantas revisados.

4. Registro de validacién de sustancias e insumos que requieren los procesos
de beneficio, fundicién y refinacion.

5. Informes periddicos de beneficio, refinacion y fundicion.

6. Planes de produccion validados.

7. Informes de calidad de los procesos metallrgicos, con acciones mejora.

8. Plan periédico de mantenimiento de plantas industriales.

2.1.4 Proceso Gestion de Comercializacion

Unidad Responsable: Gerencia Operativa de Comercializacion
Subordinadas » Ninguna
Directas:

Mision

Definir, coordinar e implementar estrategias para el desarrollo de la ENAMI EP,
en base a las politicas y objetivos establecidos, sobre metas de ventas,
atraccion de inversiones, competitividad, rentabilidad y atencién al cliente.

Responsable: Gerente Operativo de Comercializacion
Atribuciones y Responsabilidades

1. Elaborar y ejecutar el plan de negocios de la ENAMI EP, conforme a la
aprobacion de la Gerencia General.

2. Participar en la elaboracién del Plan Operativo Anual, Plan Anual de

Inversiones y Plan Anual de Contrataciones.

Identificar, evaluar y proponer alternativas de nuevos negocios.

4. Coordinar, apoyar y supervisar la identificacion de oportunidades de
negocio en el mercado local y extranjero.

5. Disefiar estrategias para mejorar y optimizar la competitividad de la
Empresa en mercados nacionales e internacionales.

6. Conocer el estado actual e historico de los mercados internacionales de
commodities mineras y sus proyecciones.

0

Juntos por una mineria responsabie
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7. Realizar otras actividades inherentes al ambito de su competencia, las
establecidas en las normativas internas vigentes o delegadas por su
superior inmediato.

Productos

Estudio de estrategias para desarroliar el mercado.

Estudio de alternativas de nuevos negocios.

Plan de mercadeo de commodities.

Informe de condiciones de mercado.

Informe de cumplimiento del presupuesto del area.

Estudios especializados para la comercializacion de los productos de la
ENAMI EP.

S ok owh -~
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PROCESOS HABILITANTES DE ASESORIA

3.1. Proceso de Gestion de Planificacion y Seguimiento de Gestién
Unidad Responsable: Gerencia de Planificacion y Seguimiento de
Gestién

» Unidad de Planificacién

> Unidad de Seguimiento de Gestidon
> Unidad de Calidad y Mejora Continua

Subordinadas
Directas:

Estructura Organica

Gerencia General

Gerencia de

Planificacidén y
Seguimiento de
Gestion

. Unidad de Unidad de Calidad
Unidad de L .
Planificacion Segu:mler}to de y Me‘Jora
Gestion Continua

Misién

Definir, coordinar e implementar los procesos de planificacion estratégica,
presupuesto anual, control y evaluacibn de proyectos de inversion,

Juntos por una minena responsable
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proporcionando las herramientas analiticas, estratégicas, funcionales y de
seguimiento, para reducir el riesgo empresarial, la incertidumbre en la toma de
decisiones, mejora de procesos e implementacion de mejores practicas y
asegurar el cumplimiento de los objetivos estratégicos alineados tanto a las
agendas sectoriales como al Plan Nacional del Buen Vivir.

Responsable: Gerente de Planificacion y Seguimiento de Gestion
Atribuciones y Responsabilidades

1. Definir, monitorear y evaluar politicas, estrategias y lineamientos técnicos
para el desarrollo de la mision y el cumplimiento de los objetivos
estratégicos de la ENAMI EP.

2. Disefiar y articular la ejecucion del Plan Estratégico institucional, Plan
Operativo Anual, el Plan Anual de Inversion y el Plan Anual de
Contratacion.

3. Disefiar y articular en coordinacién con las otras gerencias, la
implementacion de herramientas de gestion de resultados.

4. Apoyar y asesorar al Gerente General en el disefio de estrategias para el
fortalecimiento y desarrollo institucional.

5. Definir, monitorear y evaluar politicas, estrategias y lineamientos para la
planificacion institucional.

6. Establecer, ejecutar y evaluar procesos que permitan potenciar un modelo
de gestion institucional eficiente y efectivo.

7. Presentar informe de gestién de planificacion institucional.

8. Controlar y evaluar los procesos operativos y de valor agregado de la
ENAMI EP.

9. Identificar los nudos criticos de la empresa y proponer soluciones de
mejora.

10. Realizar otras actividades inherentes al ambito de su competencia, las
establecidas en las normativas internas vigentes o delegadas por su
superior inmediato.

Productos

1. Politicas, estrategias y lineamientos técnicos para el cumplimento de los
objetivos estratégicos de la ENAMI EP.

Plan estratégico institucional.

Plan Anual de Inversiones consolidado.

Proyectos de desarrollo y fortalecimiento institucional.

Informes de seguimiento a la gestidn de proyectos.

Informe de Gestidn de la planificacion institucional.

7. Informes de evaluacion de los procesos operativos y de valor agregado.

SRS NESEN

Juntos por una mineria responsable
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8. Informes sobre cuellos de botella en procesos y alternativas de solucion.

Procesos Internos:

> Proceso de Gestion de Planificacion
> Proceso de Seguimiento de Gestion
> Proceso de Gestion de Calidad y Mejora Continua

3.1.1 Proceso de Gestion de Planificacion
Mision

Dirigir y gestionar las actividades de planificacién, programacion y evaluacion
de indicadores, articulando el desarrollo de los planes destinados al
cumplimiento de los objetivos estratégicos de la ENAMI EP.

Productos

Plan estratégico institucional.

Proforma de Gastos Corrientes y de Inversion.

Plan Anual de Contratacion, aprobado

Plan operativo anual, aprobado

Proyectos de fortalecimiento y desarrollo institucional.

Manuales, instructivos, procedimientos institucionales relacionados con su
ambito de trabajo.

7. Informe de seguimiento y control al Plan Operativo Anual.

8. Informes de Gestion Institucional.
9.

1
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Reformas al Plan Operativo Anual.
0. Reprogramaciones presupuestarias.

3.1.2 Proceso de Seguimiento de Gestion
Misién

Brindar apoyo metodologico en la elaboracion de perfiles de proyectos de
inversion y herramientas de planificacion de proyectos.

Dar seguimiento a los proyectos de inversiéon generando retroalimentacion,
alertas y recomendaciones de mejora a fin de garantizar el cumplimiento de las
metas y objetivos de la ENAMI EP.

Productos

1. Proyectos de Inversidén con dictamen de prioridad.
2. Plan Anual de Inversiones.
3. Reprogramaciones presupuestarias de recursos de inversion.

Juntos por una minena fesponsable
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4. Informes de seguimiento de indicadores, metas y objetivos de los
proyectos.

5. Informes de seguimiento a la gestion de proyectos y su ejecucion.

6. Manuales, instructivos, procedimientos institucionales relacionados con el
control y seguimiento de proyectos.

3.1.3 Proceso de Gestion de Calidad y Mejora Continua
Misién

Implementar en base a Sistemas de Gestion de Calidad la mejora continua de
los procesos que se ejecutan en la ENAMI EP.

Productos

Manual de procesos, aprobado.

Manual de procedimientos.

Instructivos de trabajo.

Plan de Calidad y Mejora Continua.

Plan de Auditorias Internas de Calidad.

Estatuto organico por procesos

Mapa de procesos.

Proyectos de nuevos modelos de organizacion y gestion de procesos.
Informes de evaluacion de indicadores de procesos.

© NG GN=

3.2 Proceso de Gestion Juridica

Unidad Responsable: Gerencia Juridica

Subordinadas » Unidad de Patrocinio

Directas: » Unidad de Especializacién Juridico Minera
» Unidad de Asesoria Legal y Contratos

Estructura Organica

Gerencia
General

Gerencia
Juridica

Unidad de

Unidad de
Especializacion Asesoria Legal
Juridico Minera y Contratos

Unidad de
Patrocinio

Juntos por una mineria responsable
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Misién

Atender los aspectos juridicos, legales, normativos y contractuales de la ENAMI
EP, en salvaguarda de los intereses institucionales; prestando asesoramiento y
asistencia a las distintas unidades que conforman la Empresa, asi como el
patrocinio de la misma.

Responsable: Gerente Juridico
Atribuciones y Responsabilidades

1. Ejercer y/o supervisar el patrocinio de la ENAMI EP en todos los procesos
judiciales, extrajudiciales, constitucionales, contenciosos administrativos,
alternativos de solucidon de controversias, reclamos administrativos,
asuntos penales; entre otros, conforme las directrices impartidas por el
Gerente General.

2. Participar en la elaboracién del Plan Operativo Anual, Plan Anual de
Inversiones y Plan Anual de Contrataciones.

3. Realizar los tramites administrativos previos al inicio de las fases de la
actividad minera, de manera conjunta con las unidades de la Empresa.

4. Asesorar e informar oportunamente sobre asuntos de orden juridico, y sus
implicaciones en el desarrollo de las funciones de las Unidades que forman
parte de la Estructura Organica de la ENAMI EP.

5. Formular y proponer las politicas internas sobre aspectos juridicos de la
ENAMI| EP, asi como las acciones juridicas necesarias para el
cumplimiento de los objetivos de la Empresa.

6. Brindar asesoria cuando sea requerido por la Gerencia General y demas
unidades organicas de la ENAMI EP sobre el contenido y alcances de la
normativa vigente.

7. Actuar por delegacion de las autoridades en reuniones, sesiones, comités,
comisiones, directorios institucionales e interinstitucionales que requieran
conocimiento juridico.

8. Elaborar y/o asesorar en la formulacion de proyectos de normas internas,
resoluciones, reglamentos, instructivos, contratos: administrativos,
laborales, para la adquisicibn de bienes o servicios, entre otros
instrumentos legales.

9. Coordinar, ejecutar, controlar y evaluar la aplicacion de la normativa
vigente, asi como proponer alternativas de solucioén en el campo juridico.

10. Suscribir los documentos relativos al ejercicio de sus facultades, asi como
aquellos que les sean sefialados por delegacion.

Juntos por una minena responsable
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16.
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Elaborar y proponer modificaciones a los reglamentos internos, de manera
conjunta con la Unidad que genere la necesidad de cambio para
consideracion y aprobacion del Gerente General.

Absolver consultas, emitir criterios y pronunciamientos legales en temas
que fueren sometidos a su consideracion.

Integrar las comisiones técnicas para los procesos de contratacion de
bienes, obras y servicios en los casos en que asi lo disponga la Ley de la
materia.

Supervisar los procesos que fueren llevados por los abogados de la
institucion o abogados externos, manteniendo su accionar dentro de
politicas e interés institucionales y evaluar sus resultados.

Gestionar todas las actividades necesarias a fin de que la gerencia juridica
alcance una accién comun y efectiva.

Difundir entre todas las unidades de la Empresa, leyes, reglamentos,
ordenanzas, normas, procedimientos y disposiciones juridicas actualizadas.
Las demas que le confieran las disposiciones normativas aplicables, y las
que establezca el Gerente General en el ambito de sus atribuciones.
Realizar otras actividades inherentes al ambito de su competencia, las
establecidas en las normativas internas vigentes o delegadas por su
superior inmediato.

Productos

Proyectos de normas internas, resoluciones, contratos para la vinculacion
de personal, para la adquisicién de bienes o servicios, ejecucion de obras,
incluidos los de consultoria, entre otros instrumentos legales.
Pronunciamientos legales.

Informes del patrocinio de la Institucion ante procesos judiciales,
extrajudiciales, constitucionales, contenciosos administrativos, alternativos
de solucién de controversias, reclamos administrativos, asuntos penales
entre otros en los términos de los poderes que se le otorguen.

Patrocinio de la Empresa dentro de las acciones judiciales que se
presenten o en las cuales intervenga.

Procesos Internos:

» Proceso de Gestion de Patrocinio
» Proceso de Gestion de Especializacion Juridico Minera
> Proceso de Gestion de Asesoria Legal y Contratos

Juntos por una mineria responsable
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3.2.1 Proceso de Gestion de Patrocinio

Misioén

Asumir el patrocinio de los procesos judiciales, administrativos y extrajudiciales
en los que intervenga la Empresa, asi como supervisar el cabal cumplimiento
de los deberes que ello implica, interponiendo acciones diligentes hasta la
culminacion de las contingencias legales.

Productos

Intervencion en litigios judiciales o administrativos de la ENAMI EP.

Visto bueno.

Desahucio.

Asesoramiento juridico.

Informes de procesos judiciales y administrativos en contra de la ENAMI
EP.

6. Demandas.

7. Contestacién a demandas.

8. Intervencion en audiencias.
9

1

g

. Informes de intervencion en audiencias.
0. Ejecucion de garantias.

3.2.2 Proceso de Gestién de Especializaciéon Juridico Minera
Misién

Asesorar desde el punto de vista juridico sobre los procedimientos que se
deben observar para obtener, transferir, renunciar o desistir una concesion
minera, suscripcién de contratos de operacién minera y demas actividades
relacionadas con el sector minero.

Productos

1. Absolucion de consultas relacionadas con la aplicacion de la normativa
inherente al sector minero.

Transferencia, renuncia o desistimiento de una concesion minera.

Solicitud de titulo minero.

Contrato de cesion de derechos mineros.

Promesa irrevocable de derechos mineros.

Contratos de operacion.

el

Juntos por una minerna responsable
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3.2.3 Proceso de Gestion de Asesoria Legal y Contratos
Mision
Asesorar oportunamente a las distintas areas de la Empresa para la correcta

aplicaciéon de la normativa vigente, en los distintos ambitos de su gestion,
precautelando los intereses de la Empresa y observando la normativa legal

vigente.

Productos

1. Absolucidon de consultas y asesorias en materia de caracter legal.

2. Convenios.

3. Adendas modificatorias.

4. Elaboraciéon de normativa, procedimientos y otros instrumentos legales de

caracter empresarial.

Contratos para adquisicion de bienes y servicios.

Resoluciones de inicio, adjudicacion y declaratoria de desierto de los

procesos de adquisicion de bienes y servicios.

7. Revision de pliegos pre contractuales y términos de referencia para
adquisicién de bienes y servicios, obras, incluidos los de consultoria.

o o

3.3. Proceso de Gestion de Salud, Seguridad y Ambiente

Unidad Responsable: Gerencia de Salud, Seguridad y Ambiente

Subordinadas » Unidad Operativa de Ambiente y Permisos Relaciona
Directas: » Unidad Operativa de Seguridad Industrial y Salud
Ocupacional

Estructura Organica

Gerencia General

Gerencia de
Salud, Seguridad y
Ambiente

Unidad de Unidad de
Ambiente y Seguridad

Permisos Industrial y Salud
Relacionados Ocupacional

Juntos poruna mineria responsable
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Planificar y coordinar los programas que estructuran el sistema de gestion en
seguridad industrial y gestibn ambiental, implementando Ilas acciones
preventivas, correctivas y de mejora de acuerdo a las normas, politicas y
procedimientos requeridos para garantizar el bienestar fisico, mental y cuidado
ambiental, para los servidores y trabajadores de la ENAMI EP, sus proyectos y
la comunidad presente en las areas de influencia de los mismos.

Responsable: Gerente de Salud, Seguridad y Ambiente
Atribuciones y Responsabilidades

1. Gestionar la implementacion del sistema integrado de gestion en seguridad
industrial y gestién ambiental.

2. Participar en la elaboracién del Plan Operativo Anual, Plan Anual de
Inversiones y Plan Anual de Contrataciones.

3. Asesorar y reportar al gerente de la ENAMI EP en los temas relacionados a
SSA, conforme a lo que dispone a la ley.

4. Coordinar con las areas pertinentes, la obtencién y cumplimiento de
permisos relacionados y de las operaciones.

5. Gestionar la aprobacion e implementaciéon de los procedimientos que se
generen dentro del sistema integrado de gestion.

6. Asesorar a los jefes de cada proyecto con la implementacién de SSA
dentro de la operacion de campo, asi como la obtencion de licencias y
permisos ambientales.

7. Realizar ofras actividades inherentes al ambito de su competencia, las
establecidas en las normativas internas vigentes o delegadas por su
superior inmediato.

Productos

Plan estratégico y operativo de la GSSA.

Politicas y procedimientos de GSSA.

Plan de implementacion del sistema integrado de gestion.

Informes técnicos de GSSA.

Informe de acciones a implementar con otras areas para el cumplimiento
de los programas de GSSA.

6. Procedimientos de SSA dentro de la operacién de campo.

7. Politicas y lineamientos para la obtencion de licencias ambientales.

8. Proyecto de acuerdos y resoluciones con entes reguladores.
9.

1
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Reportes a gerencia sobre los temas relacionados a SSA.
0. Procedimientos del Sistema Integrado de Gestion.

Juntos por una mineria responsable
Paiaaoirna I8 Aa K



- EMPRESA NACIONAL MINERA - ENAMI EP ”:@1
EnGmI ep GOBIERNO NACIONAL DE

L Q
108 por una mint LA REPUBLICA DEL ECUADOR

Procesos Internos:

» Proceso de Gestion de Ambiente y Permisos Relacionados
» Proceso de Gestion Seguridad Industrial y Salud Ocupacional

3.3.1 Proceso de Gestion de Ambiente y Permisos Relacionados
Mision
Obtener las autorizaciones y permisos necesarios para cumplir lo establecido

en la ley y los sistemas de gestidn internos, en temas de ambiente, salud y
seguridad y velar por su cumplimiento.

Productos

1. Obtencion de Licencias ambientales,

2. Permisos ambientales relacionados previo al inicio de actividades mineras
3. Planes de manejo ambiental

4. Informes de ejecucion de planes de manejo ambiental

5. Auditorias ambientales

6. Sistema de Gestion Ambiental

7. Informes de avance de la implementacion del Sistema de Gestion

Ambiental.
8. Informes de monitoreo y gestion ambiental.
9. Informes de administracion de contratos de consultorias ambientales
10. Especificaciones técnicas de insumos ambientales para el campo.

3.3.2 Proceso de Gestion de Seguridad Industrial y Salud Ocupacional
Mision

Desarrollar una cultura organizacional de seguridad y salud en el trabajo para
todos los colaboradores de la Empresa Nacional Minera ENAMI EP,
generando conciencia con respecto al uso eficiente de los recursos naturales,
materias primas, equipos, energia, a través del compromiso de los recursos
empresariales necesarios, en todos los niveles de gestion para la prevencion
de riesgos laborales a los que pudieran estar expuestos.

Productos

1. Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo.

2. Informe de identificacidon, medicion, evaluacién y control los riesgos de
seguridad y salud en las condiciones de trabajo.

3. Plan de Vigilancia de la Salud.

4. Capacitacion y adiestramiento en Prevencién de Riesgos.

5. Registros estadisticos de accidentalidad y morbilidad.

Juntos por una minerfa responsabie
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3.4. Proceso de Gestion Social

Unidad Responsable: Gerencia de Gestion Social
Subordinadas » Unidad de Gestion Comunitaria
Directas: » Unidad de Gestion Interinstitucional

Estructura Organica

Gerencia
General

Gerencia de
Gestion Social

Unidad de
Gestidn
Comunitaria

Unidad de Gestidn
Interinstitucional

Misién

Establecer lineamientos que permitan la creacion de relaciones entre la
Empresa y la comunidad de forma sostenida, basadas en el respeto y la
confianza, a través de la informacién y sociabilizacién permanentes de las
actividades de la Empresa.

Responsable: Gerente de Gestion Social
Atribuciones y Responsabilidades

1. Disefiar y definir el Plan de Gestion Social.

2. Gestionar la aprobacion del Plan de Gestidon Social por parte de la
Gerencia General.

3. Participar en la elaboracion del Plan Operativo Anual, Plan Anual de
Inversiones y Plan Anual de Contrataciones.

4. Emitir politicas institucionales para la gestién y responsabilidad social.

5. Ejecutar proyectos para desarrollar el entorno y espacio para el oportuno
desarrollo de los proyectos y operaciones mineras, segun lo definido en el
Plan de Gestion Social Aprobado.

6. Desarrollar procesos de capacitacion y sensibilizacion a la ciudadania
acerca de la mineria, sus potenciales impactos y los beneficios para las
comunidades y para la sociedad.

7. Promover el didlogo entre la Empresa y los diferentes actores
interinstitucionales tanto a nivel nacional como a nivel territorial.

Junros por una mineria responsable
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8. Alertar oportunamente sobre posibles conflictos entre la Empresa y los
diferentes actores del entorno minero; asi como identificar mecanismos
para la resolucién de los mismos.

9. Gestionar el levantamiento y la oportuna actualizacion de la informacién de
linea base de las zonas o territorios donde se implementan u operan los
proyectos mineros.

10. Presentar informes de cumplimiento de los objetivos y metas de los
programas, proyectos y acciones definidas tanto en el Plan de Gestion
Social, como en el Plan Operativo y el Plan de Inversiones.

11. Realizar otras actividades inherentes al ambito de su competencia, las
establecidas en las normativas internas vigentes o delegadas por su
superior inmediato.

Productos

1. Plan de Gestion Social.

2. Informes de avances situacionales sobre la gestion de los proyectos
mineros y el entorno comunitario.

3. Informe del mapeo de actores interinstitucionales claves y de posibles
situaciones con comunidades del area de influencia del proyecto minero.

4. Documento de agenda de puntos a tratarse en las reuniones con las
comunidades aledafas a los proyectos mineros.

5. Acta de puntos tratados y acuerdos con las comunidades aledafas a los
proyectos.

6. Informe de alertas tempranas sobre posibles conflictos comunitarios.

7. Estudio de mecanismos de intervenciéon para tratamiento del posible
conflicto.

8. Linea base de las zonas o territorios donde se implementan u operan los
proyectos mineros, levantada y actualizada.

. Convenios interinstitucionales para la revision y firma del Gerente General.

10. Informes de cumplimiento de los objetivos y metas de los programas,
proyectos y acciones definidas del Plan Anual.

11. Informe de evaluaciébn sobre la implementacion de las politicas
institucionales para la gestion social.

Procesos Internos:

» Proceso de Gestion Comunitaria
» Proceso de Gestion Interinstitucional

3.4.1 Proceso de Gestion Comunitaria

Juntos por una mineria responsable
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Misién

Gestionar y evaluar el desarrollo de acciones de responsabilidad social
empresarial, velando por el cumplimiento de la politica social para contribuir al
bien comln y desarrollo sostenible de la empresa, y de los grupos de interés
que intervienen en la actividad minera.

Productos

1. Ficha técnica social de los proyectos mineros de la empresa.
2. Informe de mapeo de actores de todos los proyectos mineros de la
empresa.

3. Informe sobre la existencia de posibles conflictos.

4. Estudio de estrategias para implementacion en territorio.

5. Informes de cumplimiento sobre la gestion operativa en territorio de planes
y proyectos.

6. Plan operativo de capacitacion a la comunidad.

7. Registro de capacitaciones a la ciudadania en temas de desarrollo.

8. Informe de capacitaciones realizadas.

9. Informe de linea base sobre las condiciones sociales y econdémicas del

entorno donde se efectla la actividad minera.
10. Informe sobre la ejecucion del plan de gestion social.

3.4.2 Proceso de Gestién Interinstitucional
Mision

Realizar acercamientos con diferentes instituciones del Estado y privadas, a fin
de implementar articuladamente la gestion de la politica publica, en las areas
de influencia de los proyectos mineros.

Productos

1. Informe de analisis socio-politico e institucional del entorno.

2. Estudio de posibles alianzas para la gestion interinstitucional.

3. Estudio de estrategias para operativizar la oferta interinstitucional (publico-
privada) en territorio.

4. Informe sobre demandas y requerimientos de zonas pobladas, que se
encuentran dentro del area de influencia de los proyectos mineros.

5. Informe de articulacion intersectorial con autoridades a nivel local y
nacional.

6. Informe de agenda de medios coordinada con el area de comunicacion.

7. Proyecto de convenios y actas de cooperacion interinstitucional.

Juntos por una mineria responsable
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8. Plan de capacitacion a los pobladores de la zona, sobre impactos de
proyectos mineros.
9. Instructivo (protocolo) de actuacién en territorio.

3.5. Proceso de Gestién de Comunicacién Social

Unidad Responsable: Coordinacion de Comunicacion Social
Subordinadas » Ninguna

Directas:

Estructura Organica

Gerencia General

Coordinacion de
Comunicacion
Social

Mision

Liderar y desarrollar las acciones de comunicacién masiva y selectiva con la
Comunidad, mediante la administracion de la informacién, publicidad,
relaciones publicas y estudios de opinién de diverso tipo, que promuevan
corriente de opinién internas y externas favorables que fortalezcan la imagen
de la Empresa, sus proyectos y de la maxima autoridad.

Responsable: Coordinador de Comunicacion Social
Atribuciones y Responsabilidades

1. Proponer politicas de comunicacién social e imagen institucional.

2. Ejecutar campafias de comunicacion a nivel local y nacional.

3. Monitorear los medios de comunicacion del pais y alertar sobre amenazas
y oportunidades.

4. Elaborar materiales de comunicacién impresa y audiovisual sobre la
gestion de la ENAMI EP.

5. Difundir informacién grafica y audiovisual de la gestion y desarrollo de
actividades de la ENAMI EP.

6. Coordinar con las unidades administrativas los diversos actos que
efectian, para realizar tomas fotograficas e imagenes audiovisuales
destinadas a su publicacion, o archivo.

Juntos por una mineria responsable
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7. Crear y ejecutar agendas de contacto con los medios de comunicacion
para difundir la gestion de la ENAMI EP.

8. Coordinar y ejecutar ruedas de prensa.

9. Elaborar boletines de prensa.

10. Disefiar, monitorear y coordinar el contenido y actualizaciéon de la pagina y
portal web ademas de las redes sociales de la ENAMI EP.

11. Presentar informes de gestion de la ENAMI EP.

12. Realizar el Plan de Comunicacién interna y externa.

13. Realizar el Plan de Comunicacion institucional y de cada uno de los
proyectos de la ENAMI EP.

14. Participar en la elaboracion del Plan Operativo Anual, Plan Anual de
[nversiones y Plan Anual de Contrataciones.

15. Realizar otras actividades inherentes al ambito de su competencia, las
establecidas en las normativas internas vigentes o delegadas por su
superior inmediato.

Productos:

1. Plan de Comunicacion interna y externa.

2. Plan de Comunicacién institucional de cada uno de los proyectos de la
ENAMI EP.

3. Manual de imagen institucional.

4. Registros e informes de Camparfias de comunicacion

5. Informe sobre monitoreo de los medios de comunicacion del pais.

6. Registros de materiales de comunicacién impresa y audiovisual sobre la
gestion de la ENAMI EP.

7. Registros de Ruedas de prensa.

8. [Eventos, entrevistas y difusion
9. Boletines de prensa.

3.6. Proceso de Gestion de Convenios Estratégicos

Unidad Responsable: Coordinacién de Convenios Estratégicos
Subordinadas » Ninguna
Directas:

Juntos por una mineria responsable
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Estructura Organica

Gerencia
General

Coordinacion
de Convenios
Estratégicos

Mision

Promover el desarrollo empresarial competitivo a través de la planificacion,
busqueda, evaluacién, seguimiento y suscripcion de acuerdos y convenios con
empresas nacionales o internacionales, ya sean publicas o privadas, dirigidos a
desarrollar programas y proyectos de cooperacion, integracion y atraccion de
inversion extranjera como capital de riesgo para el desarrollo del portafolio de
proyectos a cargo de la ENAMI EP.

Responsable: Coordinador de Convenios Estratégicos
Atribuciones y Responsabilidades

1. Desarrollar planes, programas y procedimientos destinados a fortalecer las
relaciones de la ENAMI EP con las empresas, organismos publicos vy
privados.

2. Propender a la busqueda de aliados estratégicos para difundir y
promocionar el Portafolio de Proyectos de la ENAMI EP.

3. Promover y mantener la gestién de convenios con organizaciones publicas
y privadas en el ambito nacional e internacional.

4. Representar a la ENAMI EP ante organismos nacionales e internacionales
por delegacion del Gerente General.

5. Propender a la busqueda de aliados estratégicos para emprender en
nuevos proyectos que sean estratégicos para el desarrollo empresarial de
la ENAMI EP.

6. Asesorar a la Gerencia General en el ambito de su competencia y
coordinar la relacion de acciones, eventos o similares.

7. Informar al Gerente General, de los compromisos originados para la ENAMI
EP en convenios nacionales e internacionales y velar por su oportuno
cumplimiento.

8. Llevar un catastro actualizado de empresas y de los convenios nacionales
e internacionales suscritos por la ENAMI EP.

9. Participar en la elaboracion del Plan Operativo Anual, Plan Anual de
Inversiones y Plan Anual de Contrataciones.

Juntos por una mineria responsable
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10. Realizar otras actividades inherentes al ambito de su competencia, las
establecidas en las normativas internas vigentes o delegadas por su
superior inmediato.

Productos:

1. Informes de gestidon de la difusion del portafolio de proyectos para
inversionistas.

Informes de gestion y seguimiento a convenios estratégicos empresariales
alcanzados, tanto nacionales como internacionales.

Portafolio de proyectos.

Convenios nacionales y/o internacionales suscritos.

Cartas de intencidn de inversionistas nacionales o extranjeros.

Agenda de ferias y eventos.

Portafolio de posibles socios y/o aliados estratégicos.

Acuerdos de confidencialidad.

Informe de seguimiento y gestién de convenios empresariales.

N

CoOoNO R~ W

CAPITULO IV
NIVEL DE GESTION INSTITUCIONAL
PROCESOS HABILITANTES DE APOYO

41 Proceso de Gestion Financiera
Unidad Responsable: Gerencia Financiera
Subordinadas » Unidad de Contabilidad

Directas: > Unidad de Presupuesto
> Unidad de Tesoreria

Estructura Organica

Gerencia
General

Gerencia
Financiera

Unidad de Unidad de Unidad de
Contabilidad Presupuesto Tesoreria

Misién
Planificar, administrar y controlar eficientemente, la calidad presupuestaria,

Juntos por una mineria responsable
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procesos contables y financieros, con el propésito de brindar informacion
oportuna y confiable para la toma de decisiones de la gerencia.

Responsable: Gerente Financiero

Atribuciones y Responsabilidades

1. Analizar y solicitar requerimientos de recursos.

2. Participar en la elaboracion del Plan Operativo Anual, Plan Anual de
Inversiones y Plan Anual de Contrataciones.

3. Analizar y supervisar la elaboracion de la proforma presupuestaria.

4. Aprobar certificaciones presupuestarias

5. Aprobar y autorizar pagos a proveedores de bienes, obras y servicios,
verificando el cumplimiento de procedimientos y normas vigentes.

6. Asesorar a los diferentes niveles de la Empresa en aspectos financieros.

7. Coordinar la realizacion de auditorias de estados financieros.

8. Coordinar la realizacién de la toma fisica de activos fisicos, bodegas y
herramientas.

9. Coordinar, analizar, aprobar y direccionar informacion financiera.

10. Reportar la gestidn relacionada con cuentas por cobrar.

11. Elaborar reprogramaciones presupuestarias.

12. Supervisar la elaboracion de estados financieros y aprobarlos.

13. Solicitar la efectivizacion de garantias en caso de incumplimientos de
contratos u obligaciones.

14. Gestionar la obtencién de ingresos necesarios para el financiamiento del
Presupuesto Institucional.

15. Cumplir con las demas actividades relacionadas al ambito de su
competencia o asignadas por su superior inmediato.

16. Realizar otras actividades inherentes al ambito de su competencia, las
establecidas en las normativas internas vigentes o delegadas por su
superior inmediato.

Productos

1. Proforma presupuestaria.

2. Certificaciones presupuestarias aprobadas.

3. Pagos a proveedores de bienes, obras y servicios.

4. Plan de realizacion de toma fisica de activos fisicos, bodegas vy
herramientas.

5. Informe de cuentas por cobrar.

6. Informe de cuentas por pagar.

7. Estados financieros de la empresa.

Juntos por una mineria responsable
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Procesos Internos:

» Proceso de Gestidon de Contabilidad
> Proceso de Gestidn de Presupuesto
> Proceso de Gestion de Tesoreria

4.1.1 Proceso de Gestion de Contabilidad
Mision

Coordinar y programar las tareas referidas al registro de todas las operaciones
de caracter financiero y realizar el control de los estados financieros de la
Empresa de acuerdo con la normativa vigente, a fin de cumplir con los objetivos
y las metas propuestas en el Plan Operativo Anual.

Productos

1. Estados Financieros y notas aclaratorias declaraciones tributarias y
anexos.

Comprobantes de retencion.

Informes contables de situacion.

Registros contables en el sistema financiero.

Balances de comprobacion.

Estado de costos de produccion.

Ajustes y reclasificaciones contables.

Asientos de cierre y apertura contable.

9. Creacion, reposicion y liquidacion de fondos institucionales.
10. CUR de devengado.

11. Conciliacién de bienes.

PN ORE®N

4.1.2 Proceso de Gestion de Presupuesto
Mision

Administrar eficientemente los recursos financieros de la ENAMI EP,
desarrollando adecuados mecanismos de control interno, manteniendo un
optimo sistema de informacion financiera del presupuesto de acuerdo a las
politicas de la Empresa.

Productos

1. Proforma Presupuestaria Anual y sus respectivas versiones.
2. Codificacion del Plan Anual de Inversion.
3. Presupuesto consolidado anual.

4. Informes de seguimiento de ejecucién presupuestaria.

Juntos por una mineria responsable
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5. Reprogramaciones presupuestarias.

6. Reporte de presupuesto comprometido y devengado.

7. Informe de viaticos y subsistencias.

8. Informe de liquidacién presupuestaria.

9. CUR de compromiso

10. Certificaciones presupuestarios

11. Control previo a compromiso

12. Modificaciones Presupuestarias

13. Programacion indicativa anual

4.1.3 Proceso de Gestion de Tesoreria

Mision

Efectuar el pago de las obligaciones de la Empresa Nacional Minera ENAMI EP

en forma &gil y oportuna de acuerdo con las disposiciones legales vigentes.

Productos

1. Politicas de tesoreria.

2. Informe de Flujo de Caja.

3. Control previo.

4. Autorizacién de pagos y registro de transferencias bancarias para pagos a
proveedores, nomina, fondos de terceros, obligaciones tributarias y
sociales.

5. Entrega de retenciones de acuerdo a la ley.

6. Informes de manejo de valores, papeles fiduciarios, documentos de
inversion y rentas, documentos en garantia y otros.

7. Informe de movimientos financieros (conciliaciones bancarias,
conciliaciones de obligaciones con SRI e IESS).

8. Informe de la gestion de tesoreria.

9. Control y custodia de garantias.

10. Recaudaciones de ingresos

11. Confirmacién de pagos de obligaciones

4.2 Proceso de Gestion de Talento Humano

Unidad Responsable: Gerencia de Talento Humano

Subordinadas » Unidad de Administraciéon de Talento Humano

Directas: » Unidad de Desarrollo Organizacional

> Unidad de Bienestar Social
Estructura Organica
Juntos por una mineria responsable
Av. 6 de Diciembre N3-126y Whymper Pagina 46 de 55

Torres TENERIFE
(593 2) 3953000
Quito — Ecuador

® www.enamiep.gob.ec



"fQN EMPRESA NACIONAL MINERA — ENAMI EP |
Enc‘ml ep GOBIERNG NACIONAL DE

durito minets &
umtos par ame responsa LA REPUBLICA DEL ECUADOR

Gerencia General

Gerencia de Talento
Humano

Unidad de Unidad de
Administracién del Desarrollo
Talento Humano Organizacional

Unidad de Bienestar
Social

Misién

Administrar técnica e integralmente el talento humano, como factor clave de
éxito de la Institucién, aplicando técnicas modernas en todos sus procesos,
para apoyar eficientemente a la consecucion de los objetivos institucionales

Responsable: Gerente de Talento Humano

Atribuciones y Responsabilidades

1. Velar el cumplimiento de las leyes y normas vigentes correspondientes
para la administracién del Talento Humano.

2. Asesorar a los niveles directivos de la institucién en aspectos relacionados
con el sistema de desarrollo organizacional, administracion del talento
humano y bienestar social.

3. Participar en la elaboracién del Plan Operativo Anual, Plan Anual de
inversiones y Plan Anual de Contrataciones.

4. Establecer practicas adecuadas de Gestion de Talento Humano, en los

sistemas, subsistemas y procesos: planificacion, clasificacion y valoracion

de puestos, reclutamiento y seleccion, evaluacion del desempefo vy
bienestar social.

Disefar, elaborar y presentar el Plan anual de Capacitacion y Formacion.

Definir las estructuras ocupacionales.

Disefiar politicas que generen equidad remunerativa.

Disefiar sistemas de remuneracion variable, que se orientan a bonificar

econdmicamente el cumplimiento individual, grupal y colectivo de indices

de eficiencia y eficacia, considerando los lineamientos determinados en la

LOEP.

®~N oo

Juntos por una minena responsable
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9. Elaborar los proyectos de politicas, reglamentos, planes, programas,
proyectos, manuales e indicadores de gestion del talento humano,
remuneraciones y bienestar social.

10. Proponer, ejecutar y evaluar los impactos de las politicas, reglamentos,
planes, programas, proyectos y manuales en la gestién de talento humano.

11. Asesorar y emitir criterios sobre la aplicaciéon de la normativa vigente para
la gestion del talento humano, las remuneraciones y el bienestar social.

12. Elaborar y comunicar informes periodicos referentes al cumplimiento de
metas y sobre las operaciones relativas a la gestion de Talento Humano.

13. Supervisar la elaboracion de politicas, proyectos y programas, asi como su
posterior implementacion, relativos a la mejora del clima organizacional,
formacion y motivacion del talento humano de la Empresa.

14. Participar y coordinar la elaboracién y actualizacion de instructivos,
manuales, procedimientos y demas instrumentos técnicos para la
administracion del Talento Humano.

15. Revisar, difundir y vigilar el fiel cumplimiento del Reglamento Interno de
Trabajo, asi como de la Normativa Interna de Talento Humano.

16. Coordinar los programas de servicio social dentro de la institucion a traves
de trabajo social.

17. Aprobar el pago de ndémina, liquidaciones de personal y demas
obligaciones remunerativas que se generen con el personal de la ENAMI
EP.

18. Disponer la aplicacion de la normativa de la empresa en el aspecto
disciplinario y demas leyes laborales, sociales e institucionales.

19. Presentar informes sobre evaluacion de Estructuras Organicas y proponer
modificaciones  estructurales, funcionales y organizativas, para
consideracién de la Gerencia General y de la Gerencia de Planificacion y
Control de Gestion.

20. Revisar y aprobar los reportes, informes y estadisticas generados en el
area, para emitir planes de accion sobre la Gestion del Talento Humano.

21. Controlar el cumplimiento de las recomendaciones de entes de control
internos y externos, relacionados con la administracion del Talento
Humano.

22. Planificar las necesidades y seguimientos de personal de las unidades
operativas a corto, mediano y largo plazo.

23. Suscribir informes técnicos y sustentar la ejecucion de los diferentes actos
administrativos.

24. Realizar otras actividades inherentes al ambito de su competencia, las
establecidas en las normativas internas vigentes o delegadas por su
superior inmediato.

Juntos por una minerfa responsable

Av. 6 de Diciembre N3-126y Whymper Pagina 48 de 55
Torres TENERIFE

{593 2) 3953000

Quito — Ecuador

® www.enamiep.gob.ec



EMPRESA NACIONAL MINERA - ENAMI EP

o
Enam e\p"

103 Dar una minoTia roRpansEbIS

GOBIERNO NACIONAL DE
LA REPUBLICA DEL ECUADOR

Productos

1. Registro de reuniones de asesoramiento a los niveles directivos de la
institucion en aspectos relacionados con Talento Humano.

Plan anual de Capacitaciéon y Formacion.

Estudio de la estructura ocupacional.

Politicas de Gestion de todos los subsistemas de Talento Humano.
Informes periédicos referentes al cumplimiento de metas y sobre las
operaciones relativas a la gestién de Talento Humano.

Reglamento Interno.

Programas de servicio social.

Registros del Pago de némina.

Informes técnicos de los subsistemas de Talento Humano.

o hwh

©m~No®

Procesos Internos
> Proceso de Gestion de Administracion del Talento Humano
> Proceso de Gestidon de Desarrollo Organizacional
> Proceso de Gestidn de Bienestar Social
4.2.1 Proceso de Gestion de Administracion del Talento Humano
Mision
Gestionar los subsistemas de administracion del talento humano que permitan

contribuir al mejoramiento de las competencias laborales de los servidores y
trabajadores de la ENAMI EP y por ende a su desempefio laboral.

Productos

1. Plan de Administracién de Talento Humano (vacaciones, horas
suplementarias y extraordinarias, remuneracion variable).
2. Contratos de trabajadores registrados.

3. Nombramientos de servidores publicos de carrera, registrados.

4. Nombramientos de servidores publicos de libre designacién y remocion,
registrados

5. Normativas Internas de talento humano, aprobadas

6. Acciones de personal, registradas.

7. Informes de subrogaciones y encargos.

8. Informes de licencias y comisiones, con y sin remuneracion.

9. Evaluacién anual de desempefio.

10. Informe técnico de evaluacién anual de desempefio.
11. Informes técnico de Seleccion de personal.

12. Concursos de méritos y oposicion.

Juntos por una mineria responsable
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13. Informe técnico de concursos de méritos y oposicion.

14. Némina.

15. Sistema de informacion de personal actualizado.

16. Expedientes actualizados de las servidoras, servidores, obreras y obreros
de la ENAMI EP.

17. Distributivo actualizado.

18. Informe de gestién de la unidad.

19. Plan de Induccion a servidores y trabajadores.

20. Documentos de registro de régimen disciplinario.

21. Certificaciones de personal.

22. Norma de seleccion de personal.

23. Norma de evaluacion del desempefio.

4.2.2 Proceso de Gestion de Desarrollo Organizacional
Misién

Disefiar, proponer, planificar y ejecutar proyectos que permitan el desarrollo y
el fortalecimiento del Talento Humano dentro de la Empresa.

Responsable: Coordinador de Desarrollo Organizacional

Productos

Plan anual de Desarrollo de Talento Humano.

Plan de Formacién y Capacitaciéon del Talento Humano.
Informe técnico sobre dimensionamiento.

Manual de clasificacion y valoracién de puestos, actualizado.
Informes de auditorias de trabajo.

Plan anual de pasantias.

Convenios de devengacion registrados.

Plan de Carrera.

9. Norma para Capacitacién y desarrollo.

10. Plan de creacion de puestos, ejecutado.

11. Plan de supresion de puestos, ejecutado.

12. Plan Operativo de Talento Humano.

NN~

4.2.3 Proceso de Gestion de Bienestar Social
Mision

Fomentar el equilibrio entre la vida personal y laboral de los colaboradores de
la Empresa Nacional Minera, repercutiendo tanto en la eficiencia empresarial

Juntos por una mineria responsable
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como el bienestar del trabajador.

Responsable: Coordinador de Bienestar Social

Productos

Plan de beneficios del personal.

Programa de bienestar social anual.

Plan de rotacion de Talento Humano.

Plan de accion del sistema de bienestar social.

Plan de actividades deportivas, culturales y de integracion.

Informes de actividades deportivas, culturales y de integracion,
registrados.

Informes sociales, por casos especiales.

Plan de entrevistas socio econémicas a los colaboradores de la ENAMI EP.
. Registro de visitas

0. Fichas de los colaboradores de la ENAMI EP.

o obhwh
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4.3 Proceso de Gestion de Administracién
Unidad Responsable: Gerencia Administrativa
Subordinadas > Unidad de Contratacion Publica
Directas: » Unidad de Tecnologia de la Informacion
y Telecomunicaciones (TIC’s)
> Unidad de Logistica y Servicios

Estructura Organica

Gerencia General

Gerencia
Administrativa

Unidad de Tecnologia

Unidadde de la la Informacién y Unidad de Logistica y
Contratacion Publica Telecomunicaciones Servicios
(TIC's)

Juntos por una mineria responsable
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Mision

Planificar, asesorar y gestionar la ejecucion de los procesos de contratacion
Plblica; proveer de manera permanente proteccion y apoyo logistico
administrativo a la Instituciéon; y, garantizar la calidad y continuidad de la
intercomunicacion bajo el principio de vigencia tecnoldgica, coadyuvando a
mantener un Clima Organizacional satisfactorio.

Responsable: Gerente Administrativo
Atribuciones y Responsabilidades

1. Controlar que se cumplan los procedimientos de contratacion de obras,
bienes y servicios incluidos los de consultoria, mediante la aplicacion de la
legislacién vigente.

2. Participar en la elaboracion del POA, PAl'y PAC.

Proponer mejoras en los procedimientos de adquisiciones.

4. Revisar y sugerir reformas a resoluciones, instructivos o reglamentos
relacionados al area de su gestion.

5. Controlar informacion y documentacion referente a novedades de ingresos
y egresos de los materiales.

6. Generar politicas para el ingreso, egreso, y control de bienes.

Velar por la seguridad de los bienes de la Empresa.

8. Realizar otras actividades inherentes al ambito de su competencia, las
establecidas en las normativas internas vigentes o delegadas por su
superior inmediato.

w
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Procesos Internos:

> Proceso de Gestion de Contrataciéon Publica
» Proceso de Gestidn de Tecnologia de la Informacion y

Telecomunicaciones (TIC’s)
» Proceso de Gestidon de Logistica y Servicios

4.3.1 Proceso de Gestion de Contratacion Publica
Mision

Gestionar y asesorar en la ejecucion de los procesos de contratacion de obras,
bienes y servicios incluidos los de consultoria de la Empresa, realizando
acciones que se ajusten a los principios establecidos por la Ley, Reglamentos y
demas normas vigentes.

Juntos por una mineria responsable
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Productos

Proyectos de normativa interna de contrataciéon publica.

Reformas al Plan Anual de Contratacion.

Revision de documentos precontractuales.

Pliegos de procesos de contratacion publica.

Informes de contratacion publica en la etapa precontractual.

Asesoramiento a las demas unidades de la Institucién en lo referente a

contratacion pablica en la etapa precontractual.

Certificacion del Plan Anual de Contratacion (PAC) vigente.

8. Documento que valide la existencia o no del bien o servicio a contratarse,
en el catalogo electronico del Portal Institucional del SERCOP.

9. Publicacion de Plan Anual de Contratacién en el Portal de Compras
Publicas.

10. Modificacidn del Plan Anual de Contratacion en el Portal de Compras

Publicas.

2
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4.3.2 Proceso de Gestibn de Tecnologia de la Informacién vy
Telecomunicaciones (TIC’s)

Mision

Planificar y dirigir la evaluacion de requerimientos, formulacion de necesidades,
implementacion y administracion del desarrollo tecnolégico para el
fortalecimiento de la gestiébn empresarial de la ENAMI EP, estableciendo
mecanismos para vincular la investigacion, la demanda y transferencia de
tecnologia minera de punta.

Productos

1. Politicas, programas y proyectos para determinar, desarrollar e
implementar tecnologias de la informacion y comunicaciones.

2. Informes de evaluacion de los efectos e impactos de las politicas,

estrategias, planes, programas y proyectos de tecnologias de la

informacién y comunicaciones, con las respectivas sugerencias de mejora.

Informes de gestién de tecnologias de la informacién y comunicaciones.

4. Manuales, programas, proyectos e indicadores para el disefio, adaptacion,
implantacién, desarrollo y mantenimiento de hardware y software.

5. Estudio de Soluciones estructurales, arquitecturas y tecnologias asociadas
en aplicaciones, internet y movilidad.

6. Sistemas automatizados para la gestion de los procesos de la Empresa.

7. Plan de contingencia de Tecnologias de la informacién y comunicaciones.

w
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8. Informe de indicadores de medicion de servicios tecnoldgicos y parque
informatico.

9. Politicas de seguridad de Tecnologias de la Informacion: niveles de
acceso, claves.

10. Informes de evaluacidon de solicitudes para adquisicion de equipos
tecnolégicos.

11. Sistemas de redes y telecomunicaciones.

4.3.3 Proceso de Gestion de Logistica y Servicios
Mision
Garantizar que la ENAMI EP cuente con el manejo, control, custodia de activos,

logistica, y administracion de servicios, de manera eficiente y contemplando las
normas emitidas por la Contraloria General del Estado y demas organismos de

control.

Productos

1. Ingreso y egreso de activos de bodega.

2. Actas de entrega y salida de bienes, y su registro.

3. Informes de stock e inventarios.

4. Actas de entrega-recepcion de vehiculos, equipos 0 maquinaria.

5. Reglamento interno de administracion y control de bienes.

6. Reglamento de administracion, utilizacién, mantenimiento, movilizacion y

control de los vehiculos.
Reporte de uso y ubicaciéon de maquinaria pesada.
Informe sobre el estado de vehiculos, equipos o maquinaria.

& N

. Informe sobre el mantenimiento de los bienes de la institucion.

10. Plan anual de mantenimiento preventivo y correctivo de los bienes de la
institucion.

11. Plan anual de adquisiciones de suministros de oficina.

12. Instructivo para la provisién de combustibles y registro de kilometraje.

13. Conciliacion mensual de bienes y su registro.

14. Reglamento para el buen uso de telefonia celular e internet.

15. Pago de servicios basicos.

16. Informes de reposiciones de caja chica y combustible.

17. Informes sobre el estado de servicios basicos e infraestructura en
campamentos y sus requerimientos.

18. Informes sobre el seguimiento de seguridad en proyectos mineros e
instalaciones de la matriz.

19. Inclusién de bienes a las pélizas de seguros.

Juntos por una mineria responsable
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20. Reportes de inclusiones, exclusiones a la péliza de seguros y la notificacion
de siniestros a la compafia de seguros o al broker.

21. Instructivo para la baja a activos.

22. Adquisicidon de pasajes.

23. Informes periddicos de cumplimiento de gestién de la unidad.

24. Reglamento para el manejo, archivo y custodia de la documentacion.

25. Reportes periddicos del manejo, archivo y custodia de la documentacion.

DISPOSICION GENERAL UNICA

Encarguese a la Gerencia de Planificacion y Seguimiento de Gestion y la
Gerencia de Talento Humano, en el ambito de sus competencias, la
implementacion y actualizacién del ESTATUTO ORGANICO DE GESTION
ORGANIZACIONAL POR PROCESOS de la Empresa Nacional Minera ENAMI
EP.

La presente Resolucion entrard en vigencia a partir de la fecha de su
suscripcion.

Dado en Quito, Distrito Metropolitano, a los ocho dias del mes de julio de dos

mil catorce. 7/%2/@

Ing. Pedro Merizalde
MINISTERIO DE RECURSOS NATURALES NO RENOVABLES
PRESIDENTE DEL DIRECTORIO DE LA ENAMI EP

Dr. Santiégo Yépez Davila
/GERENTE GENERAL DE LA ENAMI EP
SECRETARIO DEL DIRECTORIO DE LA ENAMI EP

Juntos por una minena responsable
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