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RESOLUCION No. (0 3 5-ENAMI EP-2014

Dr. Santiago Yépez Davila
GERENTE GENERAL
EMPRESA NACIONAL MINERA ENAMI EP

CONSIDERANDO:

al amparo de lo dispuesto en el articulo 315 de la Constituciéon de la Reptblica
del Ecuador y lo establecido en el numeral 1 del articulo 5 de la Ley Orgéanica
de Empresas Publicas, el Estado cre6 la Empresa Nacional Minera ENAMI EP,
mediante Decreto Ejecutivo No. 203 de 31 de diciembre de 2009, publicado en
el Registro Oficial No. 108 de 14 de enero de 2010,

el Directorio de la EMPRESA NACIONAL MINERA ENAMI EP, en Sesion
Extraordinaria realizada el 22 de julio de 2013, resolvié designar al Dr. Santiago
Yépez Davila como Gerente General de la ENAMI EP;

el inciso primero del articulo 12 de la Ley de Mineria sefiala que la Empresa
Nacional Minera: “Es una sociedad de derecho publico con personalidad
Juridica, patrimonio propio, dotada de autonomia presupuestaria, financiera,
econdémica y administrativa, destinada a la gestion de la actividad minera para
el aprovechamiento sustentable de los recursos materia de la presente ley, en
observancia a las disposiciones de la misma y sus reglamentos. La Empresa
Puablica Minera, sujeta a la regulacion y el control especifico establecidos en la
Ley de Empresas Publicas”,

la Ley Organica de Empresas Publicas, en el numeral 8 del articulo 11, faculta
al Gerente General de la Empresa Nacional Minera, ENAMI EP, la aprobacién y
modificacion de los reglamentos internos que la Empresa requiera.

la letra e) del numeral 1 del Art 77 de la Ley Organica de la Contraloria General
del Estado establece como deber y atribucion de las maximas autoridades de
los entes del Estado, “e) Dictar los correspondientes reglamentos y demas
normas secundarias necesarias para el eficiente, efectivo y econémico
funcionamiento de sus instituciones”;

es necesario que la Empresa Nacional Minera ENAMI EP, cuente con una
herramienta que permita alcanzar los objetivos estratégicos y de esta manera
lograr un manejo eficiente y efectivo de las fases del ciclo presupuestario

En ejercicio de las atribuciones legales,

RESUELVE:

Articulo 1.- Aprobar el Manual de Presupuesto de la Empresa Nacional Minera,
ENAMI EP, que sera aplicado de manera obligatoria por cada una de las Gerencias y
Jefaturas de la Empresa y que en calidad de Anexo se adjunta a este Instrumento.

Jumios por una minerfa responsable
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Articulo 2.- Encarguese a la Gerencia de Finanzas la ejecucion, implementacion y
supervision del cumplimiento del Manual de Presupuesto de la Empresa Nacional
Minera, ENAMI EP.

Articulo 3.- Disponer a la Jefatura de Comunicaciéon, publique el Manual de
Presupuesto, en el Portal Web Institucional.

Articulo 4.- La presente Resolucion entrara en vigencia desde la fecha de su
suscripcion.

Dado en Quito, Distrito Metropolitano a, 07 MY 2014
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Saffiago¥epez Davila
ENERAL =
EMPRESA NACIONAL MINERA — ENAMI EP

Elaborado por: B.A. Christian Hewa;%

Ing. Patricio Alvarez 2=/
Revisado por: Ing. Cristina Vallejos
Ing. Alain Bustamante

Econ. Fernando Egliez 414
Dr. Carlos Valenzuela (¥
Aprobado por: Dr. Santiago Yépez Davila

Junros por una mineria responsable

@ www .enamiep.gob.ec

[ R R R R R R R R R




EMPRESA NACIONAL MINERA - EP
ENAMI EP
Enami % MANUAL DE PRESUPUESTO 5?:;%% ;'E"MP'UDI
Autores: C. Hervas — P. Alvarez FECHA: e

EMPRESA NACIONAL MINERA
ENAMI EP

MANUAL DE PRESUPUESTO

FIN-MP-001

.4’5\“

Enami ep

Juntos por una mineria responsable

VERSION 1.0: ENERO 2014

1 I VERSION: 1.0 ENERO 2014 | CODIGO: FIN-MP-001




EMPRESA NACIONAL MINERA - EP
ENAMI EP
Enoﬁ% MANUAL DE PRESUPUESTO 5?25'%%: i'g’w’om
Autores: C. Hervas — P. Alvarez T =
INDICE
Contenido
00 4 B g G ST 5 8ot L] | O SN ol S BN B B AR 7 AW 1o i mcs 7 IR 6
CONTROL DE ELABORACION, REVISION Y APROBACION .........coovvcuuunrriermanseneerienne 6
CUSTORIA DE ARCHINOS . s i ittt it senssraasins s teaidb i bisaiarisaassesesssediis 6
DEREGHOS DE PROPIEDAD. .55k o mommsmmasmiomiibsonsrsiesisismansssshssssnssriionmmsmisibeeihurtsms s 7
SIGLAS YSDEFINICIONES iiiciisiiusimibnssssniimsssissasiassss iosssmisnsslamisrmivisaiiiiisiassnsmns 8
I IO T s, ks rontins o AT oAb whA S At TinAdigs §aR Wecss i LA SRR ST LR | 8
ASOTONCIAS Y JOTRULITRS wocovvismimmommonsnimnos sorssibons s usas e dbosass sainss o susonssnss s Eonssbsnoabsaeuasaama s 4F R 2 8
CURTDOS OOBIEE oo oo imsbnss s s oke g so s g w67 b AV DB T KoY s 8
ey e e S oS S es © TN R DS S Sy N SERCaa o 9
210 (- T SRR SR RERION I ORI N . 0 O N T s R SO 9
L | R L TR ey 9
PG (2 B Y SO SHV-L bt - s oy i TR, VNS SO . Sl WL R 10
& 15 LY RO (e 111 Y. v O o< (0 A | )| RO e e e 10
CBONVOAL. .. cihiimasns a0 s U SR A s s S e b o o AR S AN v 10
| S oToro ) T e SIS\ e RSN Mo R it el N 10
PRINGIPIOS PRESUPUESTAIRMIS /. i iiiassisimmssmiasassiamssssnson ssusiss dossssiss 11
LINIVOTSAHOAE ...ciiuisiirsiniinmsiinesionisio s ass i sosiathessasssiestatsisiashsse dossbansissiasssiulasissisiossussss 11
6 (1170 [~ s SIS R O v, 5 | ey o, A N S-SR s ). N 11
PTOGTANMTACHON oo oxouisntos inscssusisnsiuassrenbosbhassdb scosan shnmsaes i eyastissahls dsoss o sbnsbsinsisasrabidnsdnenin smsiainssa 11
S0 (1] o e MURC T o] Do e (PRSI it eSS o e e S e SR SR S B B 11
e R EE 7 o T 01 e /e Aol L O W, o AR SR B . W - T 11
BRI . c.cvoibiuismvsssssasansisnossduviassishoriisonsissersiomso i pRA AR 3SR Rs R b o SR oAb e AT SRS S 11
ETICRIOIR a0 chnin i iR oA o3 a3 A A4 AP B S S TR TR s SRR RN AR PR 11
L 17t T (o] A D TPl 8 NS00 Con SR PTMN | W P NPt 0 e o A 11
o 11T T R NS S O OO 0 s ) SOl SO0, o 8 e S o S 12
ESDOBHICARION" i ivuusiiviviiionisrs st basss st a A eneioon CadRavi i Sl s Bod oy s d e i peuins 12
GESTION PRESUPUESTARIA POR RESULTADOS...........c.oovunresereesseseesessessnsesissenen 12
N ARG O N R ERIIE. .. oo vt s i nsitns ot o et £ ot oo S e T e o) 12
Plan OperatiVo ANUAL..... ..o it i il sty e i e oesbsins 12

2 VERSION: 1.0 ENERO 2014 CODIGO: FIN-MP-001




EMPRESA NACIONAL MINERA - EP

ENAMI EP
Enaffy P MANUAL DE PRESUPUESTO SEF?S'%?“ Flmp-o0t
Autores: C. Hervas — P. Alvarez Y - e;w' T
T L T 13
Presupuesto de gasto corriente 0 permanente...............c.coveeeomieeeeeereeeeeeeeeeeereeeenens 13
Presupuesto de inversion 0 N0 permanente...........ccccvvoveeceiereieceeeeesreresssessssereeeeens 13
ProSUDLIDSO GO INIIBBOS wcucuuv i s e s or sy s anssiias 13
Presupuesto de EQreS0S ........c.ccviviiiiiiiieieiceiseiesc et sessses et sasssssssesssessssssesessesans 13
PYEBUDMBSIO MUMCIBL .ovuusissviasimmesummviossesssisniisesonnioesiiesss st sisss s s s saorssassis 14
Prasupliesto COOMEROD - wnnmsmmm s 14
Presupuesto deVENGAUO............coeiiiiiiiiieicie it sasesses s eseessessssssesessssnssssssassesassns 14
Profotmin ProgupLIaBER. .. .. ...t i s n s masin 14
ASIONACIGN DrOBUPLORIEIING .. ..ivicimiiiiinnissarmitnsimismmibam s iao 5is ek i tndsssiomms 14
GrUPO A@ GASEO.......c.cvueueueeiriiiisinisiestsis st ss et es s sast b b s s sb s e b ba e s s a st b essnsabebenbes 14
1 e e, 14
Cedula PreSUPUESEANIa ...........ccoeueuiriiiereresiseieieeesesessesesssssessesessssssesssesesssssessnsssessssssasesens 14
IBOEIACRITIO .. cussunes s vimnsss v a3 A R 15
COOMICIII0 .5 ms susiasneinitsyausds s monass s e B L NN SRS S S P B B s 15
Certificacion PreSUPUESTATIaA . ...........cc.oceriiiiicieiiriciceieiaese e sssesssssersssessssssessssessssssssesens 15
RN OO PYMEINERED .. om0 S R B A S b9 B AR S A R 15
DI A s o S A SR L A A Vs 15
P AA0 .o camcsmrerrmrossssesmsonsnssmsese s s sapas R SRR KRSV AS SRR R AR AR AR RS PR SRR AR SR SRS SA SR RS R SR80S 15
SAKIO PO COMIPIOIIBIEN ..o ouismssisivinsmsvsisssnsissbs siamssss s s oSN SSas e BRI AR 16
Saldo por DeVBNGEl oicvsnmssnimiiimanaaina e TR 16
ST= 1o (ol o To Tl - To F- | OSSOSO TSP SOPRT ORI 16
MOTINCACIONEE PrESUPUBSEANIAN . .......uiniiimisnsisssninsissie sl 16
EiScUsitn PreSupliSsStani.....ooimninissiammumsiminaansmmsannaiesisms 16
MARCO METODOLOGICO.........couoeeeeeeeesceeeesesessssssessesesseseesesssssssessssessassssssssssssesasessens 17
(B o L o T IR VO T ey T 17
Programacion del Presupuesto (Concordancia: Art. 97 COPFP)......cccocvveiiiiiiiciiine 17
Formulacién de Presupuesto (Concordancia: Art. 98 — 105 COPFP)........ccccccveininee 18
Aprobacion Presupuestaria (Concordancia: Art. 106 — 112 COPFP) .......ccoceevvinnnee 18
Ejecucién de Presupuesto (Concordancia: Art. 113 — 118 COPFP) .....ccccivvnninnee 19

Seguimiento y Evaluacion de Presupuesto (Concordancia: Art. 119y 120 COPFP) 19
Liquidacion y Clausura de Presupuesto (Concordancia: Art. 121 y 122 COPFP) .....20

3 VERSION: 1.0 ENERO 2014 CODIGO: FIN-MP-001




EMPRESA NACIONAL MINERA - EP
ENAMI EP
Enam MANUAL DE PRESUPUESTO SSES'%(:: ?z-w-om
Autores: C. Hervas — P. Alvarez CECHA: S d

MARGO LEGRL 200 bt b o o s i e e srexgansinmisns e ae st L g el 21
AMBITO DE APLICACTON vtitostesiiaysoss i usess sobgsiaesisiatoishas Sosussbis v st oien it sdusits 21
MACRO PROCESO DEL CICLO PRESUPUESTARIO (CP.)........ccconuvirurusericncnencsessassens 22
Caracterizacion del macro ProCRBO TP ... usnasmissusoisisisiuissisivns dsnsciramomaisrsrsvsb iy 22
Didgrama 08 FIRO CP..c..siwniiiniiummimsiissmiiiis s Griir alsi e it 23
Descripcion de Procesos Roles y Responsabilidades CP...........cccocvvvncvncenciicnnnnes 24
ProCatliiTiBI0 TP ..ot tipiviistniesvieisiissssitees st vopis b saraspHsabes slinnsts 25
PROCESO DE PROGRAMACION PRESUPUESTARIA (CP.PRO.) ......ccoooovvumniirireninn. 27
Caracterizacion fel ProceBo CP.PIRO. ..., e esnsmeirinassssiressssiprssnssiioninsshmdotebissstrgesi shanict 27
Diagrama de Flujo del Proceso CP.PRO. ......c.cummisaasiissiissidiasrssismssmaisnissis 28
ProCaOIMIBIE Gl i s o Girmisavasssneabihions oo s s 523740 5 e 5 e s NPT o6 Y Sm e O S 29
PROCESO DE FORMULACION PRESUPUESTARIA (CP.FOR.) ....cc..cccouerierronrierrenene a4
Caracterizacion del proceso CP.EOR. ... iuiisnsssiizin ismsdsivsmasnsbississsisisssies 44
Diagrama de Fiuio del Proceso GP.FOR - iy iiseiisyiiaiss 45
it s pg ool 2 A e S TR R eI S M) P PR L SO Pk AL 46
PROCESO DE APROBACION PRESUPUESTARIA (CP.APR.) ......cccoovtvmeerrereeieriennns 50
Caracterizacion del proceso CP.APR. ... iinmimmmmmsinisaisimibimis st 50
Diagrama de Flujo del Proceso CP.APR. ...........cvniinneensssicssissssscsmsscssssssssssns 51
PrOCEtRIIOIO G AR it aiiin dovevassss s b sSame oo AN TS AR oA A B VR A 52
PROCESO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA (CP.EJE.)....cccocomuerimeerisseesiesieeans 55
Caracteiizacion’ Aol ProCRBO GELEIE. . .o v siamsiicrsnsssievinsursnibeimisnnsiiissssinstssammsnsiibiens 55
Diagrama:de Fltjo del Protaso CP.LEIE. 1 .......liiiininuniiiimaiiibeissisniimsissii 56
ProcegimieMo CP.EJE. .......cciiiiininnsunamanainiissssirmieissiisins s 57
SUBPROCESO DE CERTIFICACION PRESUPUESTARIA (CP.EJE.CER))............ 65
Caracterizacion del Subproceso CP.EJE.CER..........coccooviiiiiiiiieeecre e 65
Diagrama de Flujo del Subproceso CP.EJE.CER...........c.ccoviiiiieiinicniiiceiniieens 66
Procetimento G EIE. CER. ... i mi s s iuerpsbounds s ne e ina et seiiatus Spedind oo okt 67
SUBPROCESO DE MODIFICACION PRESUPUESTARIA (CP.EJE.MOD.)............. 71
Caracterizacion del Subproceso CP.EJE.MOD............cocoooveiniirnecerceareriessssesessenes 71
Diagrama de Flujo del Subproceso CP.EJE.MOD. ...........ccccocerivieieiricieieiriereeineienns 72
Procodeento CP . EUE MIODD. (5ot it esisuiasessiasssssimidises e aaisnmerabs igiossshssasmmass 73
SUBPROCESO DE COMPROMISO PRESUPUESTARIO (CP.EJE.COM.).............. 81

4 VERSION: 1.0 ENERO 2014 CODIGO: FIN-MP-001




EMPRESA NACIONAL MINERA - EP
ravp ENAMI EP
tnane MANUAL DE PRESUPUESTO f,f;)s'%?;: i'_';"MP'Om
Autores: C. Hervas — P. Alvarez CECHA: ne1d

Caracterizacion del Subproceso CP.EJE.COM...........cccooiciemiiciiciriicsieescieceeannnns 81
Diagrama de Flujo del Subproceso CP.EJE.COM............ccccooevimrrinierincsrsssssssesasanes 82
Procadimionte CP.EJE.COM.:...mummnainmmmmmiommiinesiiiismiimasmim 83
SUBPROCESO DE DEVENGADO PRESUPUESTARIO (CP.EJE.DEV.)................. 88
Caracterizieicion del Subproceso CP.EJEDEY. ... uuanannsismaissiiis 88
Diagrama de Flujo del Subproceso CP.EJE.DEV. ... 89
Procedimiento CP.EJE.DEV. ...ttt 90
SUBPROCESDO DE PABO (CP.EJE PAB.) .uisiuununnisinsssissivisie s 96
Caracterizacion del Subproceso CP.EJE.PAG............ccoviiinnenvnininnisnssssens 96
Diagrama de Flujo del Subproceso CP.EJE.PAG. ... 97
Prote@imieio O EJE PAG . ccruuamamimnmmimmmmssinisnsssi i 98
PROCESO DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO PRESUPUESTARIO (CP.SEG.)...105
Caractenzacion del proceso CP.SEG. ... uinuiisaniicmsssseiimmiasissnsisississ 105
Diagrama da Flujo del Proceso CP.SEG. ..c.iuiinmicisnasiiniisiioissmicissssnsissimisis 106
Procedimiento CP.SEG. ...ttt 107
PROCESO DE LIQUIDACION Y CIERRE PRESUPUESTARIO (CP.LIQ.) ......ccc......... 114
Caraciarizhcion gl Protean CP I i imisimse bt 114
Diagrama de Flujo del Proceso CP.LIQ. ..o 115
PIOCHAIMIONIO CPLIQ. conmumumniisrasmisseisiimimisssessssss ileasmassskisnsisssisinsines 116

5 VERSION: 1.0 ENERO 2014 CODIGO: FIN-MP-001




EMPRESA NACIONAL MINERA - EP
e ENAMI EP

'5—’!91“—-& MANUAL DE PRESUPUESTO
Autores: C. Hervas — P. Alvarez

CODIGO: FIN-MP-001
VERSION: 1.0
FECHA: ene-14

CONTROL DE VERSIONES

CONTROL DE VERSIONES

C. Hervas

C. Valiejos
Enero Elaboracion P. Alvarez
V:1.0 Todo A Bustamante S. Yépez -ENAMI-2014
2014 Total J. Chavez
F. Eglez
B. Ballesteros

CONTROL DE ELABORACION, REVISION Y APROBACION

CONTROL DE ELABORACION, REVISION Y APROBACION

Analista de Proyectos

Christian Hervas Hervas

= :
= 7 )

Patricio Alvarez Analista de Procesos ene-14 e R

Jessica Chavez Analista de Presupuesto ene-14

Analista de Presupuesto

Byron Ballesteros

Cristina Vallejos Gerente de Planificacion

Alain Bustamante Gerente de Finanzas feb-14

Fernando Egliez Jefe de Control Interno

Santiago Yépez Davila Gerente General

CUSTODIA DE ARCHIVOS
TIPO DE ARCHIVO CUSTODIA MEDIO

DOCUMENTO ANILLADO | SECRETARIA GENERAL | IMPRESO

DIGITAL EDITABLE SECRETARIA GENERAL |CD

6 VERSION: 1.0 ENERO 2014 CODIGO: FIN-MP-001




EMPRESA NACIONAL MINERA - EP

ENAMI EP

Enami g_ MANUAL DE PRESUPUESTO CODIGO: TRenac

VERSION: 1.0
Autores: C. Hervas — P. Alvarez EEenA. =y

DERECHOS DE PROPIEDAD
El Manual de Presupuesto es propiedad de la Empresa Nacional Minera — ENAMI EP,

y debe ser devuelto a la Gerencia de Planificacion y Control de Gestion cuando sea

requerido, o al finalizar la relacion laboral.

Este documento no debe reproducirse, totalmente o parcialmente o revelado a
personas fuera de la Empresa sin el consentimiento previo por escrito de la ENAMI
EP.

Copia Controlada Nro:

Asignado a:
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SIGLAS Y DEFINICIONES

Instituciones
MICSE

SENPLADES

MF

MRNNR

ENAMI EP

CGE

BCE

Ministerio Coordinador de Sectores Estratégicos
Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo
Ministerio de Finanzas

Ministerio de Recursos Naturales No Renovables
Empresa Nacional Minera Empresa Publica
Contraloria General del Estado

Banco Central del Ecuador

Gerencias y jefaturas

DIR
GG
FIN
PLA
THU
GED
GEX
JUR
ABS
SFG

Cuerpos legales
COPFP

Directorio de la Empresa

Gerencia General

Gerencia de Finanzas

Gerencia de Planificacion y Control de Gestion
Gerencia de Talento Humano

Gerencia de Explotacion y Desarrollo
Gerencia de Prospeccién y Exploracion
Jefatura Juridica

Jefatura de Abastecimientos

Jefatura de Seguridad Fisica y Servicios Generales

Cédigo Organico de Planificacién y Finanzas Publicas

LOEP Ley Organica de Empresas Publicas
LM Ley de Mineria
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SAFI

NCI

Planes
PAI

POA
PAC
PACA
PIA

Sistemas
SiPelP

e-SIGEF
GPR
SNP

Otras siglas
CUR

PPTO
MOD

CERT

Normativa del Sistema de Administracion Financiera del Sector

Publico

Normas de Control Interno

Plan Anual de Inversiones

Plan Operativo Anual

Plan Anual de Compras

Plan Anual de Capacitacion

Plan de Institucional de Apertura (Formulacion en e-SIGEF)

Sistema Integrado de Planificacién e Inversion Publica

Sistema Integrado de Gestiéon Financiera

Gobierno Por Resultados

Sistema Nacional de Pagos

Comprobante Unico de Registro

Presupuesto

Modificacion Presupuestaria

Certificacion Presupuestaria
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ALCANCE

El presente instrumento tendra como ambito de aplicacion a todas las areas de la

Empresa que intervengan directamente en cualquier fase del ciclo presupuestario,

ademas de a todas las transacciones que generen de cualquier manera afectacion

presupuestaria.

OBJETIVOS

General

Proporcionar una herramienta que permita un manejo eficiente y efectivo de las fases

del ciclo presupuestario las cuales son: programacion, formulacion, aprobacién,

ejecucion, seguimiento y liquidacién del presupuesto anual de la ENAMI EP.

Especificos

« Definir los procesos y procedimientos vinculados con la gestion presupuestaria

de la Empresa en todas las fases del ciclo presupuestario

* Definir a los actores involucrados con sus respectivos roles y responsabilidades

dentro del ciclo presupuestario.

« Establecer la documentacion, informacién y formatos necesarios para lograr la

estandarizacion de los procesos del ciclo presupuestario.

e Definir responsables para la autorizacion, aprobacién, registro y control de las

operaciones con afectacion presupuestaria.

« Facilitar el control y la medicion de los resultados cuantitativos y cualitativos de

las diferentes Gerencias y Jefaturas en razén de sus competencias.
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PRINCIPIOS PRESUPUESTARIOS1

Universalidad

Los presupuestos contendran la totalidad de los ingresos y gastos, no sera posible
compensacién entre ingresos y gastos de manera previa a su inclusion en el

presupuesto.

Unidad
El conjunto de ingresos y gastos debe contemplarse en un solo presupuesto bajo un

esquema estandarizado; no podran abrirse presupuestos especiales ni extraordinarios.

Programacion
Las asignaciones que se incorporen en los presupuestos deberan responder a los

requerimientos de recursos identificados para conseguir los objetivos y metas que se

programen en el horizonte anual y plurianual.

Equilibrio y estabilidad
El presupuesto sera consistente con las metas anuales de déficit/superavit fiscal bajo

un contexto de estabilidad presupuestaria en el mediano plazo.

Plurianualidad
El presupuesto anual se elaborara en el marco de un escenario plurianual coherente

con la planificacion institucional.

Eficiencia
La asignacion y utilizacion de los recursos del presupuesto se hara en términos de la

produccion de bienes y servicios publicos al menor costo posible para una

determinada caracteristica y calidad de los mismos.

Eficacia
El presupuesto contribuira a la consecucion de las metas y resultados definidos en los

programas contenidos en el mismo.

Transparencia
El presupuesto se expondra con claridad de forma que pueda ser entendible a todo

nivel de la organizacién y sera objeto permanente de informes sobre los resultados de

su ejecucion.

! Ministerio de Finanzas, NORMATIVA DEL SISTEMA DE ADMINISTRACION FINANCIERA DEL SECTOR
PUBLICO, ENERO 2013, 6p.
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Flexibilidad
El presupuesto sera un instrumento flexible en cuanto sea susceptible de

modificaciones para propiciar la mas adecuada utilizacion de los recursos para la
consecucion de los objetivos y metas de la programacion.

Especificacion
El presupuesto establecera claramente las fuentes de los ingresos y la finalidad

especifica a la que deben destinarse; en consecuencia, impone la limitacién que no
permite gastar mas alla del techo asignado y en propositos distintos de los
contemplados en el mismo.

GESTION PRESUPUESTARIA POR RESULTADOS2

El presupuesto se gestionara y basara en la metodologia técnica de presupuestacion
por resultados sobre la base de programas y proyectos identificados en estrecha
vinculacioén a la planificaciéon y en un horizonte plurianual; es decir que se propendera
al financiamiento de actividades que impulsen los objetivos institucionales con el fin de
mejorar la relacion de insumo — producto (resultado), logrando mayor eficiencia y
eficacia en el uso de los recursos publicos.

MARCO CONCEPTUAL

Plan Operativo Anual

Es el instrumento administrativo mediante el cual las diferentes Gerencias y Jefaturas
de la ENAMI EP definen en congruencia con el Direccionamiento Estratégico, los
objetivos y metas a alcanzar y las acciones a emprender en un afo, asi como los
recursos requeridos y los productos o servicios que les corresponde generar para el
desarrollo de la Empresa.

“Los planes operativos constituiran el nexo que permitira vincular los objetivos y metas
de los planes plurianuales con las metas y resultados de los programas incorporados
en el presupuesto. Para tal efecto, los objetivos y metas del plan plurianual se

? Ibid, 7p.

12 VERSION: 1.0 ENERO 2014 CODIGO: FIN-MP-001



EMPRESA NACIONAL MINERA - EP
ENAMI EP
E._r!q!ﬁ? MANUAL DE PRESUPUESTO sg;;gﬁ_ ;ug-mp-om
Autores: C. Hervas — P. Alvarez FECHA: AT

expresaran en objetivos y metas operativos de los planes anuales, de los que se
definiran el conjunto de acciones necesarias y los requerimientos de recursos
humanos, materiales, fisicos y financieros para su consecucién.”

Presupuesto.
Es el Instrumento Financiero definido en términos monetarios que permite a la ENAMI

EP la clasificacion y proyeccion de sus los ingresos con sus fuentes de financiamiento
y los egresos con el destino de los fondos necesarios para la operacién regular de la
Empresa tanto de naturaleza permanente como de inversion para un ciclo econémico
determinado con el fin de contribuir al cumplimiento de los objetivos institucionales y

sectoriales.

Presupuesto de gasto corriente o permanente.
Comprende la prevision y calculo de todos los ingresos y egresos necesarios para

cubrir las necesidades permanentes de la Empresa, es decir relacionados con los
procesos operativos que permiten el normal desenvolvimiento de la misma, asi como
los recursos necesarios para cubrir los compromisos no dependientes de un proyecto

de inversion.

Presupuesto de inversion o no permanente.
Comprende en la prevision y célculo de todos los ingresos y egresos que se van a

causar en proyectos de inversion con una temporalidad determinada es decir con un

principio y un fin que puede ser plurianual.

Presupuesto de Ingresos
Comprende la integracion de todos los ingresos y transferencias que se proyectan

obtener para cada ejercicio, provenientes como asignacion desde el Presupuesto
General de Estado, de las operaciones técnico mineras; las aportaciones de las
instituciones y organismos internacionales o de personas de cualquier naturaleza; las
aportaciones especiales del Estado; donaciones y préstamos y todo ingreso derivado

de la gestién financiera.

Presupuesto de Egresos
Comprende la identificacion e integracion de todos los egresos que se proyectan

realizar por las diferentes Gerencias y Jefaturas de la Empresa y durante un ejercicio,
para la ejecucion eficaz a nivel empresarial del Plan Operativo Anual aprobado, con el

* Ministerio de Finanzas, NORMATIVA DEL SISTEMA DE ADMINISTRACION FINANCIERA, 12p
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fin de alcanzar los objetivos y metas planteadas por el Direccionamiento Estratégico

tanto de naturaleza corriente como de inversion.

Presupuesto inicial
Es el presupuesto aprobado por la Asamblea Nacional, para un ejercicio financiero

anual.

Presupuesto codificado
Es el presupuesto inicial mas las reformas realizadas (aumentos y/o disminuciones), a

un periodo de corte.

Presupuesto devengado
Es el monto de las obras, bienes o servicios tramitados por la entidad cuyo valor es

una obligacién de pago, en forma independiente a si este pago se realizé o no.

Proforma Presupuestaria
Documento preparado por la empresa a los diferentes estratos de revisién y que el

Ministerio de Finanzas presenta para aprobacion al Presidente de la Republica que
contiene los probables ingresos y el nivel a que podrian llegar los egresos que con
cargo a ellos debe efectuarse dentro de un ejercicio fiscal. Una vez que la proforma es
aprobada por la Asamblea Nacional, se convierte en el Presupuesto General del
Estado

Asignacion presupuestaria
Importe destinado a cubrir las erogaciones previstas en programas,

subprogramas, proyectos y unidades presupuestarias, necesarias para el logro de
los objetivos y metas programadas.

Grupo de Gasto
Consolidacion de partidas presupuestarias de naturaleza similar o relacionada.

Partida
Codigo asignado a cada actividad o rubro que implica el uso de una parcialidad del

presupuesto institucional. Deben responder al catalogo del sector publico emitido por
el Ministerio de Finanzas

Cédula Presupuestaria
Identifica el estado de ejecucion de las partidas de ingresos y gastos (inicial,

codificado, comprometido, devengado y pagado etc.)
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Modificado
Constituyen cambios en los créditos presupuestarios, tanto en su cuantia como en el

nivel Institucional (créditos suplementarios y transferencias de partidas) y, en su caso,
a nivel funcional programatico (habilitaciones y anulaciones). Las modificaciones
presupuestarias pueden afectar la estructura funcional-programatica a consecuencia

de la supresion o incorporacion de nuevas metas presupuestarias.

Codificado
Monto de la asignacion presupuestaria modificada por efecto de la aprobaciéon de

resoluciones presupuestarias (incrementos o disminuciones con respecto a los
ingresos y asignaciones del presupuesto aprobado inicialmente) a una fecha
determinada.

Certificacion Presupuestaria
Acto de administraciéon, cuya finalidad es garantizar que se cuenta con el crédito

presupuestario disponible y libre de afectacion, para comprometer un gasto con cargo
al presupuesto institucional autorizado para el afo fiscal respectivo, previo
cumplimiento de las disposiciones legales vigentes que regulen el objeto materia del
compromiso. Dicha certificacion implica la reserva del crédito presupuestario, hasta el
perfeccionamiento del compromiso y la realizacion del correspondiente registro
presupuestario.

Comprometido
Monto de la asignacion presupuestaria que ha sido reservado para la realizacion de

gastos especificos. Columna de la cédula presupuestaria que muestra el total de
compromisos realizados para cada partida presupuestaria.

Devengado
Registro de los hechos econémicos en el momento que ocurre, haya o no movimiento

de dinero, como consecuencia del reconocimiento de los derechos y obligaciones
ciertas, vencimiento de plazos, condiciones contractuales, cumplimiento de
disposiciones legales o practicas comerciales de general aceptacion.

Pagado
Monto del Devengado que ha sido transferido de manera real al beneficiario final y por

lo tanto implica el movimiento de dinero entre las partes.
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Saldo por Comprometer
Valor codificado menos el valor comprometido.

Saldo por Devengar
Valor codificado menos el valor devengado

Saldo por Pagar
Valor codificado menos el valor pagado

Modificaciones presupuestarias

Son las variaciones en las asignaciones presupuestarias tanto de ingresos como de

gastos.

Ejecucion Presupuestaria

Comprende el conjunto de acciones destinadas a la utilizacion de los recursos
humanos, materiales y financieros asignados en el presupuesto con el proposito de
obtener los bienes y servicios en la cantidad, calidad y oportunidad previstos en el
mismo. La ejecucion presupuestaria se debe realizar sobre la base de las directrices
establecidas por el Ministerio de Finanzas y comprende la formulacién, seguimiento,

programacion de la ejecucion presupuestaria, las modificaciones al presupuesto y las

operaciones presupuestarias.
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MARCO METODOLOGICO

Ciclo presupuestario

El ciclo presupuestario comprende las etapas de programaciéon, formulacion,
aprobacion, ejecucion, seguimiento y liquidacion del Presupuesto de la Empresa
Nacional Minera (ENAMI EP) considerando como base el Plan Plurianual y Plan
Operativo Anual de cada una de sus Gerencias y Jefaturas.

PROGRAMACION

P

LIQUIDACION Y
CIERRE

™

FORMULACION

l

APROBACION

EVALUACION ¥
SEGUIMIENTO

e, g

EJECUCION

Este conjunto de etapas es de naturaleza flexible, dinamica y continua y estan
interconectadas entre si, en forma interdependiente y de manera interactuante, con lo
cual el ciclo presupuestario constituye una unidad y el tratamiento por separado de sus
etapas es solo para fines de andlisis y facilitar la coordinacion con los otros sistemas
que tienen que ver con el presupuesto en la administracion financiera.

Cada Gerencia o Jefatura elaborara su presupuesto anual en base a los lineamientos
y directrices estratégicas, con el fin de cumplir sus metas y objetivos programados, y lo
remitira a la Gerencia de Planificacion y Control de Gestion, en el tiempo y forma

programada para los efectos consiguientes.

Para las diferentes etapas de la gestion presupuestaria se consideraran las siguientes
pautas metodolégicas:

Programacion del Presupuesto (Concordancia: Art. 97 COPFP)
Es la primera fase del ciclo presupuestario y consiste en la determinacion de los

programas, proyectos y actividades a incorporar en el presupuesto que se alineen a la
planificacion institucional y a las disponibilidades presupuestarias coherentes con el
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escenario fiscal esperado, observando la planificacion plurianual institucional y los
lineamientos de los diferentes entes rectores (MRNNR, MICSE, SENPLADES, MF). La
Programacion para el caso de programas o proyectos de inversion debe incluir la
determinacion de metas, la identificacion de resultados o productos esperados, los

plazos de ejecucion (Tiempo, Alcance, Recursos)

En esta fase se determinara los programas y proyectos a ser incorporados en el PAI
de la institucion, asi como los techos presupuestarios respectivamente, por el
Directorio de la Empresa, el MRNNR, MICSE, SENPLADES y MF.

La programacion presupuestaria institucional se sustentara en el plan plurianual para
un horizonte de cuatro afios que la ENAMI EP elaborara en consistencia con el plan
plurianual del gobierno para el mismo periodo y en los planes operativos anuales que

se formulen para su concrecion.

Formulaciéon de Presupuesto (Concordancia: Art. 98 — 105 COPFP)
Es la segunda fase del ciclo presupuestario, en la que se presentan de manera

detallada a nivel de actividad lo determinado en la fase de programacion
presupuestaria, clasificado en partidas presupuestarias de acuerdo a los catalogos y
clasificadores presupuestarios del Estado, con el fin de permitir la consolidacion y
agregacion por grupos de gasto. En esta fase se debera determinar con un alto grado
de certidumbre la programacién de flujos de recursos requeridos en los que se debera
incluir mandatoriamente la programaciéon de ingresos. Todo lo formulado debera ser
resultado del POA de cada una de las Gerencias y Jefaturas. Se debera observar que
la formulacion debera contemplar todos los ingresos y egresos del periodo necesarios
para la gestion de la ENAMI EP y en el caso de programas y proyectos, unicamente se
incluiran los que hayan obtenido prioridad de la SENPLADES

Aprobacion Presupuestaria (Concordancia: Art. 106 — 112 COPFP)
La tercera fase del ciclo presupuestario corresponde a actores externos de la ENAMI

EP y por lo tanto no se detallara el proceso dentro del presente manual. Sin embargo,
es importante sefialar lo establecido en el COPFP sobre el tema de presupuestos
prorrogados y otros asuntos especificos con respecto a los plazos que se observaran
para la aprobacion de las proformas presupuestarias de las Instituciones y Empresas
Publicas.
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Ejecucion de Presupuesto (Concordancia: Art. 113 — 118 COPFP)
Es el proceso de implementaciéon de decisiones administrativas, financieras vy

operativas que implica la utilizacién de los recursos humanos, financieros y materiales,
a efecto de llevar a cabo las actividades y acciones necesarias para el cumplimiento
de los propositos del Plan Operativo Anual de la Empresa, en congruencia con el

Direccionamiento Estratégico.

Conformaran parte del proceso de ejecucion presupuestaria las certificaciones,
modificaciones, compromisos, devengados y pago de obligaciones contraidas a fin de
obtener los bienes, servicios y obras contratadas en la calidad, cantidad y oportunidad

previstas.

Los documentos necesarios, la informacion, y los formatos estandar para la solicitud
de certificaciones y modificaciones se encuentran en “FORMATO PARA SOLICITAR
CERTIFICACIONES PRESUPUESTARIAS” (Anexo 1), “FORMATO PARA
SOLICITAR MODIFICACION PRESUPUESTARIA” (Anexo 2) y “FORMATO PARA
SOLICITAR PAGO” (Anexo 3)

Seguimiento y Evaluacion de Presupuesto (Concordancia: Art. 119 y 120 COPFP)
Es la fase del ciclo presupuestario que comprende la medicion de los resultados

fisicos y financieros obtenidos por la ejecuciéon presupuestaria y las desviaciones con
respecto a la programacion y formulacion original a fin de tomar las medidas
necesarias y encauzar el rumbo previsto en la planificaciéon del presupuesto. También
implica la supervision y la verificacion de los resultados logrados del Plan Operativo

Anual durante la ejecucion presupuestaria.

La evaluacion fisica y financiera de la ejecucion del presupuesto de la Empresa debera
ser presentada a través de un informe ejecutivo de acuerdo al formato estandar
“REPORTE DE EJECUCION PRESUPUESTARIA Y AVANCE DE PROYECTOS DE
INVERSION” (Anexo 4) a los miembros de Directorio de la Empresa de acuerdo a lo
dispuesto en Acta 27 de 12 de agosto de 2013 hasta el 10 de cada mes. La Gerencia
de Planificaciéon y Control de Gestion sera la unidad responsable del cumplimiento de

este compromiso en coordinaciéon con la Gerencia de Finanzas.

Adicionalmente se debera presentar informes de ejecucion presupuestaria
mensualmente de acuerdo a formato estandar “EJECUCION PRESUPUESTARIA”
(Anexo 5) al MRNNR hasta el 5 de cada mes. La Gerencia de Planificacion sera la
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unidad responsable del cumplimiento de éste compromiso en coordinacion con la

Gerencia de Finanzas.

Se debera presentar una ficha de seguimiento al MICSE de manera mensual hasta el
15 de cada mes de acuerdo al formato propio de ese Ministerio. La Gerencia de
Planificacion sera la unidad responsable del cumplimiento de éste compromiso en
coordinacion con la Gerencia de Finanzas.

De la misma manera, por requerimiento de cualquier ente rector o de control, se
debera preparar y enviar la informacién de seguimiento y evaluacion del presupuesto.

Liquidacion y Clausura de Presupuesto (Concordancia: Art. 121 y 122 COPFP)
Consiste en el cierre de las operaciones presupuestarias de la Empresa, el

presupuesto se clausurara el 31 de diciembre de cada afo y posterior a esa fecha no
se podran contraer compromisos ni obligaciones, ni realizar acciones u operaciones de
ninguna naturaleza que implique afectacion presupuestaria del ejercicio clausurado.

Para el 31 de diciembre de cada afo, todas las certificaciones emitidas y que no hayan
iniciado proceso alguno se liquidaran y quedaran insubsistentes, los compromisos que
no se hayan transformado en obligaciones de manera total o parcial se anularan en
valores no devengados. Las certificaciones y compromisos plurianuales no se
liquidaran ni se anularan y se mantendran vigentes para el proximo ejercicio fiscal.

Con el objeto de que se prevea todas las obligaciones que deberan ser consideradas
como arrastre para el presupuesto del préximo ejercicio fiscal, la Gerencia de Finanzas
consolidara hasta el 30 de noviembre de cada afio los valores que se mantengan
como obligaciones incluidos los valores de procesos regulares de contratacion que se
podrian iniciar posteriores a esa fecha. No se podran considerar como componente
para el presupuesto del siguiente ejercicio fiscal ningun valor que no se haya
informado aunque esté amparado en un proceso regular de contratacion y sera de
exclusiva responsabilidad de quien no haya informado oportunamente sobre el
particular a la Gerencia de Finanzas con el proveedor o prestador del servicio.

Adicionalmente la Gerencia de Finanzas elaborara y comunicara las directrices para el
cierre del ejercicio fiscal en los que se incluira los plazos maximos para la emision de
certificaciones presupuestarias, modificaciones, compromisos, devengados y pagos,
una vez que sean oficializadas directrices por el Ministerio de Finanzas.
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“Una vez clausurado el presupuesto se procedera al cierre contable y liquidacion
presupuestaria, de conformidad con las normas técnicas dictadas por el ente rector de
las finanzas publicas™

MARCO LEGAL
El presente manual esta sujeto a lo dispuesto por las normas legales que rigen al

sector publico en lo referente al ambito financiero y en coherencia a la naturaleza de la
ENAMI EP de ser Empresa Publica dotada de autonomia financiera y presupuestaria,
asi la normativa legal regente es:

Cadigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas
Ley Organica de Empresas Publicas
Ley de Mineria y sus reglamentos

Decreto Ejecutivo Nro. 203 de 31 de diciembre de 2009 (Creacion de la Empresa
Nacional Minera)

Normativa del Sistema de Administracion Financiera del Sector Publico (MF)
Normas de Contabilidad

Normas Técnicas de Presupuesto

Normas de Control Interno (CGE)

Manual para la elaboracion del Plan Operativo Anual (POA) de la Empresa Nacional
Minera ENAMI EP.

AMBITO DE APLICACION
Los lineamientos establecidos en este documento seran de aplicacion general y

obligatoria para todos las Gerencias y Jefaturas de la ENAMI EP.

* CODIGO ORGANICO DE PLANIFICACION Y FINANZAS PUBLICAS, Art. 121
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Caracterizacion del macro proceso CP.

MACRO PROCESO DEL CICLO PRESUPUESTARIO (CP.)

CCP.
|
v
| CP.
ECP. ) acopresupuestario  |—>S"
R CP.
Gestionar el presupuesto de |a Empresa de acuerdo a los lineamientos del Estado, actuando bajo el
OBJETIVO: e " ¢ . "
principio de "Gestidn Presupuestaria Por Resultados”.
RESPONSABLE: |EnAMI EP
EJECUTANTES: IDIR, ENAMI EP, MICSE, MRNNR, MF, SENPLADES, ASAMBLEA NACIONAL,
MACROPROCESO CP. CICLO PRESUPUESTARIO
PROCESO
SUBPROCESO
[enTRADAS ECP. PROVEEDOR
ECP.1 Plan Estratégico PLA, GG
ECP.2 Portafolio de proyectos de interés para la ENAMI EP GED, GEX, PLA, GG
ECP.3 Direccionamiento del Directorio de la Empresa DIR
SALIDAS SCP. USUARIO / CLIENTE
SCP.1 Ejecucion Presupuestaria ENAMI EP
SCP.2 Satisfaccion de los requerimientos de bienes, servicios y obras. ENAMI EP
SCP.3 Cumplimiento de los objetivos institudionales ENAMI EP - DIR
[Recursos [rcp.
TECNICOS Fisicos HUMANOS FINANCIEROS OTROS
Software Oficina Matriz Quito | Personal de la ENAMI EP Costo Ndmina
Hardware Lugar de los Proyectos
CONTROLES [C CP.

Aprobacién del Directorio para |a consideracion de un determinado proyecto

Revision del MRNNR

Aval del MICSE

Priorizacion SENPLADES

Aprobacion Ejecutivo

Aprobacion Legislativo

COPFP, LOEP, SAFI, LM, Normas de Control Interno

REGISTROS |RCP.

Ficha SENPLADES

PAI

PIA

POA

Solicitud de Certificacién Presupuestaria

Solicitud de Modificacion Presupuestaria

Informe de Ejecucion Presupuestaria

Informe de Ejecucidn Presupuestaria y Avance de los Proyectos de Inversion

INDICADORES FORMULA DE CALCULOD
Ejecucion Presup aria Presupuesto Global Ejecutado / Presupuesto Global Asignado
Avance Fisico Global Avance Global Real / Avance Planificado

[cLAUSULA(S) 150 CORRESPONDIENTES]
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Descripcion de Procesos Roles y Responsabilidades CP.
Codigo Proceso* Responsable** | Descripcion
Definicion del PAI (General, Techos Presupuestarios por
CP.PRO. Programacion | PLA, GG, DIR proyecto)
Definicion de proforma de gasto corriente (General)
Definicion del PAI (Detalle, Grupos de gasto y partidas)
CP.FOR. Formulacion | FIN, PLA Definicion de proforma de Gasto Corriente (detalle, grupos de
gasto y partidas)
s Aprobaciones de los montos a asignar (1ro-MRNNR, 2do-MICSE,
CRAPE. AproRcion | Frtemos 3ro-MF, 4to-Ejecutivo, 5to-Legislativo)
CP.EJE. Fiaoucion FIN, PLA Certificaciones, Modificaciones, Compromisos, Devengados y
pagos
VERIFICARC | Evaluacion y . A : s
P.SEG. Seguimiento PLA, FIN Ejecucion presupuestaria y avance fisico
CP.LIQ. Ll'qmdacmn Y | rN Liquidacion, anulacion y cierre de ejercicio.
Cierre
" Por ser la descripcion del macro proceso, se menciona los procesos involucrados y no las
actividades detalladas
. Se menciona Unicamente a los responsables visibles del proceso, puede existir otros involucrados
en el proceso (en orden de responsabilidad o propiedad del proceso)
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Procedimiento CP.
Descripcion

Gestionar el presupuesto de la Empresa de acuerdo a los lineamientos del Estado,
actuando bajo el principio de "Gestién Presupuestaria Por Resultados".

Elementos del proceso
"_JINICIO DEL MACRO PROCESO

DPROGRAI\»’IACION PRESUPUESTARIA (CP.PRO.)
Descripcion

Determinar los proyectos y programas de la Empresa que formaran parte del PAI, asi
como sus techos de inversién plurianual y anual.

Ejecutantes

DIR, MICSE, SENPLADES, MF, MRNNR, GG, PLA, GED, GEX

:}FORMULACION PRESUPUESTARIA (CP.FOR.)
Descripcion

Definir la Proforma (gasto corriente + inversion) a nivel de grupo de gasto y partidas,
en concordancia con los POA's de cada Gerencia y Jefatura

Ejecutantes

FIN, PLA

@APROBACION PRESUPUESTARIA (CP.APR.)
Descripcion

Lograr las aprobaciones finales a fin de que la Proforma de la Empresa se convierta en

el Presupuesto para el siguiente afo
Ejecutantes

MICSE, SENPLADES, MF, MRNNR, DIR
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EJECUCION PRESUPUESTARIA (CP.EJE.)
Descripcion

Uso de los recursos financieros de la Empresa de manera técnica a fin de contribuir al
logro de los objetivos estratégicos.

Ejecutantes

FIN, PLA

DEVALUACION Y SEGUIMIENTO (CP.SEG.)
Descripcion

Detectar las desviaciones en la ejecucion del presupuesto y sus resultados versus lo
planificado o esperado.

Ejecutantes

PLA, FIN

C]LICIU[D»é\CION Y CIERRE (CP.LIQ.)

Descripcion

Cierre de operaciones presupuestarias, clausurar el presupuesto del ejercicio
Ejecutantes

FIN

OFIN DEL MACRO PROCESO

DOCUMENTOS IMPORTANTES.
PROFORMA PRESUPUESTARIA (PAI + GASTO CORRIENTE)

PRESUPUESTO APROBADO (PAI + GASTO CORRIENTE)
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PROCESO DE PROGRAMACION PRESUPUESTARIA (CP.PRO.)

Caracterizacion del proceso CP.PRO.

CCP.PRO,

ECP.PRO. S CP.PRO.
S . EEE—

PROGRAMACION PRESUPUESTARIA

R CP.PRO,

- e
T - -

inversion plurianual y anual.

Determinar los proyectos y programas de la Empresa que formardn parte del PAI, asi como sus techos de

P, CICLO PRESUPUESTARIO

% CP.PRO. PROGRAMACION

| PLA
PLA, GED, GEX, DIR, GG, TODAS LAS GERENCIAS Y JEFATURAS DE LA ENAMI EP, MRNNR, MICSE, SENPLADES

| ECP.PRO. PROVEEDOR
ECP.PRO.1 Plan Estratégico PLA, GG
|E CP.PRO.2 Portafolio de proyectos de interés para la ENAMI EP GED, GEX, PLA, GG
|E CP.PRO.3 Direccionamiento del Directorio de la Empresa DIR
|E CP.PRO.4 Montos de arrastre de ejercicios previos FIN, ENAMI EP
Im S CP.PRO. USUARIO / CLIENTE
S CP.PRO.1 Techos Presupuestarios ENAMI EP
|s cp.PRO.2 PAI (G 1) ENAMI EP
|§ CP.PRO.3 Proforma de Gasto Corriente ENAMI EP
RECURSOS |na-m

TECNICOS Fisicos HUMANOS FINANCIEROS OTROS

Costos y gastos
Software Ordenadores  [Personal PLA, GED, GEX, GG| *-00 "008 8 los recursos
en personal, técnicos y
fisicos

Hardware
CONTROLES _[c cP.PRO
Aprobacion del Directorio para la consideracion de un determinado proyecto
Revision del MRNNR
Aval del MICSE
Priorizacién SENPLADES
TALLERES MRNNR
TALLERES MICSE
TELLERES EMPRESAS PUBLICAS (SENPLADES - MF)
COPFP, LOEP, SAFI, LM
|ReGisTROS __ [RCP.PRO
Fichas SENPLADES de los Proyectos y Programas
PAI (a nivel general, con los techos presupuestarios por proyectos)
INDICADORES FORMULA DE CALCULO

[cLAusuLA(s) 150 correspoNDIENTES |
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Diagrama de Flujo del Proceso CP.PRO.
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Procedimiento CP.PRO.
Descripcion

Determinar los proyectos y programas de la Empresa que formaran parte del PAI, asi
como sus techos de inversion plurianual y anual. Determinar la proforma de gasto
corriente y se debe considerar los valores de arrastre de ejercicios previos

Responsable
Gerencia de Planificacion y Control de Gestion
Ejecutantes

PLA, GED, GEX, DIR, GG, TODAS LAS GERENCIAS Y JEFATURAS DE LA ENAMI
EP, MRNNR, MICSE, SENPLADES

Elementos del proceso

_INICIO PROCESO

DIDENTIFICACION DE PROGRAMAS Y PROYECTOS DE INTERES
Descripcion

Consiste en la constante evaluacion de nuevos proyectos que puedan ser de interés
para su desarrollo tanto relacionados con el giro especifico del negocio en mineria
como de otras areas que permitan fortalecimiento institucional.

Responsable
Gerencias y Jefaturas de la ENAMI EP
Ejecutantes

ENAMI EP

:]PREPARAR FICHA DEL PROYECTO
Descripcion

Consiste en preparar la informacién referente a un programa o proyecto que se quiera
ingresar al portafolio de la empresa para que inicie su desarrollo y gestion. la ficha del
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proyecto debe contener la justificacion de la necesidad de iniciar con el

emprendimiento.

Responsable

Gerencias y Jefaturas de la ENAMI EP
Ejecutantes

ENAMI EP, PLA

~SE ALINEA A LA ESTRATEGIA EMPRESARIAL?
Descripcion

La Gerencia de Planificacién y Control de Gestién determinara en conjunto con el Area
proponente, si el proyecto es pertinente dentro del contexto de la estrategia
empresarial aprobada

Flujos
NO OFIN DEL PROCESO

s1__JINFORME PARA GG
Descripcion

La Gerencia de Planificacién, una vez confirmada la alineacion con la estrategia
preparara una comunicacién a la Gerencia General a fin de que se considere la
incorporacion del nuevo proyecto dentro del portafolio de proyectos en ejecucion de la

empresa.

Responsable

Gerencia de Planificacion y Control de Gestion
Ejecutantes

PLA

- SE ALINEA A LAS DIRECTRICES DE LA GERENCIA GENERAL?
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Descripcion

La Gerencia General con la asesoria de las Gerencias y Jefaturas que considere
necesario determinara si se propone el nuevo proyecto a Directorio para su inclusién
en el portafolio de la empresa

Flujos
NO OFIN DEL PROCESO

Si DINFORME PARA DIR
Descripcion

Contando con la Autorizacion de la Gerencia General, se preparara un informe
ejecutivo para el Directorio que incluya la estimacion de recursos financieros
necesarios para el desarrollo del proyecto

Responsable
Gerencias y Jefaturas de la ENAMI EP
Ejecutantes

ENAMI EP, PLA

~“APROBACION PARA INCLUIR PROYECTO EN PORTAFOLIO DE LA ENAMI EP
Descripcion

El Cuerpo Colegiado, como maxima autoridad de la empresa determinara si se
autoriza iniciar todos los tramites administrativos con las diferentes entidades del
sector publico para que se incluya el nuevo programa o proyecto dentro del portafolio

de la empresa con presupuesto propio.

Flujos
NO OFIN DEL PROCESO

Si DF’LAN DE GESTION DEL PROYECTO
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Descripcion

Creacion y recopilacion de los planes de accion del proyecto de acuerdo a modelo
desarrollado por la Gerencia de Planificacion y Control de Gestion

Responsable
Gerencias y Jefaturas de la ENAMI EP
Ejecutantes

ENAMI EP, PLA

DPREPARAR FICHA SENPLADES
Descripcion

El Area proponente del nuevo programa o proyecto debera liderar el desarrollo de la
Ficha en formato SENPLADES apoyada en la Gerencia de Planificaciéon y Control de

Gestion

Responsable

Gerencias y Jefaturas de la ENAMI EP
Ejecutantes

ENAMI EP, PLA

DCONTRIBUCIC)N A FICHA SENPLADES
Descripcion

La Gerencia de Planificacion y Control de Gestion apoyara metodolégicamente en la
elaboracién de la Ficha SENPLADES al Area proponente.

Responsable
Gerencia de Planificacion y Control de Gestion
Ejecutantes

PLA
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- APROBACION INTERNA DE FICHA SENPLADES
Descripcion

La Gerencia de Planificacién y Control de Gestion revisara y determinara el envio de la
ficha a los diferentes estratos de validacion y aprobacion.

~VALIDACION PROYECTO
Descripcion

ElI MRNNR revisara y observara la ficha del proyecto y sera el encargado de enviar la
ficha al MICSE una vez se hayan subsanado las observaciones

~“AVAL DEL PROYECTO
Descripcion
El Ministerio Coordinador de los Sectores Estratégicos revisara la ficha enviada por
parte del MRNNR y propondra aportes y cambios. y enviara a la SENPLADES la ficha
una vez que se hayan subsanado todas las observaciones.

~PRIORIZACION DEL PROYECTO
Descripcion

La Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo enviara la ficha a la zonal
correspondiente y emitira nuevas observaciones. y emitira un informe de prioridad una
vez que las observaciones sean satisfechas por parte de la ENAMI EP

EISUBSANAR OBSERVACIONES SENPLADES
Descripcion

La Gerencia de Planificacion y Control de Gestion liderara el proceso de subsanar las
observaciones planteadas por la SENPLADES siempre contando con el apoyo y
aporte del area proponente o de cualquier otra area de la Empresa de la que se

requiera su aporte.

Responsable
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Gerencia de Planificacion y Control de Gestion
Ejecutantes

PLA, ENAMI EP

DPOSTULACION DE PROYECTOS EN SIPelP
Descripcion

La Gerencia de Planificacion y Control de Gestiéon hasta junio de cada afio, postulara
los proyectos nuevos y de arrastre para su consideracion en el PAI del afio siguiente

Responsable
Gerencia de Planificacion y Control de Gestion
Ejecutantes

PLA

DTALLERES DE AJUSTE MRNNR
Descripcion

Talleres para definir los montos que seran asignados de acuerdo a los requisitos del
sector y en concordancia con los lineamientos del ministerio rector

Responsable
Gerencia de Planificacion y Control de Gestion
Ejecutantes

MRNNR, GG, FIN, PLA

:]TALLERES DE AJUSTE MICSE
Descripcion

Taller para definir los montos a asignar de acuerdo a los lineamientos del ministerio
coordinador y las capacidades reales de financiamiento
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Responsable
Gerencia de Planificacion y Control de Gestion
Ejecutantes

MICSE, MRNNR, GG, FIN, PLA

DTﬁ\LLER DE AJUSTE SENPLADES

Descripcion

Taller para definir los montos a asignar, de acuerdo a la realidad fiscal del Estado
Responsable

Gerencia de Planificacion y Control de Gestion

Ejecutantes

MICSE, SENPLADES, MRNNR, GG, FIN, PLA, MF

DPAI DE LA EMPRESA
Descripcion

Proforma final de proyectos de inversion con los montos que se enviaran a la
Presidencia de la Republica y a la Asamblea Nacional para la aprobacién del

Presupuesto de Inversion

Responsable

Gerencia de Planificacion y Control de Gestién
Ejecutantes

MF

DPROFORMA DE LA EMPRESA

Descripcion
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Proforma general de la Empresa consolidando PAI + Gasto Corriente, y que se enviara
a la Presidencia de la Republica y Asamblea Nacional para su aprobacion final.

Responsable
Gerencia de Planificacion y Control de Gestién
Ejecutantes

MF

1_:]SUBSANAR OBSERVACIONES MICSE
Descripcion

La Gerencia de Planificacion y Control de Gestion liderara el proceso de subsanar las
observaciones planteadas por el MICSE siempre contando con el apoyo y aporte del
area proponente o de cualquier otra area de la Empresa de la que se requiera su

aporte.

Responsable

Gerencia de Planificacion y Control de Gestion
Ejecutantes

PLA, ENAMI EP

DSUBSANAR OBSERVACIONES MRNNR
Descripcion

La Gerencia de Planificacion y Control de Gestion liderara el proceso de subsanar las
observaciones planteadas por el MRNNR siempre contando con el apoyo y aporte del
area proponente o de cualquier otra area de la Empresa de la que se requiera su
aporte.

Responsable
Gerencia de Planificacion y Control de Gestion

Ejecutantes
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PLA, ENAMI EP

DPOA POR PROYECTO
Descripcion

Todos los proyectos de inversion, nuevos y de arrastre deberan contar con un Plan
Operativo Anual que debera observar lo dispuesto en la Normativa para la elaboracion
del POA. Todos los POA’s deberan mandatoriamente incluir los montos producto de
arrastres de ejercicios previos.

Responsable
Gerencias y Jefaturas de la ENAMI EP
Ejecutantes

ENAMI EP, PLA

DALINEACION DEL POA A LA ESTRATEGIA
Descripcion

La Gerencia de Planificacién y Control de Gestion participara activamente en la
revision y alineacion de los POA’s de cada proyecto con el propésito de orientar los
resultados a los objetivos de la empresa

Responsable
Gerencia de Planificacion y Control de Gestion
Ejecutantes

PLA

.~ OBSERVACIONES

Descripcion
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La Gerencia de Planificacion y Control de Gestion determinara la conclusion del
proceso de elaboracién de los POA’s de los proyectos comunicara a la Gerencia

General los mismos para su aprobacion

.~ APROBACION
Descripcion

La Gerencia General aprobara los POA’s de los proyectos de inversion apoyando su

decision en las Gerencias y jefaturas pertinentes

DPOA POR AREA
Descripcion

La Gerencia de Planificacion y Control de Gestion participara activamente en la
revision y alineacion de los POA’s de cada area con el propésito de orientar los
resultados a los objetivos de la empresa. Todos los POA’s deberan mandatoriamente

incluir los montos producto de arrastres de ejercicios previos.
Responsable

Gerencias y Jefaturas de la ENAMI EP

Ejecutantes

ENAMI EP, PLA

DALINEACION DEL POA A LA ESTRATEGIA
Descripcion

La Gerencia de Planificacion y Control de Gestion participara activamente en la
revision y alineacion de los POA’'s de cada area con el propdsito de orientar los
resultados a los objetivos de la empresa

Responsable
Gerencia de Planificacion y Control de Gestion

Ejecutantes
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PLA

. OBSERVACIONES
Descripcion

La Gerencia de Planificacion y Control de Gestion determinara la conclusion del
proceso de elaboracion de los POA’s de las areas y comunicara a la Gerencia General
los mismos para su aprobacion

.~ APROBACION
Descripcion

La Gerencia General aprobara los POA’s de cada area, apoyando su decisiéon en las
Gerencias y jefaturas pertinentes

.~ APROBACION
Descripcion

El Ministerio de Finanzas revisara en talleres conjuntos con la Empresa los montos a
asignar para Gasto Corriente de acuerdo a la realidad fiscal del Estado y los
planteamientos y justificativos de la empresa

-:]PROFORMA DE GASTO CORRIENTE
Descripcion

Proforma final de Gasto Corriente con los montos que se enviaran a la Presidencia de
la Republica y a la Asamblea Nacional para la aprobacién del Presupuesto de

Inversion

Responsable

Gerencia de Planificacion y Control de Gestion
Ejecutantes

MF
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DSUBSANAR OBSERVACIONES Y AJUSTES
Descripcion

La Gerencia de Planificacion y Control de Gestion liderara la realizacion de ajustes en
la Proforma de Gasto Corriente a fin de que ésta sea aprobada por el MF.

Responsable
Gerencia de Planificacion y Control de Gestién
Ejecutantes

PLA, ENAMI EP

FICHA DEL PROYECTO
Descripcion

La Gerencia de Planificacion y Control de Gestion a través de su unidad de proyectos
desarrollara una ficha estandar para constituir un nuevo proyecto.

FICHA DEL PROYECTO + INFORME PARA GG
Descripcion

Documento de solicitud a la Gerencia General para su consideracién como proyecto a

ser ejecutado

INFORME PARA DIRECTORIO
Descripcion

Documento ejecutivo que incluya los potenciales beneficios para iniciar el proyecto y

los recursos financieros necesarios para su desarrollo

FICHA SENPLADES

Descripcion
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Documento estandar desarrollado por la SENPLADES para la evaluacion de la
pertinencia de la consideracion de un proyecto nuevo.

FICHA SENPLADES CON APORTES
Descripcion

Documento estandar desarrollado por la SENPLADES para la evaluacion de la
pertinencia de la consideracion de un proyecto nuevo con los aportes metodolégicos
de PLA

POA POR PROYECTO
Descripcion

Plan que incluye todas las actividades a realizar en el proyecto, con un cronograma y
montos.

POA POR AREA
Descripcion

Plan que incluye todas las actividades a realizar por el area, con un cronograma y

montos.

PLAN DE GESTION DEL PROYECTO
Descripcion

Documento estandar desarrollado por la Gerencia de Planificacion y Control de
Gestion que recoja los planes de accion para el desarrollo de un proyecto de acuerdo
a una metodologia de Gestion de Proyectos

T~ GERENCIAS Y JEFATURAS ENAMI EP
Descripcion

Implica a cualquier area de la Empresa que puede proponer un nuevo proyecto de
inversion, asi no se trate de uno directamente relacionado con el giro especifico de la

Empresa.
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%GERENCIA DE PLANIFICACION Y CONTROL DE GESTION

Descripcion

La Gerencia de Planificacion y Control de Gestion es la unidad responsable y

propietaria del proceso de programacion presupuestaria

1~ GERENCIA GENERAL

Descripcion

La Gerencia General actua como aprobador de los planteamientos internos de la

Empresa

1 DIRECTORIO

Descripcion

La maxima autoridad de la Empresa decidira sobre los proyectos que se consideraran

para su ejecuciéon

T MRNNR
Descripcion

Ministerio rector

= Mmicse
Descripcion
Ministerio Coordinador

1~ SENPLADES

Descripcion

Secretaria que priorizara los nuevos proyectos para su inclusion en el PAl de la

Empresa
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Descripcion

Ministerio rector en el ambito de las Finanzas Publicas

( PROGRAMAS Y PROYECTOS NUEVOS
Descripcion

Determinacion de Programas y Proyectos que formaran parte del portafolio de

proyectos en ejecucion de la ENAMI EP

)
I PROYECTOS DE ARRASTRE
Descripcion

Proyectos que ya han pasado por el proceso de obtencion de priorizacion y que ya se

encuentran en el portafolio de proyectos en ejecucion de la ENAMI EP

[ GASTO CORRIENTE
Descripcion

Determinacion de la Proforma de Gasto Corriente para la gestion del afio siguiente
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PROCESO DE FORMULACION PRESUPUESTARIA (CP.FOR.)

Caracterizacion del proceso CP.FOR.

CCP.FOR.
I CP.FOR.
P. k
ECPFOR.___] FORMULACION PRESUPUESTARIA SERE08
R CP.FOR.
Definir la Proforma (gasto corriente + inversién) a nivel de grupo de gasto y partidas, en concordancia con los
OBIETIVO: : -
POA's de cada Gerencia y Jefatura
|MACROPNDCESO CP. CICLO PRESUPUESTARIO
IPROCESO CP.FOR. FORMULACION PRESUPUESTARIA
[susproceso
|RESPONSABLE: FIN
|EJECUTANTES: FIN, PLA, MF
ENTRADAS E CP.FOR. PROVEEDOR
ECP.FOR.1 PAI Aprobado por Directorio de la Empresa con techos presupuestarios DIR
ECP.FOR.2 Prioridad de los proyectos por parte de SENPLADES SENPLADES
ECP.FOR.3 POA de cada Gerencia y Jefatura Gerencias y Jefaturas
[SALIDAS S CP.FOR. USUARIO / CLIENTE
[5 CP.FOR.1 Proforma a detalle por grupo de gasto y partida (Gasto Corriente + PAI) DIR, MF
RECURSOS  |RCP.1
TECNICOS FiSICOS HUMANOS FINANCIEROS OTROS
Asociados a recursos
téeni 2
Software Estaciones de trabajo personal de FIN pecon, fidcosy de
personal para este
proceso
Hardware

CONTROLES |ccP.1

POA de cada Gerencia y Jefatura

Techos presupuestarios aprobados

COPFP, LOEP, SAFI, LM, NCI

Iieclsmcs |rcpa

Proforma consolidado por grupo de gasto y partida

INDICADORES

FORMULA DE CALCULO

|CLAUSULA(S) 150 CORRESPONDIENTES |
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Diagrama de Flujo del Proceso CP.FOR.
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Procedimiento CP.FOR.
Descripcion

Definir la Proforma (gasto corriente + inversién) a nivel de grupo de gasto y partidas,
en concordancia con los POA's de cada Gerencia y Jefatura

Responsable

Gerencia de Planificacion y Control de Gestion, Gerencia de Exploracion y Explotacion
Ejecutantes

FIN

Elementos del proceso
_INICIO PROCESO

:]ALINEACION DE LOS POA'S A LA PROFORMA ACORDADA (TECHOS)
Descripcion

Proceso de racionalizar las actividades constantes en los POA’s de la Empresa a fin
de que se ajusten a los techos presupuestarios acordados, propendiendo la

consecucién de los objetivos planteados.
Responsable

Gerencia de Planificacion y Control de Gestion
Ejecutantes

PLA, ENAMI EP

DAGRUPAR LAS ACTIVIDADES DE LOS POA’s EN PARTIDAS
Descripcion

Proceso de agrupar las actividades, compras y contrataciones e ingresos constantes
en los POA’s, en partidas de gasto de acuerdo a los catalogos del sector publico, lo
que resulta en la posibilidad de agrupar y consolidar los montos por grupo de gasto o
ingreso
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Responsable
Gerencia de Planificacion y Control de gestion.
Ejecutantes

FIN, PLA

E]DETERI*.AII\J»!W( FLUJO DE NECESIDADES DE RECURSOS
Descripcion

Proceso de definir y determinar los montos momentos en los que se va a requerir
recursos para la satisfaccion de las necesidades constantes en los POA's

Responsable
Gerencia Finanzas
Ejecutantes

FIN, PLA

DENVIO DE LA PROFORMA AL MF
Descripcion

La Gerencia de Finanzas coordinara el envio de la proforma al MF de acuerdo a las
directrices de ese ente rector en lo referente a formatos y plazos

Responsable
Gerencia de Planificacion y Control de gestion.
Ejecutantes

FIN

DCONSOLIDACION DE LA PROFORMA A DETALLE CON OTRAS DE
EMPRESAS PUBLICAS PARA SU ENVIO A APROBACION

Descripcion
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El Ministerio de Finanzas consolidara la proforma de la Empresa con las proformas de
otras empresas publicas para su posterior envio a las fases de aprobacion del

presupuesto
Responsable
Ministerio de Finanzas
Ejecutantes

MF
OFIN DEL PROCESO

| POA’s CONCORDANTES CON TECHOS APROBADOS
Descripcion

POA’s ajustados a los techos aprobados en la proforma

PROFORMA CON GRUPOS DE GATO Y PARTIDAS
Descripcion

Proforma a detalle con partidas y grupo de gasto

PROFORMA DETALLADA CON FLUJO DE NECESIDADES DE RECURSOS
Descripcion

Proforma a detalle de actividad, consolidada en grupos de gasto y con un cronograma
estimado con un alto grado de certeza de los requerimientos de recursos

PROFORMA DE EMPRESAS PUBLICAS

TIPLA
Descripcion

La Gerencia de Planificacion y Control de Gestion actia como vinculo entre los
departamentos técnicos y la Gerencia Financiera colaborando en aterrizar las
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necesidades técnicas para la consecucion de los objetivos con las

realidad de asignacion presupuestaria

RN

Descripcion

posibilidades y

La Gerencia Financiera sera la unidad responsable de traducir los POA’s a partidas

presupuestarias, grupos de gasto y de identificar la oportunidad de la necesidad de

recursos.
M

Descripcion

El ministerio de Finanzas sera el encargado de consolidar la proforma de la Empresa

para el envio a la fase de aprobacién del presupuesto
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PROCESO DE APROBACION PRESUPUESTARIA (CP.APR.)

Caracterizacion del proceso CP.APR.

CCP.APR. -
PROGRAMACON
i ~ ~
CP.APR. ”'-""_'._1"'!'::,'?" 1 FORMULADEN
ECPAPR f  aproBACION PRESUPUESTARID [ P-ATR A l
R CP.APR.

lograr las aprobaciones finales a fin de que la Proforma de |a Empresa se convierta en el Presupuesto
OBJETIVO: s L

para el siguiente afio
MACROPROCESO CP. CICLO PRESUPUESTARIO
PROCESO CP.APR. APROBACION PRESUPUESTARIA
SUBPROCESO
RESPONSABLE: [me
EJECUTANTES: IMF, PRESIDENCIA DELA REPUBLICA, ASAMBLEA NACIONAL
ENTRADAS ECP.APR PROVEEDOR
ECP.APR.1 | Proforma de la Empresa consolidada por grupo de gasto y partida ENAMI EP (PLA)
SALIDAS S CP.APR USUARIO / CLUENTE
SCP.APR.1 Aprobacién del Presupuesto dela Empresa ENAMI EP
RECURSOS |R CP.APR.

TECNICOS | FisICOS | HUMANOS | enancieros | OTROS
PROCESO REALIZADO POR AGENTES EXTERNOS A LA ENAMI EP, POR LO QUE NO SE USAN RECURSOS

CONTROLES [C CP.APR.
COPFP, LOEP, SAFI, LM,NCI

|REGISTROS |R CP.APR.

|Presupuestc de la Empresa

INDICADORES FORMULA DE CALCULO

|CLAUSULA(S) 150 CORRESPONDIENTES]
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Diagrama de Flujo del Proceso CP.APR.
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Procedimiento CP.APR.
Descripcion

Proceso de transformar la proforma de la Empresa en el Presupuesto aprobado de la
Empresa, desarrollado por actores externos a la ENAMI EP. Lo mas importante para

observar es lo referente a los plazos que la ley dispone para el efecto.
Responsable

Ministerio de Finanzas

Ejecutantes

MF

Elementos del proceso
. .—-:'INICIO PROCESO

DPROFORMA CONSOLIDADA DE EMPRESAS PUBLICAS
Descripcion

El Ministerio de Finanzas envia la proforma de la Empresa consolidada con la

proforma de empresas publicas.
Responsable

Ministerio de Finanzas
Ejecutantes

MF

DREVISION Y AJUSTES
Descripcion
La Presidencia de la Republica puede disponer ajustes a la proforma

Responsable
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Presidencia de la Republica
Ejecutantes

PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA, MF

DAPROBACION PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA
Descripcion

La Presidencia de la Republica aprueba la Proforma y la envia al legislativo para la

aprobacion del presupuesto
Responsable

Presidencia de la Republica
Ejecutantes

PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA

DREVISION Y AJUSTES

Descripcion

La Asamblea Nacional puede ajustar la proforma presupuestaria
Responsable

Asamblea Nacional

Ejecutantes

ASAMBLEA NACIONAL, PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA, MF

DAPROBACION DEL PRESUPUESTO
Descripcion

La Asamblea Nacional dentro de sus competencias aprueba el presupuesto del
estado, todos los afios dentro de los plazos que se contemplan en la ley

Responsable
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Asamblea Nacional
Ejecutantes

ASAMBLEA NACIONAL
OFIN DEL PROCESO

'PRESUPUESTO APROBADO (PAI + GASTO CORRIENTE)
Descripcion

Presupuesto Anual Inicial aprobado por la Asamblea Nacional, que sera el mismo que
se asigne a la Empresa para el ejercicio fiscal

= mF

Descripcion

Dentro del proceso de la obtencion de la aprobacion del presupuesto de la Empresa,
es el Ministerio de Finanzas el Principal responsable, toda vez que se han logrado y
finiquitado las fases previas del ciclo

1_PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA
Descripcion

La Presidencia de la Republica emite una aprobacion antes de pasar a la Asamblea
Nacional

1~ ASAMBLEA NACIONAL
Descripcion

La Asamblea Nacional aprueba definitivamente el Presupuesto anual de acuerdo a los
plazos que se contemplan en la ley.
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PROCESO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA (CP.EJE.)

Caracterizacion del proceso CP.EJE.

CCP.EJE. m
l 77 ™~
CP.HE‘ m n

—2 EJECUCION PRESUPUESTARIA - C-P'EE' T l

m
T o
R CP.EJE.

ECP.EIE.

CERTIFICACION

Uso de los recursos financieros de la Empresa de manera técnica a fin de contribuir al logro de los
OBIETIVO: S .
objetivos estratégicos.
|MM.'.'I!)PIDCESO CP. CICLO PRESUPUESTARIO
[PROCESO CP.EJE. EIECUCION PRESUPUESTARIA
|SUBPROCESO
|RESPONSABLE: FIN
|E.IECI.IT&NTE‘. FIN, TODAS LAS GERENCIAS Y JEFATURAS DE LA ENAMI EP
ENTRADAS E CP.EJE. PROVEEDOR
ECP.EJE.1 Solicitud de Certificacion Presupuestaria Area Requiriente
ECP.EIE.2 Solicitud de Modificacion Presupuestaria Area Requiriente
ECP.EJE.3 Solicitud de pago Area Requiriente
SALIDAS S CP.EJE. USUARIO / CLENTE
5 CP.EJE.1 Certificacion Presupuestaria emitida Area Requiriente
SCP.EJE.2 Modificacion Presupuestaria atendida Area Requiriente
SCP.EJE.3 Pago Realizado Proveedor o Beneficiario del pago

RECURSOS |R CP.EJE.

TECNICOS Fisicos HUMANOS FINANCIEROS OTROS

Asociados a recursos
técnicos, fisicos y de
personal para este
proceso

Software Estaciones de trabajo Personal de FIN

Hardware

CONTROLES |C CP.EJE.

Presupuesto aprobado (Techos)

COPFP, LOEP, SAFI, LM, NCI

REGISTROS |R CP.EJE.

Modelo de solicitud de Certificacion Presupuestaria

Modelo de solicitud de Modificacién Presupuestaria

Certificacion Presupuestaria

Modelo de solicitud de pago

INDICADORES FORMULA DE CALCULO

[cLAusuLA(S) 150 CORRESPONDIENTES|

55 VERSION: 1.0 ENERO 2014 CODIGO: FIN-MP-001




FIN-MP-001
DS T CAMS OO

1.0
ene-14

TASAS GENERALES, INPUESTS. (DN TIBUOIONSS,
] FRRMISCR, LICERCIAS Y PATENTES

VERSION:

CODIGO:
FECHA:

WATIOES, SSISTENCIAS ¥

ENAMI EP

EMPRESA NACIONAL MINERA - EP

MANUAL DE PRESUPUESTO
Autores: C. Hervas — P. Alvarez

TOTALES € DF CONTRATACIONES PEVAS

OF BIENES, SERCICS (] OBRAS * SERICIOS BASICDS ¥ FROCESOS I GO MAOWLES 0

Enami

Diagrama de Flujo del Proceso CP.1.EJE.1

» na RN TS PO

CODIGO: FIN-MP-001

VERSION: 1.0 ENERO 2014

ssl




EMPRESA NACIONAL MINERA - EP
ENAMI EP
Enm% MANUAL DE PRESUPUESTO fooRe: il o
Autores: C. Hervas — P. Alvarez VERSION: 10
“ 7 FECHA: ene-14

Procedimiento CP.EJE.
PROCESOS DE EJECUCION PRESUPUESTARIA

Descripcion

Conjunto de Procesos y subprocesos de las diferentes areas y de diferente naturaleza
que disparan el proceso de Ejecucién presupuestaria

Responsable

Todas las Gerencias y Jefaturas de la ENAMI EP
Ejecutantes

ENAMI EP

Elementos del proceso
_INICIO DE PROCESO

DIDENTIFICACION DE NECESIDAD
Descripcion

Cualquier area puede identificar la necesidad de la adquisicion o contratacion de un

bien, un servicio o una obra

Responsable

Todas las Gerencias y Jefaturas de la ENAMI EP
Ejecutantes

ENAMI EP

ADQUISICION O CONTRATACION DE BIENES, SERVICIOS U OBRAS
Descripcion

La Jefatura de Abastecimientos es la responsable del desarrollo del proceso de

contratacion de bienes, servicios y obras

Responsable
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Jefatura de Seguridad Fisica y Servicios Generales
Ejecutantes

ABS

RECLUTAMIENTO DE NUEVO PERSONAL

Descripcion

Subproceso de la Gerencia de Talento Humano que implica el uso de presupuesto
Responsable

Gerencia de Talento Humano

Ejecutantes

THU

'@JGENERACION DE NOMINA

Descripcion

Proceso por el cual se realiza el pago a los servidores de la Empresa
Responsable

Gerencia de Talento Humano

Ejecutantes

THU

LIQUIDACION DE PERSONAL

Descripcion

Proceso de desvinculacion de personal de la empresa y compensacion monetaria
Responsable

Gerencia de Talento Humano
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Ejecutantes
THU

@LIQUIDACION DE VIATICOSY SUBSISTENCIAS
Descripcion

Proceso que permite la salida a laborar fuera del lugar habitual de trabajo a los
servidores de la Empresa y compensacion monetaria.

Responsable
Cada Requirente en responsable de la gestion del proceso de viaticos
Ejecutantes

ENAMI EP

@PROCESO DE CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES DE TIPO TRIBUTARIO O
IMPOSITIVO

Descripcion

Proceso de cumplimiento de obligaciones causadas por tributos o imposiciones no
relacionadas con la compra de bienes o servicios

Responsable

La Gerencia de Finanzas sera la responsable del cumplimiento de las obligaciones

relacionadas al proceso.
Ejecutantes

FIN

PAGO DE SERVICIOS BASICOS
Descripcion

La Jefatura de Seguridad Fisica y Servicios Generales administra los servicios basicos
de la Empresa y se encarga de contratar los mismos asi como de solicitar el pago
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Responsable
Jefatura de Seguridad Fisica y Servicios Generales
Ejecutantes

SFG

SOLICITUD DE PAGO DE ADMINISTRADORES DE CONTRATOS
Descripcion

Los Administradores de contratos son los responsables de solicitar el pago parcial o
total de un determinado contrato.

Responsable

Cada Administrador de un contrato es responsable del cumplimiento de las

obligaciones del mismo
Ejecutantes

ENAMI EP

GESTlON DE CAJAS CHICAS Y FONDOS
Descripcion

Proceso relacionado con la administracién y uso de cajas chicas y fondos. Los
responsables seran cada uno de los custodios de los valores.

Responsable
Cada custodio o administrador es responsable del proceso de cajas chicas y fondos
Ejecutantes

ENAMI EP

T~ AREA EJECUTORA

Descripcion
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Cualquier area de la ENAMI EP que dispara el proceso de Ejecucién presupuestaria a
través de varios subprocesos de naturaleza propia

TISFSG
Descripcion

Area que se encarga de la administracion y gestién de los servicios basicos de la
Empresa

T THU
Descripcion

La Gerencia de Talento Humano activa el proceso de ejecucion presupuestaria a

través de tres subprocesos.

T~ ABS
Descripcion

La Jefatura de abastecimientos es la responsable de todos los procesos de

adquisicion, los mismos que generan afectacion presupuestaria

RADC:UISICION O CONTRATACION DE BIENES, SERVICIOS U OBRAS NUEVAS
Descripcion

Actividades relacionadas con la adquisicion o contratacién de un nuevo bien o servicio

o la contratacion de una obra

{ SERVICIOS BASICOS Y PROCESOS DE PAGO PARCIALES O TOTALES O DE
CONTRATACIONES PREVIAS

Descripcion

Procesos relacionados con el pago de servicios previamente contratados incluidos los

de servicios basicos

' PERSONAL (THU)
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Descripcion

Grupo de procesos relacionados con la gestion del talento humano que disparan el

proceso de ejecucion presupuestaria

(VIATICOS, SUBSISTENCIAS Y MOVILIZACIONES
Descripcion

Procesos relacionados con los pagos de viaticos y subsistencias

P FONDOS Y CAJAS CHICAS
Descripcion

Procesos relacionados con la administracion y gestion de cajas chicas y fondos que

disparan el proceso de ejecucion presupuestaria
EJECUCION PRESUPUESTARIA (CP.EJE.)
Descripcion

Uso de los recursos financieros de la Empresa de manera técnica a fin de contribuir al

logro de los objetivos estratégicos.
Responsable

Gerencia de Finanzas
Ejecutantes

FIN

Elementos del proceso

DMODIFICACION PRESUPUESTARIA
Descripcion

Financiar necesidades nuevas, no previstas, justificadas y no planificadas brindando la
posibilidad de actuar en escenarios flexibles que se adapten a las reales necesidades
que se presenten a medida que se va ejecutando el presupuesto.

62 VERSION: 1.0 ENERO 2014 CODIGO: FIN-MP-001




EMPRESA NACIONAL MINERA - EP
_ ENAMI EP
Enay P MANUAL DE PRESUPUESTO conieo: i
Autores: C. Hervas — P. Alvarez VERSION: 10
5 ; FECHA: ene-14

Responsable
Gerencia de Finanzas
Ejecutantes

FIN, PLA

DCERTIFICACION PRESUPUESTARIA
Descripcion

Certificar la existencia de recursos que permita el inicio de cualquier proceso de

contratacion de bienes, servicios u obras
Responsable

Gerencia de Finanzas

Ejecutantes

FIN

DCOMPROMISO PRESUPUESTARIO
Descripcion

Reservar un monto de la asignacion presupuestaria certificada para la realizaciéon de

gastos especificos.
Responsable
Gerencia de Finanzas
Ejecutantes

FIN

DDE\.#‘ENGADO PRESUPUESTARIO

Descripcion
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Registrar presupuestariamente y contablemente una obligacién por un bien o servicio,

aungue aun no se haya efectivamente realizado el pago
Responsable

Gerencia de Finanzas

Ejecutantes

FIN

DPAGO

Descripcion

Transferir de manera real dinero al beneficiario final de acuerdo al monto devengado.
Responsable

Gerencia de Finanzas

Ejecutantes

FIN

OFIN DE PROCESO

T FIN
Descripcion

La Gerencia de Finanzas es la responsable de la fase de Ejecucion presupuestaria a

través de sus subprocesos, y en respuesta a los disparadores de otras areas
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SUBPROCESO DE CERTIFICACION PRESUPUESTARIA (CP.EJE.CER.)
Caracterizacion del Subproceso CP.EJE.CER.

CCP.EJECER -
l ) /'-;’ \\
== | m =
CERTIFICACION PRESUPUESTARIA | > O -E/ECER| A '
l :
| -
R CP.EJE.CER

P.EJE.
E CP.EJE.CER

MODIFICACION COMPROMISO

| Certificar la existencia de recursos que permita el inicio de cualquier proceso de contratacidn de bienes,
OBJETIVO: Fo
servicios u obras
[mAcroPROCESO CP. CICLO PRESUPUESTARIO
|PROCESO CP.EJE. EJECUCION PRESUPUESTARIA
|$UIFIDCBO CP.EJE.CER CERTIFICACION PRESUPUESTARIA
RESPONSABLE: {FIN
EJECUTANTES: _|FIN, TODAS LAS GERENCIAS Y JEFATURAS DE LA ENAMI EP
ENTRADAS | E CP.EJE.CER PROVEEDOR
|E CP.F_IE.CER.ll Solicitud de emision de Certificacion mediante modelo estandar Area Reguiriente (Jefe o Gerente)
[snm S CP.EJE.CER USUARIO / CLIENTE
s cp.EJE.CER 1! Certificacion presupuestaria Area Requirient

RECURSOS  |R CP.EJE.CER

TECNICOS Flgcos HUMANOS FINANCIEROS OTROS
Software Estaciones de trabajo Personal de FIN asociados 3 los otros

recursos
Hardware

CONTROLES |C CP.EJE.CER

Presupuesto aprobado (Techos)

COPFP, LOEP, SAFI, LM, NCI

REGISTROS  |R CP.EJE.CER

Solicitud de Certificacion Presupuestaria

Certificacion Presupuestaria

[iInDicADORES FORMULA DE CALCULO

|cLAUSULA(S) 150 CORRESPONDIENTES |

65 VERSION: 1.0 ENERO 2014 CODIGO: FIN-MP-001




EMPRESA NACIONAL MINERA - EP
ENAMI EP
r & s -MP
Enamy MANUAL DE PRESUPUESTO 52:;%% i’: B
Autores: C. Hervas — P. Alvarez CECHA: e
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PROCESO  INICIAR PROCESO DE

MODIFICACION
PRESUPUESTARIA

INICIO DE PROCESO
PARA EL CUAL SE
REQUIERE LA

CERTIFICACION
PRESUPUESTARIA

CERTIFICACION PRESUPUESTARIA (CP.EJE.CER.)

COMUNICACION
DE NEGATIVA
POR FALTA DE
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Procedimiento CP.EJE.CER.
Descripcion

Certificar la existencia de recursos que permita el inicio de cualquier proceso de

contratacion de bienes, servicios u obras.
Responsable

Gerencia de Finanzas

Ejecutantes

FIN

Elementos del proceso
__INICIO DE PROCESO

DSOLICITUD DE CERTIFICACION PRESUPUESTARIA
Descripcion

Creacion de una solicitud mediante modelo estandar (Anexo 1)
Responsable

Area Requirente

Ejecutantes

ENAMI EP

. CUENTA CON RECURSOS DISPONIBLES
Descripcion

La unidad de Presupuestos analizara sobre los saldos disponibles la posibilidad de
emitir la certificacion presupuestaria, Siempre se contara con la Autorizacion del

Gerente de Finanzas.
Responsable

Gerencia de Finanzas
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:]EMISION DE CERTIFICACION PRESUPUESTARIA
Descripcion

La Unidad de Presupuesto emitird una Certificacion Presupuestaria desde el sistema,
la misma que sera autorizada por el Gerente de Finanzas

Responsable
Gerencia de Finanzas
Ejecutantes

FIN

D!NICIO DE PROCESO PARA EL CUAL SE REQUIERE LA CERTIFICACION
PRESUPUESTARIA

Descripcion

El uso y la oportunidad que se de a la Certificacion Presupuestaria sera de exclusiva
responsabilidad del Area solicitante, y la misma viabilizara el inicio de cualquier
proceso contractual

Responsable
Area Requirente
Ejecutantes

ENAMI EP
OFIN DE PROCESO

C]COMUNIC;»'S«CIC)N DE NEGATIVA POR FALTA DE FINANCIAMIENTO
Descripcion

La Unidad de Presupuesto preparara la comunicaciéon de la negativa para la emisiéon
de la Certificacion presupuestaria y anexara una cédula Presupuestaria para sustento
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e insumo del Area solicitante. Siempre se contara con la firma y autorizacién del
Gerente de Finanzas

Responsable
Gerencia de Finanzas
Ejecutantes

FIN

*_’REQUERIR MODIFICACION PRESUPUESTARIA
Responsable

Area Requirente

Descripcion

En el caso de no lograr la emision de la Certificacion Presupuestaria, el area solicitante
podra decidir sobre la necesidad de solicitar una modificacion presupuestaria e iniciar
el proceso de modificacion presupuestaria

OFIN DE PROCESO

@INICiAR PROCESO DE MODIFICACION PRESUPUESTARIA
Descripcion

Subproceso de Modificacion presupuestaria

Responsable

Area Requirente

Ejecutantes

PLA, FIN, GERENCIAS Y JEFATURAS DE LA ENAMI EP
OFIN DEL PROCESO

SOLICITUD DE CERTIFICACION PRESUPUESTARIA
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Descripcion

El documento "Solicitud de Certificacion Presupuestaria" (Anexo 1) debera ser llenado
completamente y contar con toda la informacioén, firmas y demas requisitos que en el

mismo se solicite.

CERTIFICACION PRESUPUESTARIA DEL SISTEMA
Descripcion

El documento de Certificacion Presupuestaria sera el mismo que sea emitido por el
sistema, y contara con las firmas de elaboracién y aprobacién.

MEMORANDO DE NEGATIVA
Descripcion

Memorando que indica la negativa de la emision de la certificacion presupuestaria con
el anexo de la cédula presupuestaria actualizada pertinente.

= Area Requirente
Descripcion

Cualquier area de la Empresa a través de sus respectivas Gerencias o Jefaturas
puede solicitar la emision de una certificacion presupuestaria, contando siempre con el
aval y consentimiento del responsable del determinado presupuesto (Lider de
Proyecto)

FIN
Descripcion

La Gerencia de Finanzas sera la unidad responsable de la emision de Certificaciones
presupuestaria, sin embargo el uso de las mismas sera de exclusiva responsabilidad
del solicitante
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SUBPROCESO DE MODIFICACION PRESUPUESTARIA (CP.EJE.MOD.)
Caracterizacion del Subproceso CP.EJE.MOD.

CCP.EJEIMOD

l |cp.e.moD|

MODIFICACION PRESUPUESTARIA EE-_WD

T

R CP.EJE.MOD

ECP.EJE.MOD

MODIFICACION COMPROMISO

Financiar necesidades nuevas, no previstas, justificadas y no planificadas brindando la posibilidad de actuar
OBJETIVO: en escenarios flexibles que se adapten a las reales necesidades que se presenten a medida que se va
ejecutando el presupuesto.

MACROPROCESO CP. CICLO PRESUPUESTARIO
PROCESO CP.EJE. EJECUCION PRESUPUESTARIA
SUBPROCESO CP.EJE.MOD MODIFICACION PRESUPUESTARIA
RESPONSABLE: FIN
EJECUTANTES: FIN, TODAS LAS GERENCIAS Y JEFATURAS DE LA ENAMI EP
ENTRADAS E CP.EJE.MOD PROVEEDOR
E CP.EJE.MOD.1 Suli‘m:;: de Modificacién Presupuestaria de acuerdo a modelo hoa Rngclfiedts tiefe o Girarite)
E CP.EJE.MOD.2|Memorando de autorizacién por parte de PLA PLA
[saupas S CP.EJE.MOD USUARIO / CLIENTE
S CP.EJE.MOD.1 Modificacién Aprobada Area Requiriente
S CP.EJE.MOD.2 Presupuesto Modificado PLA, FIN
RECURSOS  [RCP.EJE.MOD

TECNICOS FiSICOs HUMANOS FINANCIERDS OTROS

Software Estaciones de trabajo Personal de PLA y FIN o L L

recursos
Hardware

CONTROLES __|C CP.EJE.MOD

Presupuesto aprobado (Techos)

Manual para la elaboracién del Plan Operativo Anual de la Empresa Nacional Minera

COPFP, LOEP, SAFI, LM, NCI

REGISTROS  |R CP.EJE.MOD

Solicitud de Modificacidn Presupuestaria de acuerdo a modelo estandar

[INDICADORES FORMULA DE CALCULO

|CLAUSULA(S) 150 CORRESPONDIENTES |
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Procedimiento CP.EJE.MOD.
Descripcion

Financiar necesidades nuevas, no previstas, justificadas y no planificadas brindando la
posibilidad de actuar en escenarios flexibles que se adapten a las reales necesidades
que se presenten a medida que se va ejecutando el presupuesto.

Responsable

Gerencia de Finanzas
Ejecutantes

FIN

Elementos del proceso

r:--’} INICIO DE PROCESO

DIDENTIFICACION DE NECESIDAD DE MODIFICACION PRESUPUESTARIA
Descripcion

Cualquier area de la Empresa en atencion a la realidad de necesidades que se vayan
presentando a medida que se gestiona el presupuesto podra identificar la necesidad
de incorporar, disminuir o cambiar recursos entre partidas para desarrollar con mayor
efectividad las labores de su competencia

Responsable
Gerencias y Jefaturas de la ENAMI EP
Ejecutantes

ENAMI EP

EIIDEN'I'IFICJE*\CIC)N DE ORIGEN Y DESTINO DE FONDOS
Descripcion

La unidad administrativa o técnica que requiera solicitar una modificacion
presupuestaria sera la responsable de buscar el financiamiento de la actividad que
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pretende realizar, es decir que se debe identificar de donde disminuir fondos y a dénde
aumentar los recursos, se debera ademas contar de manera obligatoria con el
consentimiento del o los responsables de gestionar un determinado presupuesto
(Lideres de Proyectos) para poder avanzar en el proceso, se debera observar siempre
la obligatoriedad de respetar el equilibrio presupuestario, es decir que se debe
disminuir y aumentar valores en iguales proporciones. Con el propésito de que se
puedan identificar con facilidad los posibles origenes y destinos de los recursos a ser
modificados, la Gerencia de Finanzas tendra la obligacion de facilitar las cédulas
presupuestarias pertinentes a los requirentes, los mismos que se podran apoyar
técnicamente en pronunciamientos de la Gerencia de Planificacion y Control de
Gestion como en la Gerencia de Finanzas o en cualquier otra unidad que se considere

involucrada.

Responsable

Gerencias y Jefaturas de la ENAMI EP
Ejecutantes

ENAMI EP

~“SE REQUIERE DE MODIFICACION DE MANERA URGENTE
Responsable
Gerencias y Jefaturas de la ENAMI EP
Descripcion

En cumplimiento al "Manual para Elaboracion del POA", las modificaciones sélo se
podran realizar en cada taller trimestral o sélo cuando se cuente con la autorizacion
expresa de la Gerencia General

DSOLICITUD JUSTIFICADA A GG DE ACUERDO A FORMATO ESTANDAR
Descripcion

De requerir una modificacion anticipada al taller de evaluacién y actualizaciéon del POA
se debera preparar una comunicacion oficial (Memorando) dirigida a la Gerencia
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General adjuntando el documento estandar "Solicitud de Modificacién Presupuestaria”
en el que se debe completar toda la informacion, justificaciones y requisitos
solicitados.

Responsable
Gerencias y Jefaturas de la ENAMI EP
Ejecutantes

ENAMI EP

~“APROBACION
Responsable
Gerencia General
Descripcion

La Gerencia General podra aprobar modificaciones extraordinarias de acuerdo a la

urgencia requerida y al impacto que se podria causar si no se las da paso.

EISUI’»"IILL»‘\ DISPONIENDO REALIZAR LA MODIFICACION
Descripcion

La Gerencia General podra disponer que se realice la modificaciéon, ésta autorizacion
se comunicara a la Gerencia de Planificacion y Control de Gestion para que se
actualice el determinado POA y para que posteriormente se envie a la Gerencia de
Finanzas para que se modifique el presupuesto

Responsable
Gerencia General
Ejecutantes

GG

[:]MODIFICACION Y ACTUALIZACION DEL POA
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ya sea en los talleres trimestrales o ampliando la solicitud a la Gerencia General; o

podra dar por terminado el proceso
Responsable

Gerencias y Jefaturas de la ENAMI EP
OFIN DE PROCESO

E'SOLICITUD JUSTIFICADA DE ACUERDO A FORMATO ESTANDAR
Descripcion

De requerir una modificacion anticipada al taller de evaluacion y actualizacion del POA
se debera preparar una comunicacion oficial (Memorando) dirigida a la Gerencia de
Planificacion y Control de Gestiéon, adjuntando el documento estandar "Solicitud de
Modificacion Presupuestaria” en el que se debe completar toda la informacion,
justificaciones y requisitos solicitados.

Responsable
Gerencias y Jefaturas de la ENAMI EP
Ejecutantes

ENAMI EP

E]TALLER TRIMESTRAL DE ACTUALIZACION DEL POA
Descripcion

Taller para revisar, modificar y actualizar los diferentes POA’s de la Empresa de
acuerdo a lo establecido en el documento interno "Manual para la Elaboracion del
POA". La Gerencia de Planificacion y Control de Gestion liderara el desarrollo de los
talleres

Responsable
Gerencia de Planificaciéon y Control de Gestion

Ejecutantes
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PLA

SOLICITUD DE MODIFICACION PRESUPUESTARIA
Descripcion

Documento estandar (Anexo 2)

L) SOLICITUD DE CERTIFICACION PRESUPUESTARIA
Descripcion

Documento estandar (Anexo 2)

.| POA MODIFICADO
Descripcion

POA modificado observando y recogiendo las modificaciones planteadas y aprobadas
en el taller de modificacion de los POA’s

PRESUPUESTO MODIFICADO
Descripcion

Cédula presupuestaria actualizada con las modificaciones aprobadas.

MEMORANDO DE NUEVO PRESUPUESTO
Descripcion

Memorando dirigido al solicitante con las cédulas presupuestarias modificadas

= AREA REQUIRENTE
Descripcion

Cualquier Area de acuerdo a sus necesidades podra solicitar a través de los
respectivos Gerentes y Jefes la realizacién de modificaciones presupuestarias.

pLA
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Descripcion

Con el fin de que siempre se guarde armonia y coherencia entre el presupuesto y el
POA de cada area, la Gerencia de Planificacion y Control de Gestion sera la
encargada de modificar los POA's aprobados en coordinacion cercana con los

respectivos administradores de un determinado presupuesto (Lideres de proyecto)
Hee

Descripcion

La Gerencia General autorizara cualquier modificacion presupuestaria que se requiera
de manera anticipada a la realizacién de los talleres de seguimiento y actualizacion de
los POA’s

TFIN

Descripcion

La Gerencia Financiera Ejecutara las modificaciones autorizadas y actualizara el
presupuesto de las respectivas Areas involucradas, asi como el presupuesto General

de la Empresa
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SUBPROCESO DE COMPROMISO PRESUPUESTARIO (CP.EJE.COM.)
Caracterizacion del Subproceso CP.EJE.COM.

CCP.EJE.COM n
l id ~
|c.es6.com| -

S CP.EJE.COM| [

¥ EP—)'HE‘COM COMPROMISO PRESUPUESTARIO |————

e
)
e s
I :

R CP.EJE.COM

MODIFICACION COMPROMISO

OBJETIVO: |Reservar un monto de la asignacion presupuestaria certificada para la realizacion de gastos especificos.
[mmcao cP. CICLO PRESUPUESTARIO

[PROCESO CP.EJE. EJECUCION PRESUPUESTARIA

Lsumcao CP.EJE.COM COMPROMISO PRESUPUESTARIO
[RESPONSABLE: FIN
[EsECUTANTES: FIN

[ENTRADAS E CP.EJE.COM PROVEEDOR
ECP.EJE.COM.1 Certificacion Presupuestaria Area Solicitante / FIN
ECP.EJE.COM.2 Memorando de solicitud de pago Area Solicitante
ECP.EJE.COM.3 Documentos habilitantes para el pago Area Solicitante
SALIDAS S CP.EJE.COM USUARIO / CUENTE
S CP.EJE.COM.1 CUR de Compromiso Presupuestario FIN

RECURSOS ___[R CP.EJE.COM

TECNICOS FIsicos HUMANOS FINANCIEROS OTROS

asociados a los otros
recursos

Software Estaciones de trabajo Personal de FIN

Hardware

CONTROLES _|C CP.EJE.COM
Certificacion original

COPFP, LOEP, SAFI, LM, NCI

[reGisTROS  [RCP.EIE.COM

Memorando de Solicitud de pago

CUR de Compromiso

INDICADORES FORMULA DE CALCULO

[cLAUSULA(S) ISO CORRESPONDIENTES |
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Procedimiento CP.EJE.COM.
Descripcion

Reservar un monto de la asignacion presupuestaria certificada para la realizacion de
gastos especificos.

Ejecutantes
FIN

Elementos del proceso

C_JINICIO DEL PROCESO

DADMINISTRACION DE CUALQUIER PROCESO QUE REQUIERE PAGO
Descripcion

Cualquier area o persona de acuerdo a las competencias y responsabilidades
establecidas podra solicitar un pago

Ejecutantes

ENAMI EP

E]SOLICITUD DE PAGO

Descripcion

La solicitud de pago debera hacerse de acuerdo al formato estandar (ANEXO 3)
Ejecutantes

ENAMI EP

DSUM!LLA DEL GERENTE FINANCIERO
Descripcion

la Gerencia Financiera dispondra el inicio del proceso de pago y la realizacién del

analisis y pertinencia del mismo
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Ejecutantes

FIN

DCONTROL PREVIO AL COMPROMISO
Descripcion

La Unidad de presupuesto revisara la consistencia documental, fechas, firmas,
autorizaciones, requisitos del contrato, actas de entrega recepcion, y cualquier otro
documento que viabilice el pago

Ejecutantes

FIN

.~ CONFORMIDAD DOCUMENTAL, Y DE CONTENIDO
Descripcion

De acuerdo al Control previo al compromiso, se determinara si el proceso puede
continuar hacia el pago o se requiere de ampliaciones o correcciones por parte del
solicitante.

Flujos
NO, DEVOLUCION DEL TRAMITE

Sl

:]REGISTRO DEL COMPROMISO EN EL e-SIGEF
Descripcion

Proceso de crear y registrar el CUR de compromiso en el sistema E-sigef realizado por
la unidad de presupuesto

Ejecutantes

FIN
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E]DET/L\LLE DE CABECERA CON DATOS DEL MEMORANDO DE SOLICITUD DE
PAGO

Descripcion

Carga de los detalles de la cabecera del CUR de compromiso en el sistema e- SIGEF
por parte de la Unidad de Presupuesto

Ejecutantes

FIN

DSE LLAMA A LA CERTIFICACION PRESUPUESTARIA ORIGINAL
Descripcion

Proceso de vincular en el sistema e-SIGEF la Certificacion Presupuestaria original con
el proceso de pago, lo realiza la Unidad de Presupuesto

Ejecutantes

FIN

DSE MODIFICA EL MONTO A SER COMPROMETIDO (DEBE SER MENOR O
IGUAL A LA CERT.)

Descripcion

Comparacién del monto certificado y el monto solicitado para el pago y emisiéon del
monto comprometido por parte de la Unidad de Presupuesto

Ejecutantes

FIN

DSOLICITUD DEL COMPROMISO EN EL SISTEMA e-SIGEF
Descripcion

Proceso de solicitud del Compromiso en el sistema e-SIGEF realizado por la Unidad

de Presupuesto
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Ejecutantes
FIN

DAPROBACION DEL COMPROMISO EN EL SISTEMA e-SIGEF
Descripcion

Aprobacion del Compromiso en el sistema e-SIGEF realizado por la Unidad de
Presupuesto

Ejecutantes

FIN

DAPROBACION Y FIRMA DE LA GERENCIA DE FINANZAS
Descripcion

La Gerencia Financiera autoriza y firma el CUR de compromiso, lo que viabiliza a la
Unidad de Contabilidad el inicio del sub proceso de devengado

Ejecutantes

FIN

DENViO A CONTABILIDAD PARA PROCESO DEL DEVENGADO
Descripcion

El CUR de Compromiso fisico y firmado por la Gerencia de Finanzas es enviado a la
Unidad de contabilidad para el inicio del sub proceso de Devengado

Ejecutantes

FIN
OFIN DEL PROCESO

DOCUMENTOS HABILITANTES PARA EL PAGO
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Descripcion

Incluye la certificacion Presupuestaria y todos los otros documentos que se requieran
de acuerdo a la Ley (LOSNCP) y adicionalmente todos los requisitos expresados en el

contrato.

' MEMORANDO SOLICITANDO EL PAGO
Descripcion

Documento estandar para solicitud de pago (ANEXO 3)

'CUR DE COMPROMISO PRESUPUESTARIO
Descripcion

CUR de Compromiso que viabiliza la elaboracion del CUR de Devengado y del pago

“i_Area Solicitante
Descripcion

Cualquier area de la Empresa que pueda solicitar un pago ya sea por administracion
de contratos o por responsabilidad de un bien o servicio. de acuerdo a las

competencias expresas establecidas.

N
Descripcion

La Gerencia de Finanzas sera la responsable de la creacion de compromisos

presupuestarios.
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SUBPROCESO DE DEVENGADO PRESUPUESTARIO (CP.EJE.DEV.)

Caracterizacion del Subproceso CP.EJE.DEV.

CCP.EJE.DEV

ECP.EJE.DEV .

!
| CP.EJE.DEV

DEVENGADO PRESUPUESTARIO feai

_SCP.E

]\

R CP.EJE.DEV

COMPROMISO

Registrar presupuestariamente y contablemente una obligacion por un bien o servicio, aunque ain no se
OBJETIVO: ;
haya efectivamente realizado el pago

MACROPROCESO CP. CICLO PRESUPUESTARIO
PROCESO CP.EJE. EJECUCION PRESUPUESTARIA
Immnocso CP.EJE.DEV DEVENGADO PRESUPUESTARIO
RESPONSABLE: FIN
EJECUTANTES: FIN
ENTRADAS E CP.EJE.DEV PROVEEDOR
ECP.EJE.DEV.1 CUR de Compromiso ENAMI EP (Unidad de ppto)
E CP.EJE.DEV.2 Documentos de soporte ENAMI EP (Unidad de ppto)
SALIDAS S CP.EJE.DEV USUARIO / CLIENTE
SCP.EJE.DEV.1 CUR de Devengado ENAMI EP (Tesoreria)
S CP.EIE.DEV.2 Cur de Regularizacion de IVA ENAMI EP (Tesoreria)
S CP.EJE.DEV.3 Retenciones Proveedor
RECURSOS  |RCP.EJE.DEV

TECNICOS Fisicos HUMANOS FINANCIEROS OTROS

i I t
Software Estaciones de trabajo Personal de FIN Siac0r §308 Onas
recursos
Hardware

CONTROLES _|C CP.EIE.DEV

Certificacion original

CUR de Compromiso

COPFP, LOEP, SAFI, LM, NCi

[ReGIsTROS  [RCP.EIE.DEV
CUR de Compromiso
CUR de Devengado
Cur de Regularizacion de IVA
Retenciones
INDICADORES FORMULA DE CALCULO

|CLAUSULA(S) ISO CORRESPONDIENTES
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RECEPCION DE
CURDE
CURDE
CONPROMEO ) | cxpronaso
INCIO DE
PROCESO \
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COMPONENTES DE COMPONENTES DE
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DEVENGADO PRESUPUESTARIO (CP.EJE.DEV.)
FId

{ ' {

IRESON Y Mo ELABORACION DE

FIRMAS EN CUR ucwnu ? COMPROBANTE DE : ) :
M ' v etoe .
DEVENGADO i | : :
e T T

* DEVENGADO * REGULARZACION ; RETENCIONES
ENVIO DEL CUR DE DEVENGADO, CUR DE : : :
REGULARIZACION Y COMPROBANTE DE <+ ++«+vssevss feemsmmnal
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Procedimiento CP.EJE.DEV.
Descripcion

Registrar presupuestariamente y contablemente una obligacién por un bien o servicio,

aunque aun no se haya efectivamente realizado el pago
Responsable

Gerencia de Finanzas

Ejecutantes

FIN

Elementos del proceso

-

_JINICIO DE PROCESO

C]RECEPCION DE CUR DE COMPROMISO
Descripcion

El CUR de Compromiso es el documento que permite el inicio del sub proceso de
Devengado

Responsable
Gerencia de Finanzas
Ejecutantes

FIN

DCONTROL PREVIO AL DEVENGADO
Descripcion

La revision realizada por la Unidad de Contabilidad debera contemplar la conformidad
documental, fechas, firmas, autorizaciones y en general cualquier requisito que se

haya contemplado en el contrato.

Responsable
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Gerencia de Finanzas
Ejecutantes

FIN

DREG!STRO CUR DE DEVENGADO

Descripcion

Consiste en el registro dentro del sistema e-SIGEF del CUR de Devengado
Responsable

Gerencia de Finanzas

Ejecutantes

FIN

DELABORACION DE CABECERA DEL CUR DE DEVENGADO

Descripcion

Elaboracién de la cabecera del CUR de Devengado dentro del sistema e-SIGEF
Responsable

Gerencia de Finanzas

Ejecutantes

FIN

DREGISTR(’) DE ESTRUCTURA PRESUPUESTRAIA
Descripcion

Vinculacién de partidas presupuestarias a ser devengadas dentro del sistema e-SIGEF
realizado por la Unidad de Contabilidad.

Responsable
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Gerencia de Finanzas
Ejecutantes

FIN

DREGISTRO DE COMPONENTES DE COMPROBANTES DE VENTA
Descripcion

Registro en el sistema e-SIGEF de los comprobantes de venta a cargo de la Unidad de
Contabilidad

Responsable
Gerencia de Finanzas
Ejecutantes

FIN

DREGISTRO DE COMPONENTES DE RETENCION Y DESCUENTOS
Descripcion

Registro en el sistema e-SIGEF de los comprobantes de retencion a cargo de la
Unidad de Contabilidad

Responsable
Gerencia de Finanzas
Ejecutantes

FIN

DSOLICITUD Y APROBACION DE CUR DE DEVENGADO
Descripcion

Solicitud y Aprobacion del CUR de Devengado en el sistema e-SIGEF a cargo de la
Unidad de Contabilidad
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Responsable
Gerencia de Finanzas
Ejecutantes

FIN

DIMPRESION Y FIRMAS EN CUR DE DEVENGADO
Descripcion

El Gerente de Finanzas firmara y autorizara el CUR de Devengado
Responsable

Gerencia de Finanzas

Ejecutantes

FIN

CJENvio DEL CUR DE DEVENGADO, CUR DE REGULARIZACION Y
COMPROBANTE DE RETENCION

Descripcion

Envio del CUR de devengado, CUR de regularizacién y comprobante de retencioén a la
Unidad de Tesoreria a cargo de la Unidad de Contabilidad

Responsable
Gerencia de Finanzas
Ejecutantes

FIN

DELABORACION DE COMPROBANTE DE RETENCION
Descripcion

Elaboracién de comprobante de retencién a cargo de la Unidad de Contabilidad
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Responsable
Gerencia de Finanzas
Ejecutantes

FIN

DREGlSTRO DEL CUR DE REGULARIZACION DEL IVA
Descripcion

Registro del CUR de regularizacién del IVA dentro del sistema e-SIGEF por parte de la
Unidad de Contabilidad

Responsable
Gerencia de Finanzas
Ejecutantes

FIN

' |CUR DE COMPROMISO
Descripcion

Documento impreso, firmado por la Gerencia de Finanzas que viabiliza el sub proceso
de devengado

CUR DEVENGADO
Descripcion

Documento impreso, firmado por la Gerencia de Finanzas que viabiliza el sub proceso
de pago

CUR REGULARIZACION

Descripcion
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Documento impreso, firmado por la Gerencia de Finanzas que viabiliza el sub proceso
de pago y permite el registro y proceso del tributacién

RETENCIONES
Descripcion

Documento que sera entregado al beneficiario final como parte del proceso de pago.
FN

Descripcion

La Gerencia de Finanzas es la responsable del sub proceso de devengado
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SUBPROCESO

DE PAGO (CP.EJE.PAG.)

Caracterizacion del Subproceso CP.EJE.PAG.

C CP.EJE.PAG
ICP.HE.PAG
ECP.EIEPAG PAGO S CP.EJE.PAG) (
R CP.EJE.PAG

|
v

7
/
L o

CERTIFICACION

MODIFICACION COMPROMISO

DEVENGADO

Ionsnvo: Transferir de manera real dinero al beneficiario final de acuerdo al monto devengado.
[mmmceso CcP. CICLO PRESUPUESTARIO

[Paocmo CP.EJE. EJECUCION PRESUPUESTARIA
[susprOCESO CP.EJE.PAG PAGO

RESPONSABLE: FIN

EJECUTANTES: FIN

ENTRADAS E CP.EIE.PAG PROVEEDOR
ECP.EJEPAG.1 CUR de Compromiso FIN (Presupuesto)
ECP.EIEPAG.2 Cur de Devengado FIN (Contabilidad)

|ECP.EJEPAG.3

Documentos Habilitantes para el pago

Area Solicitante

|ECP.EJEPAG.4

Comprobantes de retencion

FIN (Contabilidad)

S CP.EJE.PAG

USUARIO / CLIENTE

SALIDAS
SCP.EJEPAG.1

Tranferencia monetaria al beneficiario final

Beneficiario Final (proveedor)

|RECURSOS __ |R CP.EJE.PAG

TECNICOS

Fisicos HUMANOS

FINANCIEROS OTROS

Software

Estaciones de trabajo Personal de FIN

asociados a los otros
recursos

Hardware

CONTROLES  |CCP.EJE.PAG

Cur de Compromiso

Cur de Devengado

COPFP, LOEP, SAFI, LM

|REGISTROS  |R CP.EJE.PAG

Archivo de confirmacidn de la Tranferencia

|INDICADORES

FORMULA DE CALCULO

[cLAUSULA(S) 150 CORRESPONDIENTES |
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Diagrama de Flujo del Subproceso CP.EJE.PAG.
[ RECEPCION DE LOS CUR |
DE COMPROMISO, DE
INICIO DEL DEVENGADO Y
PROCESO COMPROBANTES DE
——P  RETENCION EN LA
| UNIDAD DE TESORERIA)
f_"q
DEVOLUCION
DEL TRAMITE
CONFORMIDAD FIN DEL
DOCUMENTAL Y PROCESO
DE CONTENIDO
~E p——
REALZAR GENERAR ARCHIVOS DE VALIDAR
TRANSACCION TRANSFERENCIA DE LOS ARCHIVO EN
DE PAGO TOTAL CUR's EN EL e-SIGEF EL &-SIGEF
g AUTORIZAR LA SUBIR LOS ARCHIVOS ¥ DESCARGAR EL ARCHIVO
a ORDEN DE PAGO REGISTRAR LAS DE LA TRANSFERENCIA
g REGISTRADA EN TRANSFERENCIAS EN EL PARA SUBIRLO AL SNP
-] ELSNP SNP DEL BCE
:
DESCARGAR EL ARCHIVODE |
CONFIRMACIONES O RECHAZOS DE
LAS TRANSFERENCIAS DEL SNP DEL
BCE Y SUBIRLOS AL &-SIGEF PARA
VALIDACION E IMPRESION DE LOS
COMPROBANTES DE PAGO
g NO COMUNICAR Y ENTREGAR m’:;uéomne
COMPROBANTES DE Phaesiamid?
RETENCION AL PROVEEDOR PAGO
EXISTEN .
RECHAZOS?
COMUNICAR A
CONTABILIDAD EL RECHAZO .
PARA RECLASIFICACION
CONTABLE Y AL PROVEEDOR
PARA RECTIFICACION DE LA FIN DEL
CUENTA ACREEDORA PROCESO

bizagi
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Procedimiento CP.EJE.PAG
Descripcion

Transferir de manera real dinero al beneficiario final de acuerdo al monto devengado.
Responsable

Gerencia de Finanzas

Ejecutantes

FIN

Elementos del proceso
CINICIO DEL PROCESO

DRECEPCION DE LOS CUR DE COMPROMISO, DE DEVENGADO Y
COMPROBANTES DE RETENCION (EN LA UNIIDAD DE TESORERIA)

Descripcion

Los CUR de Compromiso y de Devengado son los documentos que habilitan el inicio
del sub proceso de pago

Responsable
Gerencia de Finanzas
Ejecutantes

FIN

DCONTROL PREVIO AL PAGO
Descripcion

El sub proceso de pago requiere la realizacion del control de conformidad documental,
fechas, firmas, autorizaciones y cualquier otro requisito expuesto en el contrato, esta
actividad es realizada por la Unidad de Tesoreria

Responsable
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Gerencia de Finanzas
Ejecutantes

FIN

*“CONFORMIDAD DOCUMENTAL Y DE CONTENIDO

Descripcion

La unidad de tesoreria podra devolver el tramite si justificadamente no se encuentra el

proceso completo o falta ampliaciones que permita continuar con el pago.

DDEVOLUCION DEL TRAMITE

Descripcion

Si existe inconformidad de forma o fondo, se devolvera al area solicitante el proceso

de pago
Responsable
Gerencia de Finanzas
Ejecutantes

FIN
OFIN DEL PROCESO

DAUTORIZAR EL PAGO DE LOS CUR’s

Descripcion

La unidad de tesoreria realizara la actividad de autorizar el pago en el sistema e-

SIGEF
Responsable
Gerencia de Finanzas

Ejecutantes
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FIN

DREALIZAR TRANSACCION DE PAGO TOTAL
Descripcion

La Unidad de Tesoreria realizara la actividad en el sistema e-SIGEF de "Pago Total"
para que se pueda generar el archivo de transferencia.

Responsable
Gerencia de Finanzas
Ejecutantes

FIN

[:]GENERAR ARCHIVOS DE TRANSFERENCIA DE LOS CUR’s EN EL e-SIGEF
Descripcion

La Unidad de Tesoreria dentro del sistema e-SIGEF generara los archivos de
transferencias que deberan ser cargados en el SNP del BCE

Responsable
Gerencia de Finanzas
Ejecutantes

FIN

|:]WXLIDAR ARCHIVO EN EL e-SIGEF
Descripcion

La Unidad de Tesoreria realizara dentro del sistema e-SIGEF la actividad
automatizada e interna del sistema de validacion de archivos de transferencias
generados

Responsable
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Gerencia de Finanzas
Ejecutantes

FIN

DDESCARGAR EL ARCHIVO DE LA TRANSFERENCIA PARA SUBIRLO AL SNP
DEL BCE

Descripcion

La Unidad de Tesoreria descargara el archivo digital de transferencias desde el
sistema e-SIGEF

Responsable
Gerencia de Finanzas
Ejecutantes

FIN

E]SUBIR LOS ARCHIVOS Y REGISTRAR LAS TRANSFERENCIAS EN EL SNP
Descripcion

La Unidad de Tesoreria cargara los archivos generados por el e-SIGEF al SNP del

BCE para su aprobacion y transferencia final.
Responsable

Gerencia de Finanzas

Ejecutantes

FIN

DAUTORIZAR LA ORDEN DE PAGO REGISTRADA EN EL SNP

Descripcion
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La Gerencia de Finanzas autorizara los registros de transferencias constantes en el
sistema SNP del BCE, para generar el débito de la cuenta institucional y crédito a la

cuenta del beneficiario final.
Responsable

Gerencia de Finanzas
Ejecutantes

FIN

DDESCARGAR EL ARCHIVO DE CONFIRMACIONES O RECHAZOS DE LAS
TRANSFERENCIAS DEL SNP DEL BCE Y SUBIRLOS AL e-SIGEF PARA
VALIDACION E IMPRESION DE LOS COMPROBANTES DE PAGO

Descripcion

La Unidad de Tesoreria descargara los archivos de confirmacion y de rechazos desde
el sistema SNP para cargarlos en el e-SIGEF y generar los comprobantes de pago.

Responsable
Gerencia de Finanzas
Ejecutantes

FIN

EXISTEN RECHAZOS?
Descripcion

Las trasferencias pueden haber sido rechazadas por el SNP debido a diversas
razones como errores en la informacién ingresada del beneficiario como numero de
cuenta, numero de Cl o RUC o por problemas con la cuenta del beneficiario como
cuenta cerrada o bloqueada por el banco del beneficiario, entre otros.
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DCOMUNICAR A CONTABILIDAD EL RECHAZO PARA RECLASIFICACION
CONTABLE Y AL PROVEEDOR PARA RECTIFICACION DE LA CUENTA
ACREEDORA

Descripcion

Los rechazos se comunicaran a la Unidad de Contabilidad para su reclasificacion
contable y para iniciar nuevamente el proceso de pago

Responsable
Gerencia de Finanzas
Ejecutantes

FIN

DCOI\:”IUNICAR Y ENTREGAR COMPROBANTES DE RETENCION AL
PROVEEDOR

Descripcion

La Unidad de Tesoreria entregara al beneficiario final los comprobantes de retencion

de manera obligatoria y de pago siempre que sean solicitados
Responsable

Gerencia de Finanzas

Ejecutantes

FIN

DARCHIVO DE PROCESO COMPLETO DE PAGO
Descripcion

La Unidad de Tesoreria entregara el proceso completo de pago al delegado del
archivo de la Gerencia de Finanzas para su archivo y custodia, el proceso se
entendera completo con los comprobantes de pago y confirmacion de la transferencia.
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Responsable

Gerencia de Finanzas

Ejecutantes

FIN

OFIN DEL PROCESO

RN

Descripcion

La Gerencia de Finanzas sera la responsable del sub proceso de pago
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PROCESO DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO PRESUPUESTARIO (CP.SEG.)

Caracterizacion del proceso CP.SEG.

CCP.SEG. m
l 7 ™~
CP.SEG. m m
ECPSEG. | secuimientovEvalacion | >CPSEG T J,
R CP.SEG.
OBIETIVO: Detectar las desviaciones en la ejecucion del presupusto y sus resultados versus lo planificado o
esperado.
|MACI!€IP!IOCESQ CP. CICLO PRESUPUESTARIO
|PROCESO CP.SEG. SEGUIMIENTO Y EVALUACION
|suBPROCESO
|[RESPONSABLE: PLA
|EsECUTANTES: FIN, PLA, GG
[ENTRADAS E CP.SEG. PROVEEDOR
ECP.SEG.1 Ejecucion presupuestaria real FIN
ECP.SEG.2 | Ejecucidn Fisica o avance real de los proyectos de la Empresa PLA
SALIDAS S CP.SEG. USUARIO / CLIENTE
S CP.5EG.1 Informe de Ejecucién Presupuestaria MRNNR y Cualquier Requiriente
SCP.SEG.2 | Reporte de ejecucion presupuestraia y avance de los proyectos DIR, GG, Cualquier Requiriente
S CP.SEG.3 Emisidn de alertas de desviacién GG
5 CP.SEG.4 Recomendaciones de acciones correctivas GG
RECURSOS |RCP.SEG.
TECNICOS FisICOS HUMANOS FINANCIEROS OTROS
iados a los ot
Software Estaciones de trabajo | Personal de PLAy FIN | °0C2C0° 105008
recursos
— \.rlatictlaslv movilizacion
de comisiones de control
CONTROLES |C CP.SEG.
POA's Aprobados
Presupuesto aprobado

COPFP, LOEP, SAFI, LM, NCI

REGISTROS |RCP.SEG.

Reporte de ejecucién presupuestaria y avance de proyectos de inversién

Informe de ejecucién presupuestaria

[INDICADORES FORMULA DE CALCULO

[cLAUSULA(S) 150 CORRESPONDIENTES|
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Procedimiento CP.SEG.
Descripcion

Detectar las desviaciones en la ejecucion del presupuesto y sus resultados versus lo
planificado o esperado.

Responsables

Gerencia de Planificacion y Control de Gestion
Ejecutantes

PLA

Elementos del proceso

*_JINICIO DE PROCESO

DPREPARACION DE PEPORTE DE EJECUCION PRESUPUESTARIA
Descripcion

Mediante el uso del sistema informatico financiero, la Gerencia de Finanzas obtiene

los reportes de ejecucion presupuestaria.
Responsables

Gerencia Finanzas

Ejecutantes

FIN

DCONSOL[DACION DE INFORMACION DE EJECUCION PRESUPUESTARIA +
AVANCE FiSICO DE LOS PROYECTOS

Descripcion

Actividad de consolidar la informacion financiera con la de avance real de los
proyectos de inversién para poder comparar la gestion de manera técnica.

Responsables
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Gerencia de Planificacion y Control de Gestion
Ejecutantes

PLA

DPREPARAR INFORME DE ALERTAS, RECOMENDACIONES PARA GG
Descripcion

La Gerencia de Planificacion y Control de Gestion sera la responsable de la
preparacion de reportes de alertas y recomendaciones para la toma de decisiones

Responsables
Gerencia de Planificacion y Control de Gestion
Ejecutantes

PLA

DTOI*»‘I:”\ DE DECISIONES PARA CORREGIR DESVIACIONES SOBRE LO
PLANEADO

Descripcion

La Gerencia General podra disponer medidas a fin de corregir desviaciones o
desfases entre la ejecucion fisica y la presupuestaria

Responsable
Gerencia General
Ejecutantes

GG
o FIN DE PROCESO

DPREPAR}:’\CION DE INFORME PARA MRNNR (Anexo 5)

Descripcion
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La Gerencia de Planificacion y Control de Gestiéon sera la responsable del envio del
informe de Ejecucién Presupuestaria al MRNNR hasta el 5 de cada mes

Responsables
Gerencia de Planificaciéon y Control de Gestion
Ejecutantes

PLA, FIN

DRECEPCION DE INFORMACION PARA USO EN PROCESOS PROPIOS
Descripcion

De acuerdo a las solicitudes particulares, los actores externos recibiran los informes de

ejecucion presupuestaria y/o ejecucion fisica para los fines pertinentes.
Responsables

Actores externos
OFIN DEL PROCESO

DPREPARACION DE INFORME PARA DIRECTORIO (Anexo 4)
Descripcion

La Gerencia de Planificacion y Control de gestion preparara el documento que se
enviara a los miembros del Directorio de manera mensual a fin de cumplir con lo

dispuesto por este cuerpo colegiado
Responsables

Gerencia de Planificacion y Control de Gestion
Ejecutantes

PLA

- APROBACION DE INFORME PARA DIRECTORIO
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Descripcion

La Gerencia General revisara y aprobara el informe que se enviara a Directorio de

manera mensual.
Responsables

Gerencia General

DRECEPCION DE REPORTE PARA TOMA DE DECISIONES
Descripcion

El Directorio podra disponer acciones o medidas a fin de corregir desviaciones sobre la
planificacion o desfases entre la ejecucion fisica y presupuestaria de la Empresa.

Responsables
Directorio de la Empresa
Ejecutantes

DIR
OFIN DEL PROCESO

DPREPARACION DE OTROS INFORMES A SOLICITUD DE ACTORES
EXTERNOS

Descripcion

De acuerdo a las solicitudes puntuales, la Gerencia de Planificacion y Control de
Gestion preparara informes que contengan la Ejecuciéon presupuestaria y/o avance
fisico de los proyectos

Responsables
Gerencia de Planificacion y Control de Gestion
Ejecutantes

PLA
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DPREPARACION DE INFORMACION DE AVANCE FiSICO DE LOS PROYECTOS
Descripcion

La Gerencia de Planificacion y Control de Gestién coordinara con los lideres de los
proyectos de inversion, los que deberan presentar un informe mensual sobre el avance
real fisico de los proyectos.

Responsables
Gerencia de Planificacién y Control de Gestion
Ejecutantes

PLA

| CEDULAS PRESUPUESTARIAS ACTUALIZADAS
Descripcion

Documento estandar que se obtiene desde el sistema informatico financiero

REPORTE DE EJECUCION PRESUPUESTARIA DE ACUERDO A FORMATO
MRNNR (Anexo 5)

Descripcion

Documento estandar que debe ser presentado hasta el 5 de cada es al MRNNR, en el

que se expone la ejecucion de los proyectos de inversion y gasto corriente.

INFORME DE AVANCE FiSICO DE LOS PROYECTOS
Descripcion

Informes de cada uno de los proyectos en el que se contempla las actividades
realizadas, y el avance fisico de los mismos. debe ser presentado mensualmente
hasta el 5 de cada mes a la Gerencia de Planificacion y Control de Gestién

INFORME CON ALERTAS Y RECOMENDACIONES

Descripcion
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Documento que contenga las observaciones de desviaciones sobre lo planeado, con

alertas y recomendaciones.

INFORME EJECUTIVO PARA DIRECTORIO (Anexo 4)
Descripcion

El documento debera contener un resumen de ejecucion presupuestaria y avance
fisico de los proyectos de acuerdo a lo dispuesto por Directorio. (Anexo 4)

INFORME DE EJECUCION PRESUPUESTARIA (Anexo 5)
Descripcion

Documento estandar (Anexo 5) de ejecucién presupuestaria

INFORMES POR SOLICITUD
Descripcion

Informes y reportes creados y consolidados por solicitud extraordinaria de entes
externos, tanto de control, como de rectoria

TFIN
Descripcion

La Gerencia de Finanzas entregara toda la informacién que le corresponda como
insumo para el analisis y reporte de ejecucion fisica y presupuestaria.

PLA
Descripcion

La Gerencia de Planificacién y Control de Gestién sera la unidad que consolide la

informacion financiera y de avance real de los proyectos.
Hee

Descripcion
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La Gerencia General aprobara el contenido de los informes para Directorio,
adicionalmente se nutrira de la informacién y reportes presentados sobre las
desviaciones sobre lo planificado, y se encargara de disponer correctivos.

+~ACTORES EXTERNOS (RECTORES Y DE CONTROL)
Descripcion

Muchas instituciones del sector publico dentro de sus competencias son actores
interesados en analizar el desempefio de la gestion de la Empresa. EI MRNNR,
MICSE, SENPLADES, MF son algunas de las instituciones que con regularidad
solicitan informacién sobre la gestion presupuestaria de la Empresa.

bR

Descripcion

El Directorio como maxima autoridad de la Empresa, constantemente solicita
informacién para evaluar el desempefio de la organizacion en los proyectos de

inversiéon asi como en el gasto corriente.
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PROCESO DE LIQUIDACION Y CIERRE PRESUPUESTARIO (CP.LIQ.)

Caracterizacion del proceso CP.LIQ.

ccr.uQ

ECP.UQ.

—————>{ IQUIDACION Y CIERRE PRESUPUESTARIO

CP.LIO.

|

_scpua.

B =
! l

R“nk/

RCP.LIQ.

OBJETIVO: Cierre de operaciones presupuestarias, clausurar el presupuesto del ejercicio
MACROPROCESO CP. CICLO PRESUPUESTARIO
PROCESO CP.LUQ. LIQUIDACION Y CIERRE PRESUPUESTARIO
SUBPROCESO
[RESPONSABLE: FIN
|EJECUTANTES: FIN
ENTRADAS ECP.LUQ. PROVEEDOR
ECP.LIQ.1 Registros del sistema FIN
ECP.LIQ.2 identificacion de arrastres Todas las Gerencias y Jefaturas
ECP.LIQ.3 Identificacion de certificaciones no comprometidas ABSy FIN
SALIDAS SCP.UQ. USUARIO / CLIENTE
SCP.LIQ.1 Presupuesto liquidado y clausurado DIR, GG, MF
RECURSOS  |RCP.LIQ.

TECNICOS FisIcos HUMANOS FINANCIEROS OTROS

i | t
Software Estaciones de trabajo Personal de FIN e e s
recursos

Hardware
CONTROLES |CCP.LIQ
Directrices de Cierre de Ejercicio Fiscal emitido por FIN cada afio
Directrices de Cierre de Ejercicio Fiscal emitido por MF
COPFP, LOEP, SAFI, LM, NCI
REGISTROS _|[RCP.LIQ.
INDICADORES FORMULA DE CALCULD

[cLAUSULA(S) 150 CORRESPONDIENTES |
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Diagrama de Flujo del Proceso CP.LIQ.
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Procedimiento CP.LIQ.
Descripcion

Cierre de operaciones presupuestarias, clausurar el presupuesto del ejercicio
Responsable

Gerencia de Finanzas

Ejecutantes

FIN

Elementos del proceso
_’INICIO DE PROCESO

DINFORMAR VALORES DE ARRASTRE
Descripcion

Se debera informar a la Gerencia de Finanzas de manera obligatoria sobre valores
que queden pendientes para el nuevo ejercicio fiscal a fin de que estos sean
considerados en el nuevo presupuesto, esta obligacion incluye a administradores de

contratos y gerentes y jefes de area.
Responsable

Area Informante

Ejecutantes

ENAMI EP

CJCONSOLIDACIC)N DE ARRASTRES
Descripcion

La Gerencia de Finanzas a través de la unidad de presupuesto consolidara los montos

que deberan ser considerados como arrastre para el nuevo ejercicio fiscal

Responsable
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Gerencia de Finanzas

DEJECUCION DE DIRECTRICES DE CIERRE
Descripcion

La Gerencia de Finanzas ejecutara lo dispuesto en las directrices de cierre cumpliendo
con los plazos estipulados.

Responsable
Gerencia de Finanzas
Ejecutantes

FIN

DLIQUIDACIC)N PRESUPUESTRAIA
Descripcion

La Gerencia de Finanzas realizara las actividades necesarias dentro de los sistemas

informaticos a fin de cerrar y liquidar el presupuesto del ejercicio fiscal.
Responsable

Gerencia de Finanzas

Ejecutantes

FIN
OFIN DE PROCESO

E]LI(Z)UIDA(':.ION DE CERTIFICACIONES NO USADAS
Descripcion

La Gerencia de Finanzas liquidara y anulara todas las certificaciones de las que no se
tenga conocimiento de que han iniciado o se encuentran soportando un proceso

contractual
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Responsable

Gerencia de Finanzas

DINFORMAR SOBRE LAS CERTIFICACIONES QUE NO SE VAYAN A UTILIZAR
Descripcion

Las areas tienen la obligacion de reportar a la Gerencia de Finanzas sobre la
existencia de certificaciones que se vayan a utilizar o que se encuentren soportando
un determinado proceso contractual a fin de que fin no se las liquide y se mantengan
activas.

Responsable
Area Informante
Ejecutantes

ENAMI EP

:]PREPARACION DE DIRECTRICES DE CIERRE
Descripcion

La Gerencia de Finanzas Preparara para la aprobacion de la GG las directrices de
cierre presupuestario, las mismas que contemplaran plazos y obligaciones.

Responsable
Gerencia de Finanzas
Ejecutantes

FIN

.~ APROBACION DE DIRECTRICES DE CIERRE
Descripcion

La Gerencia General aprobara el plan de cierre presupuestario todos los afios.
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Responsable

Gerencia General

DSOCIALIZACION Y COMUNICACION DE DIRECTRICES DE CIERRE
Descripcion

La Gerencia de Finanzas sociabilizara las directrices de cierre brindando suficiente
tiempo a las areas para poder cumplir con lo que se solicite.

Responsable
Gerencia de Finanzas
Ejecutantes

FIN, ENAMI EP

r

' DIRECTRICES DE CIERRE

'}_Area Informante
Descripcion

Cualquier area de la empresa que sea responsable de un proceso o un contrato
debera obligatoriamente informar sobre valores para el nuevo ejercicio fiscal.

FIN

Descripcion

La Gerencia de Finanzas sera la unidad responsable del cierre y liquidacion

presupuestaria de la empresa
e
Descripcion

La Gerencia General aprobara las directrices de cierre presupuestario.
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MEMORANDO N°
Para:
De:
Asunto: Formato de Certificacion de disponibilidad presupuestaria
1.- Antecedentes (razones que originan la necesidad)
2.- Descripcion:
Solicitante (nombre del funcionario que inicia el proceso)
Departamento (nombre de la gerencia)
Responsable (nombre del gerente)
Descripcién del bien o servicio
Justificacién (para que necesitan)
POA (constancia del proceso)
PAC (constancia del proceso)
Tipo de contratacién (infima cuantia, subasta etc.)
Monto con IVA
Tiempo (de la vigencia de la certificacién presupuestaria determinado por el funcionario solicitante)

3.- Solicitud

En virtud de lo expuesto, solicito la emision de la disponibilidad presupuestaria

Atentamente,

Elaborado por:
Revisado por:
Aprobado por:

Juntos por una mineria responsabile

Av B de Diclembre N3-126 y Whymper
| Torres TENERIFE

| (593 2) 3953000

Quito = Ecuador

® www.enamiep.gob.ec
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MODELO DE SOLICITUD DE MODIFICACION
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Para: (Gerencia General)

MEMORANDO N°

EMPRESA NACIONAL MINERA - ENAMI EP

De: Solicitante de Modificacion Presupuestaria (Gerencia o Jefatura)

Asunto: Solicitud de modificaciéon presupuestaria

1.- Antecedentes

(Razones que originan la necesidad)

2.- Descripcion:

[

GOBIERNG NACIONAL DE

LA REPURLICA DEL FOUADOR

a. (Justificar técnicamente la necesidad de disminuir en determinada partida y aumentar en

otra dentro del mismo proyecto o inclusive entre proyectos)

b. Incluir tabla:

DISMINUIR NUEVO
PROYECTO | PARTIDA | ACTIVIDAD | DISPONIBLE / CODIFICADO AUTORIZACION
AUMENTAR
Proyecto 1 730101 | Servicio 21.000,50 - 1.500,00 | 19.500,50 Lider de
de Xxxxx proyecto 1
Proyecto 2 730202 | Servicio 22.000,50 +1.500,00 | 23.500,50 Lider de
de yyyyy proyecto 2

c. (Certificacion de contar con las autorizaciones de los lideres de los proyectos involucrados
y/o de los responsables de la ejecucion de determinado proceso o actividad)

3.- Solicitud

En virtud de lo expuesto, solicito autorizacion de la modificacion presupuestaria.

Atentamente,

Elaborado por:
Revisado por:
Aprobado por:

Juntos por una mineria responsable

Av. B de Diciembre N3-126y Whymper
Tomes TENERIFE

(593 2) 3853000

Quito - Ecuador

@ www.enamiep.gob.ec
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MODELO DE SOLICITUD DE PAGO



(AREA)

MEMORANDO No 0000-XXX-2014

FECHA:[Fecha aprobacion]

PARA: (Nombre del Gerente de Finanzas)
GERENCIA DE FINANZAS
ASUNTO: SOLICITUD DE PAGO A PROVEEDOR XXXXXXXXXXX

Una vez que se ha realizado el control interno correspondiente y se ha verificado que la
documentacién se encuentra en original o copia certificada, se solicita el pago correspondiente
al siguiente proveedor y bajo los siguientes detalles:

Ruc:

Nombre Proveedor:

Tipo de Contratacion:

No. Proceso de contratacion:

No. Contrato:

Concepto:

Valor a pagar

DETALLE DE FACTURAS:

Fecha de Valor sin Valor incluido

Factira Nro. Factura impuestos 12% IVA impuestos

Total:

Observaciones o novedades:

Atentamente,

(Nombre del Solicitante o Administrador del Contrato)
No. Cédula.: (Del Solicitante o Administrador del Contrato)
(CARGO DEL SOLICITANTE O ADMINISTRADOR DEL CONTRATO)



Anexos:

Elaborado por:

Revisado por:
Aprobado por:

Hoja de Control o Lista de Verificacion (Checklist)
(Listado de documentos originales o copias certificadas entregadas)




ANEXO 4:
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EMPRESA NACIONAL MINERA
ENAMI EP

REPORTE DE EJECUCION
PRESUPUESTARIA Y AVANCE DE
PROYECTOS DE INVERSION

AL 30 DE NOVIEMBRE DE 2013

DICIEMBRE
2013




1.- EJECUCION PRESUPUESTARIA
NOVIEMBRE 2013
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1.1 EJECUCION PRESUPUESTARIA ENAMI EP POR GRUPO DE GASTO

La ENAMI EP al 30 de Noviembre de 2013 cuenta con un codificado total de USD $
18.117.803,28 y la ejecucion presupuestaria que registra a la fecha de corte es de USD $
12.337.491,11, esto es, el 68%, lo cual dentro de los parametros de evaluacion para la
ejecucion presupuestaria es considerado bajo. En la tabla que se presenta a continuacion,
se puede observar, el resultado de la ejecucion por grupo de gasto:

Cuadro1.- Ejecucion Presupuestaria Grupo de Gasto

Codificado Compromeatido Devengado
(b) {c) (d)

uss (bia) uss (cla) uss

Por Comprometer

(a)

{dia)

GASTOS CORRIENTES 348105837 | 2.185.775,23 63%| 2.101.845,06 60%| 1.295.283,14 3%
GASTOS DE CAPITAL 2.649.237,91 1.884.157,51 T1%|  1.433.230.55 54% 765.080,40 29%
GASTOS DE INVERSION 11.987.507,00 9.138. 569,36 76%| 8.802.415,50 73%| 284893772 24%
Total 18.117.803,28 | 13.208.502,10 Ta%| 12.337.491.11 68%| 4.909.301,26 2T%

Nota: Los semaforos con respecto al saldo por comprometer se comportan de manera inversa

Elaborado: Gerencia de Planificacion y Control de Gestion

Respecto de los resultados de la ejecucion presupuestaria al 30 de Noviembre de 2013,
es fundamental indicar que la ENAMI EP recién recibié una transferencia de USD
4.381.222,11 - en dos partes - los dias 5 y el 25 de septiembre respectivamente. Esta
situacién afecto considerablemente el nivel de ejecuciéon que podia alcanzar la empresa,
ya que entre septiembre y octubre se tuvieron que llevar a cabo varias reprogramaciones
con el fin de poder ejecutar los recursos que fueron asignados. Otro aspecto importante a
resaltar, y que ha terminado afectando la ejecucion de la empresa, es el no haber contado
con una programacion operativa anual vigente desde el inicio del afo.

A continuacién, se presentan los resultados de la ejecucion tanto de gasto corriente como

de inversion:
Cuadro 2.- Ejecucién Presupuestaria Gasto Corriente
GASTO CORRIENTE W (b) ) _
Délares USS Délares USS (b/a) Dolares US$ Délares US$ {d/fa)
BIENES DE LARGA DURACION 993.175,03 285.815,48 29% 231.643,34 23% 707.359,55 71%
BIENES ¥ SERVICIOS DE CONSUMO 1.921.682,15 | 1.083.315,42 56% 1.005.955,51 52% 838.366,73 44%
GASTOS EN P 1.232.403,97 969.676,77 79% 969.676,77 79% 262.727,20 21%
OTROS GASTOS CORRIENTES 305.850,50 114.012,71 37% 113.994,45 37% 191 837,79 63%
OTROS PASIVOS 19.921,75 18.770,33 4% 12.218,33 61% 1.151,42 6%
TRANSFERENCIAS ¥ DONACIONES CORRIENTES 1,200,00 - 0% 1.200,00

Tot:

4.474,.233 40

Fuente: Gerencia de Finanzas e-Sigef

2471.590,71

55%

18,40

Nota: Los semaforos con respecto al saldo por comprometer se comportan de manera inversa




ESTUDO DE PROSFECOON Y
EXALORACION DE CALIZAS BNLA
CONCESION MINERA ISIMANCH

257347631

2.462.803,00

241387552

94%

110.673,39

4%

ESTUDIO DE PROSPECCION Y
EXPLORACION DE CALIZAS BN LA
CONCESION MNERA LA TRONERA

19.447 82

19.122,30

98%

17.771,58

1%

325,52

2%

ESTUDIO DE FRE FACTBILIDAD
MNERD (PROSPECCION Y
EXPLORACION) DE ARENAS
SLICEAS BN EL AREA MNERA TOA

16.784,17

16.261,09

§7%

5

16,261,098

97%

523,08

3%

FROY ECTO DE EXPLOTACION
MMNERA DEL ALIWAL RIO
SANTIAGO

4.566.104,51

3.324.779,30

3%

$

276462111

61%

1.241.325.21

27%

EXPLORADION AVANZADA DEL
AREA MNERA PORTOVELO PARA
LA DETEFOMNACION DELOS
RECURSOS MINEROS

770,11

77011

100%

77011

100%

0%

EXALORACION AVANZADA DEL
AREA MNERA PACTO PARA LA
DETERMINACION DE LOS RECURSOS
|MINEROS

780.031,67

683.109,66

B7%

656.069,66

B3%

105.922,01

13%

EXALOTACION MNERD
METALURGICA EN BL ALLWIAL DE
IO CONGUIME

$

1.844.086,11

1.621.42541

B88%

161183253

B7%

222 660,70

12%

IO HUAMBUND

721.069,03

483.923.41

67%

483,923 41

B67%

237.14562

33%

[ESTUDIO DE PROSPECCION,
|ExPLORACON AVANZADA DB
FROYECTO TELIMBELA, HASTA LA
DETEFMVINACION DE RECLRSOS
(INFERIDOS

654 748 64

479.503,58

3%

415504,18

175.245,08

2T%

[ESTUDIO DE PROSPECCION Y
[EXPLORADION Y PREFACTBLIDAD
DE EXALOTACION NVEL
CONCEPTUAL DEL AREA MINERA
LLURIMAGUA

326.400,83

219.410,55

67%

219.410,55

67%

108.990,28

33%

ESTUDIC DE PROSPECCION Y
EXFLORACION Y PREFACTIBLIDAD
DE EXFLOTAQION DEL AREA MNERA
TOLA NORTE

930.552,12

703.266,93

76%

681.426,93

73%

227.28519

24%

ESTUDIO DE PROSFECCION
EXPLORACION Y PREFACTBLIDAD
DE BPLOTACION ENEL AREA
MNERA B TORNEADO

418.161,08

284 467 83

68%

284 467 82

68%

133.693,25

32%

PROY ECTO [E PREFACTELIDAD
MINERA DEL AREA LA BONITA

403 167 81

187 807,86

4T%

187.807,86

4T%

215.359,75

53%

[FROY ECTO DE PREFACTELIDAD
MINERA DEL AREA UNACOTA

377.769,87

250.260,36

66%

250.260,36

66%

127.509.51

34%

13.643.569,08

10.736.911,39

78,70%

Nota: Los semaforos con respecto al saldo por comprometer se comportan de manera inversa

Fuente: Gerencia Finanzas e-Sigef

10.004.002,71

73,32%

290688057 | 21,30%
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Grafico 1: Evolucion de la Ejecucion presupuestaria de Inversion

Ejecucion Presupuestaria Inversion
Enero- Noviembre 2013

ENE FEB | MAR = ABR | MAY | JUN we | aeo | see | ocr | wov
—~—Ejecucion. 472.928 | 879.519 | 790708 831381 | 12057 | 2.117.4 | 833.723 | 792262 | 544.443 | 707313 | 828587
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2.1 AVANCE FiSICO PROYECTOS DE INVERSION PLAN ANUAL DE

INVERSIONES 2013

AVANCE DE PROYECTOS DE INVERSION
AL 30 DE NOVIEMBRE DE 2013

Grafico 2: Resumen de Avance de Proyectos de Inversion

Elaborado: Gerencia de Planificacion y Control de Gestion
Fuente: Gerencia de Finanzas, Gerencia Técnica de Exploracion y Gerencia Técnica de Explotacion




ANEXO 5:

MODELO DE REPORTE DE EJECUCION
PRESUPUESTARIA



SEGUIMIENTO QUINCENAL A LA EJECUCION PRESUPUESTARIA
EMPRESA NACIONAL MINERA
EJECUCION GASTO CORRIENTE E INVERSION
Fecha: Del 01 de Enero al 31 de Marzo de 2014

: . & - =
ENAMI EP =hbprmayeass @ (&) fe) =3 4
= g E 0%
TOS EN PERSONA
RET : Fiscal 3.199.927,79 539.914,60 17% 539.914,60 17% 2660.013,19 | 83%
” 714,77 11% 7620 11% 63857 | 89%
IENES Y SERVICIOS D NSUMO
BENES g Fiscal 1.836.821,39 446.466,68 |  24% 39529609 |  22% = 1.390.354,71 76%
21% 21% 11340 79%
OTROS TOS CORRIENT —
g B Fiscal 667.716,24 265.068,03 | 40% 26506763 40% | @ 402.648,21 50%
BIENES Y SERVICIOS PARA LA PRODUCCION - 28381074 283810741  100% 38074 1w00% | @ = o%
Fiscal 0% ‘
. 0% - % | @ 7293084 | 100%
N PERSONAL PARA INVERSION |Autogestion 2 : o
GASIOE AN D 0 Fiscal 2.732.725,43 629.555,94 23% 629.555,94 23% | @ 2.103.169,49 77%
7 56% 5% |0 343.607,97 | aa%
Y SERVICI PARA INVE!
BN YIS o Fiscal 6.815.749,95 316.126,34 5% 311.724,07 % | @ 65.49962361]  95%
Autogestion 255. 7934141 | 31% 7934181 31% [ 1 59%
T INVERSION
GRS GASTOS D Fiscal 925,446,22 717.66247 | 78% 71766247 | 78% | @ 207.783,75 | 22%
; - - - % | ® - o%
RGA RACION w
HIGHES D LARGA P\ Fiscal 230.499,62 123.098,89 | 53% 12309889 | 53% = 10740073 | 47%
Autogestion : E 2 0% =
PASIVO CIRCU —
VD CACULIMNTE Fiscal 66.951,85 66.053,19 |  99% 4510134 | 67% = 898,66 1%
. - z 0% S
PASIVOS Autogestién L
s Fiscal 128.388,29 18.194,03 1% 18.194,03 2

D
Fuente: Sistema de Administracion Financlera E-SIGEF

...
1=
*

110.194,26

2
*



