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Gobierno por Resultados

Plan Anual Comprometido 2016

ENAMI EP - Empresa Nacional Minera del Ecuador

Objetivo 9. Incrementar las opciones de financiamiento para las actividades y operaciones de la ENAMI EP.

Indicador

Comportamiento

9.3. Porcentaje de convenios ejecutados

Continuo

Metas (Acumulado) 2016
Ene - Dic

Estrategia

9.1. Identificar y evaluar oportunidades de negocios actuales y futuras.

9.2. Establecer alianzas estratégicas que aporten con capital de riesgo y tecnologia para el desarrollo de proyectos mineros de mediana y gran

mineria

9.3. Promocionar a nivel nacional e internacional un portafolio de proyectos mineros.

9.4. Utilizar a mecanismos de financiamiento para el desarrollo de los proyectos mineros

9.5. Desarrollar proyectos rentables para la explotacién en corto plazo (2-3 afios) a través de unidades de negocio.

9.6. Fortalecer la imagen corporativa de la empresa como lider del negocio minero en el pais.

Riesgos

Calificacion
45

Objetivo 10. Incrementar los recursos minerales del portafolio de proyectos actuales y futuros

Indicador

Comportamiento

10.7. Niomero de anomalias validadas en la empresa publica minera Continuo

Metas (Acumulado) 2016
Ene-Jun Jul-Dic
0 2

10.8. Niumero de Hectareas Exploradas Continuo

Metas (Acumulado) 2016
Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic
0 440 760 1,020

10.9. Nimero de metros perforados Continuo

Metas (Acumulado) 2016
Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic
0 0 0 3,000

Estrategia

10.1. Analizar y evaluar los proyectos mineros existentes y futuros para su potencial desarrollo

10.2. Aplicar técnicas de exploracién y evaluacion apropiadas para cada tipo de depdsito

10.3. Generar y obtener informacién técnica de calidad y verificable con estandares internacionales.

10.6. Establecer protocolos de control y aseguramientos de la calidad. QA/QC

Riesgos Calificacion

1. La no determinacion de recusos que viabilice el cambio de fase CAUSARIA la cancelacién de los proyectos 27

2. El no otorgamiento de la licencia ambiental CAUSARIA demora en la ejecucion de las actividades técnicas en los 24

proyectos mineros

3. Falta de aplicacion de los protocolos técnicos CAUSARIA problemas en la certificacion de recursos minerales 12

Objetivo 11. Reducir los impactos ambientales provenientes de las actividades mineras y empresariales, de

conformidad con la norma legal vigente y estandares internacionales.
Indicador

Comportamiento

11.3. Porcentaje de avance en laimplementacidn del Sistema de Gestion Ambiental Continuo
Metas (Acumulado) 2016
Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic
0.39 0.54 0.698 1
Estrategia

11.1. Desarrollar e implementar el sistema de gestién ambiental

11.2. Identificar y evaluar los riesgos de las actividades mineras
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11.3. Aplicar un plan de manejo de riesgos ambientales concomitante con el PMA aprobado para cada proyecto

11.4. Evaluar ambientalmente los diferentes proyectos de la Empresa para generar instrumentos de estandarizacion.

11.5. Establecer programas y procedimientos para difusion interna y cambio de comportamiento, para la obtencion de certificaciones nacionales e

internacionales.
11.6. Fomentar una cultura de cuidado ambiental interna y uso eficiente de recursos

Riesgos

Calificacion

1. La demora en el desarrollo e implementacién de un Sistema de Gestion Ambiental CAUSARIA menor efectividad en los
procesos de mitigacion

Objetivo 12. Incrementar la interrelacion y la generacién de sinergias con los actores involucrados para la

efectiva operacién de las actividades geolégico - mineras y proyectos

Indicador

Comportamiento

12.2. Porcentaje de cumplimiento del Plan de Gestién Social actualizado. Continuo
Metas (Acumulado) 2016
Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic
0.25 0.5 0.9 1
Estrategia
12.1. Desarrollar e Implementar el plan de gestién social
12.2. Identificar y participar en eventos claves para la ENAMI EP
12.3. Lograr acuerdos con las comunidades en la zona de influencia del proyecto.
12.4. Generar una cultura de convivencia entre las comunidades del area de influencia del proyecto y la ENAMI EP.
12.5. Disefiar e implementar mecanismos interinstitucionales de identificacion, prevencion y gestion de conflictos.
12.6. Adoptar las mejores précticas de responsabilidad social
Riesgos - - - Calificacién

1. La falta de acuerdos con las comunidades CAUSARIA oposicién para el desarrollo de los proyectos mineros

45

Objetivo 13. Incrementar la eficiencia operacional de la ENAMI EP

Indicador

Comportamiento

13.4. Porcentaje de proyectos de inversién en riesgo Discreto
Metas (Por Periodo) 2016

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2
13.5. EFIC: Porcentaje'de acciones erﬁpréhdidas pof el Comité de Etica Institucional - ' i Continuo

Metas (Acumulado) 2016
Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic
0.15 0.45 0.75 0.9

Estrategia
13.1. Implementar y mantener los sistemas integrados de gestion
13.2. Automatizacion de procesos claves para la gestion de la empresa
13.3. Identificar e Incorporar la aplicacion de tecnologia de vanguardia para el desarrollo de las actividades mineras.
13.4. Implementar y mejorar la normativa interna de la empresa
13.5. Gestionar la obtencion de certificaciones de calidad
Riesgos Calificacion
1. La falta dein’ﬁéjora de procegbé claves pargila'gestién de IaEmpresa CAUSARIA demoras e ineficiencias en la - 64
generacioén de resultados
2. Alta rotacion de personal CAUSARIA demora en el desarrollo de las actividades técnicas y administrativas y por lo tanto 24
en el cumplimiento de metas
3. Falta de mantenimiento a los activos de la Empresa CAUSARIA paralizacion en las actividades técnicas y 12

administrativas

Objetivo 14. Incrementar el desarrollo del Talento Humano de la ENAMI EP

Indicador

Comportamiento

14.9. Porcentaje de cumplimiento de la inclusién de personas con capacidades especiales Discreto
Metas (Por Periodo) 2016
Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic
0.04 0.04 0.04 0.04
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14.13. TH: indice de rotacién de nivel directivo (2016) Discreto
Metas (Por Periodo) 2016
Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic
0.02 0.02 0.02 0.02
14.14. TH: indice de rotacién de nivel operativo (2016) Discreto
Metas (Por Periodo) 2016
Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic
0.02 0.02 0.02 0.02
14.15. TH: Porcentaje de servidores publicos capacitados de acuerdo al plan de formacion y capacitaciéon Continuo
institucional (2016)
Metas (Acumulado) 2016
Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic
0.4 0.25 0.25 1
Estrategia
14.1. Aumentar el nivel de compromiso y satisfaccion personal en la Empresa.
14.2. Disefiar e implementar practicas de cultura organizacional y trabajo en equipo
14.4. Promover el desarrollo continuo de capacidades del talento humano.
14.6. Mejorar los canales de comunicacion internos
Riesgos Calificacion
1. Falta de implementacion y ejecucion de planes de carrera CAUSARIA inconformidad e inestabilidad laboral 28
2. Dificultad de captar personal técnico para el desarrollo de las fases de la actividad minera CAUSARIA demora en el 27
desarrollo de los proyectos geoldgicos mineros.
3. Falta de capacitacion técnica CAUSARIA limitacion en la generacion de mecanismos o herramientas que permitan 15
optimizar la gestion
Objetivo 15. Incrementar el uso eficiente del presupuesto de la ENAMI EP
Indicador Comportamiento
15.11. Porcentaje ejecucidn presupuestaria - Inversion Continuo
Metas (Acumulado) 2016
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
0.06 0.11 0.16 0.21 0.28 0.39 0.45 0.54 0.63 0.73 0.78 0.85
15.12. Porcentaje ejecucion presupuestaria - Gasto Corriente Continuo
Metas (Acumulado) 2016
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
0.06 0.12 0.18 0.26 0.33 0.4 0.48 0.55 0.62 0.68 0.78 0.85
Estrategia
15.1. Planificar el uso eficiente de los recursos
15.2. Ejecutar los recursos presupuestarios conforme a lo planificado.
Riesgos Calificacion
1. Demora en la transferencia de recursos por parte del Ministerio de Finanzas de acuerdo a la programacién empresarial 36
CAUSARIA el no cumplimiento de actividades planificadas
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ENAMI EP - Empresa Nacional Minera del Ecuador >Coordinacién de Comunicacion
Social

Objetivo 5. Incrementar el posicionamiento de la ENAMI EP como empresa lider del sector minero en el pais
MEDIANTE la implementacién del Plan de Comunicacion

Indicador Comportamiento
5.2. Porcentaje de cumplimiento del Plan de Comunicacion Continuo
Metas (Acumulado) 2016
Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic
0.1 0.4 0.7 0.9
Proyectos
Proyecto Ppto. Planeado Fase Actual Fecha de Fin
1004 ENAMI EP: Implementacion del Plan de Comunicacién 0.00 Anteproyecto 25/01/2016
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ENAMI EP - Empresa Nacional Minera del Ecuador >Coordinacion de Convenios
Estratégicos

Objetivo 4. Incrementar las oportunidades de alianzas estratégicas de la ENAMI EP, MEDIANTE la aplicacion
de figuras asociativas.

Indicador Comportamiento
4.3. Porcentaje de convenios ejecutados Continuo

Metas (Acumulado) 2016

Ene - Dic
0.85

4.4. Nimero de instrumentos de negociacién suscritos Continuo

Metas (Acumulado) 2016

Ene-Jun Jul-Dic
2 4

Objetivo 5. Incrementar el cumplimiento de acuerdos de cooperacién MEDIANTE el seguimiento de los
acuerdos existentes y la implementacion de nuevos acuerdos de cooperacién.

Indicador Comportamiento
5.2. Namero de acuerdos de Cooperaci6n suscritos Continuo
Metas (Acumulado) 2016
Ene-Jun Jul-Dic

1 2
Proyectos

Proyecto Ppto. Planeado Fase Actual Fecha de Fin
1003 ENAMI EP: Firma del Pacto de Accionistas (TERM SHEET) entre ENAMI 0.00 Ejecucion 31/12/2017
EP y CODELCO
1005 ENAMI EP: Estandarizacion de formatos de documentos asociativos y 0.00 Anteproyecto 22/01/2016
administrativos

- = |~ - - - - e
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ENAMI EP - Empresa Nacional Minera del Ecuador >Gerencia Administrativa

Objetivo 1. Incrementar la eficacia de los servicios administrativos, logisticos y tecnoldgicos de la ENAMI
EP MEDIANTE la implementacion de procedimientos, mecanismos y herramientas de control que permitan

optimizar los recursos
Indicador

Comportamiento

1.5. Porcentaje de Solicitudes de Servicios Logisticos Atendidos Discreto
Metas (Por Periodo) 2016
Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic
0.9 0.9 0.9 0.9
1.6. Porcentaje de adjudicacion de procesos de adquisicién de Obras, Bienes y Servicios Discreto
Metas (Por Periodo) 2016
Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic
0.8 0.8 0.8 0.8
1.7. Porcentaje de atencién de incidentes y requerimientos de los servicios tecnolégicos Discreto
Metas (Por Periodo) 2016
Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic
0.9 0.9 0.9 0.9
Proyectos
Proyecto Ppto. Planeado Fase Actual Fecha de Fin
1002 ENAMI EP: Elaboracion e Implementacion del Plan de Optimizacion de 0.00 Anteproyecto 22/01/2016
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ENAMI EP - Empresa Nacional Minera del Ecuador >Gerencia de Gestion Social

Objetivo 1. Incrementar las relaciones armoénicas con las comunidades de las areas de influencia MEDIANTE
laimplementacion del Plan de Gestiéon Social de la ENAMI EP.

Indicador Comportamiento
1.1. Porcentaje de cumplimiento del Plan de Gestién Social actualizado. Continuo
Metas (Acumulado) 2016
Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic
0.25 0.5 0.9 1
1.2. Porcentiéjiéde actividadiésiejecutadas para el fortalecimiento de cabaéldades locales h ~ Continuo
Metas (Acumulado) 2016
Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic
0.5 0.85 0.85
Proyectos
Proyecto Ppto. Planeado Fase Actual Fecha de Fin
1002 ENAMI EP: Elaboracion e Implementacion del Plan de Gestién Social 0.00 Anteproyecto 31/12/2016
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ENAMI EP - Empresa Nacional Minera del Ecuador >Gerencia de Planificacion y
Seguimiento de Gestidn

Objetivo 1. Incrementar los niveles de gestion empresarial orientada a resultados. MEDIANTE la elaboracion
de herramientas de gestion y el seguimiento de actividades, procesos y proyectos

Indicador Comportamiento
1.1. Porcentaje de proyectos de inversion en riesgo Discreto
Metas (Por Periodo) 2016
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2
1.2. Porcentaje ejecucion presupuestaria - Gasto Corriente Continuo
Metas (Acumulado) 2016
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
0.06 0.12 0.18 0.26 0.33 0.4 0.48 0.55 0.62 0.68 0.78 0.85
1.3. Porcentaje ejecucion presupuestaria - Inversion Continuo
Metas (Acumulado) 2016
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
0.06 0.11 0.16 0.21 0.28 0.39 0.45 0.54 0.63 0.73 0.78 0.85
1.4. EFIC: Porcentaje de acciones emprendidas por el Comité de Etica Institucional Continuo
Metas (Acumulado) 2016
Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic
0.15 0.45 0.75 0.9
Proyectos
Proyecto Ppto. Planeado Fase Actual Fecha de Fin
1003 ENAMI EP: Identificacion, documentacion y revision de procesos 0.00 Ejecucion 31/12/2016
empresariales
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ENAMI EP - Empresa Nacional Minera del Ecuador >Gerencia de Salud, Seguridad y
Ambiente

Objetivo 1. Incrementar la eficacia en la gestion relacionada a la seguridad, salud y ambiente MEDIANTE
el desarrollo e implementacion del sistema de Gestién Ambiental y del sistema de Gestion de Seguridad y
Salud Ocupacional

Indicador Comportamiento
1.2. Porcentaje de avance en la implementacién del Sistema de Gestién Ambiental Continuo
Metas (Acumulado) 2016
Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic
0.39 0.54 0.698 1
1.3. Porcentaje de ejecucion del Sistema de gestion de seguridad y salud ocupacional Continuo
Metas (Acumulado) 2016
Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic
0.53 0.58 0.64 0.68
Proyectos
Proyecto Ppto. Planeado Fase Actual Fecha de Fin
1003 Implementacién del Sistema de Seguridad y Salud Ocupacional ‘ 0.00‘ Ejecucion ‘ 31/12/2017 ‘
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ENAMI EP - Empresa Nacional Minera del Ecuador >Gerencia de Talento Humano

Objetivo 1. Incrementar el compromiso y empoderamiento del Talento Humano de la ENAMI EP MEDIANTE la
regularizacion de la relacién laboral.

Indicador Comportamiento
1.2. Porcentaje de cumplimiento de la inclusion de personas con capacidades especiales Discreto
Metas (Por Periodo) 2016
Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic
0.04 0.04 0.04 0.04
1.5. TH: indice de rotacién de nivel directi'\}bi(2016) o - o o ~ Discreto
Metas (Por Periodo) 2016
Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic
0.02 0.02 0.02 0.02
1.6. TH: indice de rotacion de nivel operativo (2016) Discreto
Metas (Por Periodo) 2016
Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic
0.02 0.02 0.02 0.02

Objetivo 2. Incrementar las capacidades del talento humano de la ENAMI EP MEDIANTE la Implementacion
del Plan de Capacitacién y suscripcion de convenios interinstitucionales

Indicador Comportamiento
2.3. TH: Porcentaje de servidores publicos capacitados de acuerdo al plan de formacion y capacitacién Continuo
institucional (2016)

Metas (Acumulado) 2016

Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic
0.4 0.25 0.25 1
Proyectos
Proyecto Ppto. Planeado Fase Actual Fecha de Fin
1003 ENAMI EP: Implementacion del Plan de Capacitacion ‘ 0.00 Anteproyecto 25/01/2016
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ENAMI EP - Empresa Nacional Minera del Ecuador >Gerencia Financiera

Objetivo 1. Incrementar la eficiencia en la administracion, calidad y control de los procesos presupuestarios,
contables y financieros MEDIANTE la implementacion de procedimientos financieros

Indicador Comportamiento
1.2. Namero de informes Financieros presentados Continuo
Metas (Acumulado) 2016
Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic
1 2 3 4
Proyectos
Proyecto Ppto. Planeado Fase Actual Fecha de Fin
1002 ENAMI EP: Generaciéon de Procedimientos Financieros - FASE 1 0.00 Anteproyecto 31/12/2016
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ENAMI EP - Empresa Nacional Minera del Ecuador >Gerencia Juridica

Objetivo 6. Incrementar la eficiencia en la gestion de asesoria y patrocino juridico de ENAMI EP MEDIANTE la
emision oportuna de criterios juridicos y la mejora de los procesos juridicos

Indicador Comportamiento
6.1. Porcentaje de tramites atendidos Discreto
Metas (Por Periodo) 2016

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

0.8 0.9 0.9 0.9 0.9 0.9 0.9 0.9 0.9 0.9 0.9 0.9
Proyectos

Proyecto Ppto. Planeado Fase Actual Fecha de Fin

1003 ENAMI EP: Generacion del Manual de procesos Juridicos 0.00 Ejecucion 31/12/2016
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ENAMI EP - Empresa Nacional Minera del Ecuador >Gerencia Técnica de
Operaciones Mineras

Objetivo 1. Incrementar la eficacia y eficiencia de la gestién de los proyectos de exploracién y explotacion

Indicador Comportamiento
1.2. Namero de anomalias validadas en la empresa publica minera Continuo
Metas (Acumulado) 2016
Ene-Jun Jul-Dic
0 2
1.4. Namero de Hectareas Exploradas Continuo
Metas (Acumulado) 2016
Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic
0 440 760 1,020
1.5. Ndmero de metros perforados Continuo
Metas (Acumulado) 2016
Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic
0 0 0 3,000
Estrategia

1.2. Analizar y evaluar los proyectos mineros existentes y futuros para su potencial desarrollo.
1.3. Evaluar el estado, avance y resultados de los proyectos y estudios de exploracién y explotacion

Riesgos Calificacion
1. Inestabilidad politica en el Ecuador CAUSARIA desinterés de inversiones extranjeras 27
2. Caida de los precios de los metales CAUSARIA pérdida de interés en la exploracién de proyectos mineros 12
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ENAMI EP - Empresa Nacional Minera del Ecuador >Gerencia Técnica de
Operaciones Mineras >Gerencia Operativa de Exploraciéon

Objetivo 1. Incrementar la certidumbre de los recursos Minerales en los proyectos de la ENAMI EP
MEDIANTE la ejecucién de los proyectos de exploracién aplicando controles de aseguramiento de la calidad

Indicador Comportamiento
1.2. Nomero de anomalias validadas en la empresa publica minera Continuo
Metas (Acumulado) 2016
Ene-Jun Jul-Dic
0 2
1.4. Namero de Hectareas Exploradas Continuo
Metas (Acumulado) 2016
Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic
0 440 760 1,020
1.5. Namero de metros perforados Continuo
Metas (Acumulado) 2016
Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic
0 0 0 3,000
1.8. Porcentaje de cumplimiento de los planes de exploracion Continuo
Metas (Acumulado) 2016
Ene - Dic
0.8
Proyectos
Proyecto Ppto. Planeado Fase Actual Fecha de Fin
K005 (ENAMI EP) Exploracién Avanzada del Area Minera Pacto para la 272,445.81 Ejecucion 31/12/2017
Determinacion de los Recursos Mineros
K010 ENAMI EP Estudio de Prospeccién y Exploracion Inicial del Proyecto “La 923,137.78 Ejecucion 31/12/2016
Bonita"
K011 (ENAMI EP.) ESTUDIO DE PRQSPECCIO’N EXPLORACION Y 1,164,256.88 Ejecucion 31/12/2016
PREFACTIBILIDAD DE EXPLOTACION EN EL AREA MINERA "EL
TORNEADO"
K012 (ENAMI EI?) Estudio de Prospeccion y Exploracion y Prefactibilidad de 163,078.57 Ejecucion 31/12/2016
Explotacién del Area Minera Tola Norte
K013 ENAMI EP Estudio de Prospeccion, Exploracion y Pre-factibilidad de 436,334.28 Ejecucion 30/06/2017
Explotacién (nivel conceptual) del Area Minera Llurimagua.
K014 (ENAMI EP) Estudio de Prospeccion y Exploracion Avanzada del 1,110,564.47 Ejecucion 30/12/2016
Proyecto Telimbela, hasta la Determinacion de Recursos Inferidos
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ENAMI EP - Empresa Nacional Minera del Ecuador >Gerencia Técnica de
Operaciones Mineras >Gerencia Operativa de Explotacion

Objetivo 1. Incrementar el desarrollo de proyectos rentables de explotacion MEDIANTE la evaluacion y
ejecucioén de proyectos de explotacion, y finalizacidon de operaciones de los proyectos no rentables

Indicador Comportamiento
1.3. Namero de hectéreas cedidas o transferidas Continuo
Metas (Acumulado) 2016
Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic
0 38,787 39,197 39,197
Proyectos
Proyecto Ppto. Planeado Fase Actual Fecha de Fin
K006 (ENAMI EP)Explotacion Minera del Aluvial Rio Santiago 98,184.70 Ejecucion 31/12/2016
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