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CAPITULO |

Seguimiento al cumplimiento de recomendaciones

Como resultado de la auditoria financiera realizada a los estados financieros de la Empresa
Nacional Minera- ENAMI EP, por el periodo econémico terminado al 31 de diciembre de 2021,
aprobado con fecha 31 de mayo de 2022, en el que se establecieron 14 recomendaciones
relacionadas al alcance; de estas, 9 se encuentran cumplidas y 5 no se cumplieron en su
totalidad segun se detallan a continuacion:

Falta de Estatuto Organico de Gestion Organizacional por Procesos actualizado, que
delimite atribuciones, responsabilidades y funciones

Al Presidente del Directorio

“ Solicitara al Gerente General la propuesta de reforma del Estatuto y del Manual de
Clasificacion de Puestos y pondra en consideracién del Directorio para su conocimiento
y resolucién respectiva”.

Situacion actual

Se solicité el seguimiento a la recomendacién antes sefialada, sobre el cual se evidencié que
se mantiene la deficiencia al 31 de diciembre del 2022.

Proyectos de Inversion Pidblica cerrados mantenidos contablemente en el Estado
Financiero

Al Coordinador de Planificacion y Gestion

“ Efectuar los procedimientos respectivos para el cierre de los proyectos considerando
la normativa indicada y notificar oportunamente a la Unidad Financiera para el registro
contable de la baja de dichos proyectos”.

Al Coordinador Administrativo Financiero

“ Realizar los registros contables del cierre de los proyectos dados de baja al 31 de
diciembre del 2021”.

Hechos subsecuentes En base a la documentacion de descargo presentada por el
Coordinador de Planificacién y Gestiéon con fecha 24 de mayo del 2022, se hace
referencia a qué en el estatuto vigente no se establece de manera explicita Ia
responsabilidad de a Coordinacién de Planificacion y Gestion de efectuar las acciones
relativas a la recomendacion indicada, sin embargo, se debe considerar que dicho
estatuto corresponde al afio 2014 y del tema se mantiene un hallazgo de acuerdo al
Informe DNAG6-008-2018 que solicita la actualizacién del estatuto de la Empresa; ademas
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se debe tener en cuenta lo establecido en la “Politica para el reconocimiento de costos
y gastos en las etapas de prospeccion, exploracion y evaluacién de los Proyectos
Mineros” vigente, C6d. POL-APY-CAF-GFI-02, version 01, de fecha 21 de diciembre del
2016: ..."

Situacion actual

Se mantiene la deficiencia al 31 de diciembre del 2022.
Inexistencia de Provision de cuentas por cobrar de afios anteriores

Al Coordinador Administrativo Financiero

“Efectuar el analisis de la provisién por deterioro del valor considerando el riesgo y la
probabilidad real de cobro a fin de determinar la provisién requerida, cumpliendo de esta
manera con la normativa antes citada y con el propésito de presentar los estados
financieros de forma razonable”.

Situacidén actual

Se solicité el seguimiento a la recomendacidon antes sefialada, sobre el cual se evidencié que
se mantiene la deficiencia al 31 de diciembre del 2022.

Disminucion del Patrimonio Acumulado

Al Gerente General

“Definir estrategias que permitan superar esta condicién y continuar como negocio en
marcha mediante la busqueda de nuevos proyectos para la entidad con el fin del
cumplimiento del objetivo para la que fue creada”.

Situacion actual

Se solicit6 el seguimiento a la recomendacion antes sefialada, sobre el cual se evidencié que
se mantiene la deficiencia al 31 de diciembre del 2022.

Bien No Ubicado dentro del reporte de Propiedad, planta y Equipo
“ Disponer al Coordinador Juridico el seguimiento respectivo del estado actual del juicio
en contra de EMPRESA PUBLICA DEL AGUA EPA EP, con el objeto de conocer la

probabilidad de recuperacioén del valor del bien hurtado desde el afio 2016”.

Situacion actual
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Se solicité el seguimiento a la recomendacion antes sefaladas, sobre el cual se evidenci6 que
el 06 de junio de 2023 con oficio Nro. ENAMI-UFI-2023-0007-OFC se gestiona la devolucion del
dinero correspondiente al bien extraviado.

Por lo que la Supervisora Financiera, Encargada de la Empresa Publica del Agua EPA EP
manifiesta:

“De conformidad con lo establecido en el articulo 7 del Reglamento Interno para el
ejercicio del Procedimiento de Ejecucién Coactiva de la Empresa Nacional Minera
ENAMI EP, me permito notificar a usted, sefior John Teddy Mackliff Elizalde (Gerente
General Empresa Publica del Agua EPA EP), con el fin de proceder a cancelar, dentro
del término de 2 dias, el monto de USD. 147 092,40 m4s intereses, a la Empresa
Nacional Minera ENAMI EP, considerando que se trata de una obligacion determinada y
actualmente exigible ...

Con base a lo expuesto, al tratarse de una obligacion determinada y exigible y de
conformidad con el articulo 7 del reglamento interno para el ejercicio del procedimiento
de ejecucion coactiva de la ENAMI EP, y el procedimiento interno emitido para el efecto,
se le oforga el término de 2 dias para que, dentro de la gestion persuasiva de cobro
iniciada, se proceda a cancelar el valor de USD. 147 092,40 més intereses, los mismos
que deberan ser realizados a ENAMI EP a través de deposito, transferencia bancaria a
la Cta. Cte. 3001160719 de BanEcuador, o cheque certificado..”

Sin embargo, aun no se ha logrado la recuperacién del bien no ubicado.
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CAPITULO Il

RESULTADOS DE LA AUDITORIA
Proyectos de Inversion Pablica cerrados que no cumplen la calidad de activos

Al 31 de diciembre de 2022, la Empresa PuUblica mantiene 21 proyectos ejecutados y en ejecucion
en el area de Planificacion y Gestion, 7 de estos por un valor de USD 4 184 027,11 tienen la
aprobacion de baja para el cierre sin embargo en la contabilidad se mantienen como en
ejecucion, el detalle a continuacion:

Proyectos de inversioén Gasto Segun Area de planificacién y proyectos
Aprobacion de baja del proyecto mediante Oficio Nro
SNP -5GP-55-2022-0329-0F, de 20 de julio de 2022
Aprobacidn de baja del Proyecto mediante oficio Nro:
STPE-SGYSI-2020-0106-OF, de 6 de julio de 2020
Aprobacién del cierre del proyecto mediante oficio :

El Torneado 673 502,60

Fortalecimiento empresarial 1415,83

Isimanchi 44 576,80 | Nro: SEMPLADES -SSE-2018-0110-OF de 6 de febrero
de 2018
Rio Conguime 1560,55 Aprobacién de baja de proyecto mediante oficio Nro

SNP-SGP-55-2022-0297-OF de 06 de julio de 2022
Aprobacion de baja del proyecto mediante Oficio Nro
STPE -5GYSI-55-2020-0106-0OF, de 06 de julio de 2020
Aprobacién de baja del Proyecto mediante oficio Nro:
NSP-55-2022-0243-0F, de 8 de junio de 2022
Aprobacion de baja del Proyecto mediante oficio Nro:
STPE-5GYS!I-2020-0106-0F, de 6 de julio de 2020
Aprobacion de baja del Proyecto mediante oficio Nro:
STPE-5GYS|-2020-0106-0F, de 6 de julio de 2020

Rio Huambuno 32 880,36

Telimbela 1517 730,49

Tola norte 1639190,57

Unacota 273 169,91

Total 4184027,11

Situacion que se presenté por cuanto los Gerentes Generales actuantes en los periodos
comprendidos entre el 1 de enero al 31 de marzo, del 31 de marzo al 5 de octubre, y del 5 de
octubre al 31 de diciembre de 2022; aprobaron los balances sin considerar la politica de cierre
de proyectos, los Coordinadores Administrativos Financieros, actuantes en los periodos
comprendidos entre el 1 de enero al 07 de abril y del 08 de abril al 31 de diciembre de 2022, no
supervisaron los saldos contables de proyectos de inversion previa la legalizacion de los estados
financieros; la Supervisora Financiera del periodo comprendido entre el 01 de enero al 31 de
diciembre de 2022 no gestioné la aprobacion para la baja de los proyectos de inversion a los
Analistas de la Unidad de Contabilidad actuantes entre el 01 de enero al 21 de enero de 2022, y
del 02 de marzo al 31 de diciembre de 2022 que no contabilizaron la baja de los proyectos
cerrados.

Por lo expuesto, los servidores mencionados, incumplieron lo establecido en el Acuerdo 0067
Principios y Normas Técnicas de Contabilidad Gubernamental Actualizados, emitido por el
Ministerio de Finanzas el 6 de abril de 2016, numeral 3.1.10.8 Liquidacion de proyectos o
programas; el Estatuto Organico de Gestion Organizacional por procesos de la Empresa
Nacional Minera ENAMI EP del 30 de mayo de 204, 4.1 Proceso de Gestion Politico y de decision
numerales 4) y 11), 4.1 Proceso de Gestién Financiera numerales 6), 9), 12) ,y 15), y 4.1.1
Proceso de Gestion de Contabilidad parrafo 1; NIiF 6 “Exploracion y Evaluacién de Recursos
Minerales™ parrafo 3), 4), 5), 9), 10), e, inobservaron las Normas de Control Interno 100-03
“Responsables de Control Interno”; NCI 200-02 “Administracion estratégica’”, 401-03
“Supervision”, 405-01 “Aplicacion de los principios y Normas técnicas de Contabilidad
Gubernamental’, 405-03 “Integracion contable de las operaciones financieras”, 405-06
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“Conciliacién de los saldos de las cuentas”, 405-05 “Oportunidad en el registro de los hechos
economicos y presentacion de informacion financiera”.

Con oficios ETL-AUD-ENAMI EP-2023-053, 54, 55, 56, 57 58, 60 y 61 el 24 de junio de
2023, se comunicaron los resultados provisionales a los servidores relacionados.

Con oficio Nro. ENAMI-CAF-2023-0050-OFC de fecha 30 de junio de 2023, el ex
Coordinador Financiero en funciones de 01 de enero al 7 de abril de 2022 y la Analistas de
la Unidad de Contabilidad en funciones del 02 de marzo al 31 de diciembre de 2022 sefialaron:

“...Segun Memorando Nro. ENAMI-CAF-2022-0227-MEM, de fecha 22 de junio de
2022, la Coordinaciéon Administrativa Financiera emite al Gerente General el
cronograma de cumplimiento a recomendaciones realizadas en el informe de
auditoria externa a los estados financieros de la Empresa Nacional Minera ENAMI
EP por el periodo fiscal 2021...".

“...Segin Memorando Nro. ENAMI-CPL-2022-0126-MEM, de fecha 13 de
septiembre de 2022, suscrito por el Coordinador de Planificacion y Gestion, remite a
la Coordinacién Administrativa y Financiera, él detalle de cada uno de los
proyectos...”.

Lo citado por los servidores ratifica que no han dado de baja los proyectos de Inversién
Publica cerrados que no cumplen la calidad de activos

Conclusién

Al 31 de diciembre de 2022, los Gerentes Generales aprobaron los balances sin considerar Ia
politica de cierre de proyectos, los Coordinadores Administrativos Financieros no supervisaron
los saldos contables de proyectos de inversion previa la legalizacion de los estados financieros:
la Supervisora Financiera no gestioné la aprobacion para la baja de los proyectos de inversién a
los Analistas de la Unidad de Contabilidad para la contabilizaron la baja de los proyectos
cerrados.

Recomendacion
Al Gerente General

1. Aprobar el registro del cierre de proyectos al Coordinador Administrativo Financiero
previo a la legalizacion de los estados financieros

Al Coordinador Administrativo Financiero

1. Notificar a la Unidad Financiera para el registro contable de la baja de dichos
proyectos.

A la Supervisora financiera

1. Disponer los registros contables del cierre de los proyectos dados de baja al 31 de
diciembre del 2022.
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Hechos subsecuentes

Mediante Memorando Nro. ENAMI-CAF-2023-0097-MEM, de fecha 17 de marzo de 2023, la
Coordinacion Administrativa Financiera, solicita a la Coordinacién de Planificacion y Gestion, los
documentos que reposan en su archivo para el andlisis y conformacién del expediente que
soporte la baja o cierre de los proyectos de inversion, para el sustento de los registros contables.

Con Memorando Nro. ENAMI-CPL-2023-0032-MEM, de fecha 05 de abril de 2023, el
Coordinador de Planificacion y Gestion remite los documentos habilitantes con los que se
procedié a dar de baja o cierre los proyectos de inversion que ha mantenido la Empresa Nacional
Minera ENAMI EP, desde el afio de su creacion, afio 2010 hasta la presente fecha.

La Unidad Financiera una vez analizada la informacion, ha elaborado los informes de respaldo,
correspondiente a proyectos que mantengan el mismo saldo contable en la cuenta 152.92 como
en la cuenta 152.98, los mismos que una vez aprobados por el Coordinador Administrativo
Financiero, se procedera a solicitar la apertura del registro contable para compensacion de
cuentas al ente rector de las finanzas publicas, el Ministerio de Economia y Finanzas.

Con fecha 29 de junio de 2023, la Coordinacién Administrativa Financiera, aprueba los Informe
del Analisis Financiero y Contable de los siguientes proyectos:

Estudio de pre-inversion, programa o proyecto de inversién Portovelo

Estudio de prospeccion y exploracion de calizas en la concesién minera Amazonas
Estudio de prospeccion y exploracion de calizas en la concesion minera Shobol Norte 1
Estudio de prospeccion y exploracion del area minera Gran Arquitecto 4

Estudio de factibilidad (exploracion) de arenas siliceas en la concesién minera Toa
Estudio de prospeccion y exploracién de calizas en la concesion minera La Tronera

Los informes correspondientes a ajustes contra el resultado del ejercicio, se procederan a pedir
autorizacion al Gerente General por el impacto patrimonial que los mismos representan en el
Estado de Situacién Financiera de la Empresa Nacional Minera ENAMI EP, para posteriormente
coordinar con el Ministerio de Economia y Finanzas la depuracion de la cuenta correspondiente
a Proyectos de Inversion.

Diferencias en el recalculo de depreciacion de bienes de larga duracién

No se reconocié el gasto por depreciacion de propiedad, planta y equipo de bienes de
administracion y en el gasto depreciacién de los bienes de inversiones en programas de
ejecucion tiene diferencias entre el recélculo y los valores registrados contablemente, el
detallados a continuacion:

Segun mayores

Grupo Segun auxiliar contables Diferencia
Mobiliarios (Bienes de larga duracion) 263 060,35 246 366,68 16 693,67
Maquinarias y Equipos (Bienes de larga duracién) 5285 084,23 4 694 933,42 580 150,81
Vehiculos (Bienes de larga duracion) 251 064,99 - 251 064,99
Equipos Sistemas y Paquetes Informaticos 1087 096,72 1084 975,77 2120,95
Edificios Locales y Residencias (Bienes Inmuebies) 217 975,51 - 217 975,51

Situacion que se presento, por cuanto los Coordinadores Administrativos Financieros, actuantes
en los periodos comprendidos entre el 01 de enero al 07 de abril de 2022 y del 08 de abril al 31
de diciembre de 2022 no supervisaron ni coordinaron el registro de las depreciaciones, la
Supervisora Administrativa del periodo comprendido entre el 01 de enero de 2022 al 31 de
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diciembre de 2022 que no present6 la carga total de los bienes en el sistema de bienes y
existencias (ESBYE) por lo tanto, los Analistas de la Unidad de Contabilidad no lograron realizar
el registro de la depreciacion con corte al 31 de diciembre 2022, lo que ocasioné diferencias en
el recalculo del gasto depreciacion y depreciacion acumulada.

Por lo expuesto, los servidores mencionados, incumplieron el articulo 17 de Reglamento General
para la Administracion de Bienes, Utilizacion y Control de los Bienes y Existencias del sector
Publico; el Estatuto Organico de Gestion Organizacional por procesos de la Empresa Nacional
Minera ENAMI EP del 30 de mayo de 2014, 4.1 Proceso de Gestion Financiera numerales 6), 9),
y 12), 4.3.3 Proceso de Gestion Logistica y servicios numeral 13); e inobservaron las Normas de
Control Interno 401-03 “Supervision” y 405-03 “Integracion contable de las operaciones
financieras”.

Con oficios ETL-AUD-ENAMI EP-2023-056, 57 y 59 el 24 de junio de 2023, se
comunicaron los resultados provisionales a los servidores relacionados.

Con oficio Nro. ENAMI-CAF-2023-0050-OFC de fecha 30 de junio de 2023, el ex
Coordinador Financiero en funciones de 01 de enero al 7 de abril de 2022 sefiald:

“...Medjante oficio No. ENAMI-UAD-2023-0168-MEM se solicita la depreciacién de
los bienes conforme el registro de las matrices en el sistema ESBYE...".

Con oficio Nro. ENAMI-UAD-2023-0002-OFC de fecha 29 de junio de 2023, el Supervisor
Administrativo en funciones de 01 de enero al 31 de diciembre de 2022 sefialo:

“...Mediante memorando No. ENAMI-UAD-2022-0579-MEM en calidad de
Supervisora Administrativa remiti a la Unidad Financiera, los reportes definitivos de
carga inicial de bienes de larga duracién y el reporte de bienes registrados en el
sistema Esbye...”

Lo citado por los servidores modifica que a pesar de que el Coordinador Financiero solicito
se cargue las matrices al sistema no se registro y concilio la depreciacién de los bienes de
larga duracién.

Conclusién:

Situacién que se presentd, por cuanto los Coordinadores Administrativos Financieros, no
supervisaron ni coordinaron el registro de las depreciaciones, la Supervisora Administrativa no
present6 la carga total de los bienes en el sistema de bienes y existencias (ESBYE) por lo tanto,
los Analistas de la Unidad de Contabilidad no lograron realizar el registro de la depreciacion con
corte al 31 de diciembre 2022, lo que ocasioné diferencias en el recalculo del gasto depreciacion
y depreciacion acumulada.

Recomendacion

Al Coordinador Administrativo Financiero

1. Supervisar y coordinar la conciliacion de los registros contables de la depreciacion
de bienes de larga duracion
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A la Supervisora Administrativa

1. Verificar que la informacion reportada en el sistema de bines y existencias (ESBYE)
este completa y conciliada con los registros contables de depreciacion.

A la Supervisora financiera

1. Supervisar la conciliacién de los registros contables de la depreciacion de bienes de
larga duracion.

Hechos subsecuentes

Con fecha 30 de junio de 2023, la Empresa Publica ENAMI EP realizé el registro de la
depreciacion de los bienes de larga duracion por USD 748 017,17

No se reconocieron un deterioro de cuentas por cobrar de dudosa recuperacion

Al 31 de diciembre de 2022, la Empresa Publica, no realizé el calculo del deterioro de cuentas
por cobrar de afios anteriores. Debido a que los Gerentes Generales actuantes en los periodos
comprendidos entre el 01 de enero al 31 de marzo, del 31 de marzo al 5 de octubre, y del 5 de
octubre al 31 de diciembre de 2022; aprobaron los estados financieros sin considerar la normativa
del deterior de cartera y los Coordinadores Administrativos Financieros, actuantes en los
periodos comprendidos entre el 1 de enero al 07 de abril y del 08 de abril al 31 de diciembre de
2022 no analizaron los efectos por posibles deterioro o pérdidas de cuentas por cobrar por tanto
no solicitaron a la Unidad Financiera que coordine los calculos y registros correspondientes, lo
que ocasion6 que no sean sujeto de deterioro, sobrevalorando las cuentas de activo y de
resultados.

Al respecto, el Acuerdo 0067 Principios y Normas Técnicas de Contabilidad Gubernamental
Actualizados, emitido por el Ministerio de Finanzas el 6 de abril de 2016, numerales 3.1.11
“Cuentas de dudosa recuperacion”, que sefiala:

“...Esta norma establece el criterio contable para la determinacion, provisiones y
aplicacion de provisiones en carteras de dudosa recuperacion.

Comprende las cuentas que registran y controlan las colocaciones, derechos o valores
que se estiman o determinan irrecuperables en el tiempo, estan sujetos a la baja
definitiva de conformidad con las normas legales vigentes (...)".

“...Al término de cada ejercicio y previo analisis y expectativas reales de cobro, se creara
una provision equivalente al 10% de los saldos pendientes de dudosa
recuperacion. (...)".

Por lo expuesto, las servidoras mencionadas, incumplieron lo establecido en el Acuerdo 0067
Principios y Normas Técnicas de Contabilidad Gubernamental Actualizados, emitido por el
Ministerio de Finanzas el 6 de abril de 2016, numeral 3.1.11; el Estatuto Organico de Gestion
Organizacional por procesos de la Empresa Nacional Minera ENAMI EP del 30 de mayo de
2014, 4.1 Proceso de Gestion Politico y de decision numeral 11), 4.1 Proceso de Gestion
Financiera numerales 6), 9),10), y 12); y 4.1.1 Proceso de Gestién de Contabilidad parrafo 1, e,
inobservaron las NCI, 401-03 “ Supervision”, 405-01 “Aplicacién de los principios y normas
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técnicas de Contabilidad Gubernamental, 405-05 "Oportunidad en el registro de los hechos
econdmicos y presentacion de informacion financiera”.

Con oficios ETL-AUD-ENAMI EP-2023-053, 54, 55, 56 y 57 el 24 de junio de 2023, se
comunicaron los resultados provisionales a los servidores relacionados.

Con oficio Nro. ENAMI-CAF-2023-0050-OFC de fecha 30 de junio de 2023, el ex
Coordinador Financiero en funciones de 01 de enero al 7 de abril de 2022 sefialoé:

“...8egun Memorando Nro. ENAMI-CAF-2022-0160-MEM, de fecha 09 de mayo de 2022,
la Coordinacién Administrativa Financiera solicito al Coordinador Juridico, informacion
actual de cobros judiciales por vencimiento de pagarés, con la finalidad de que la Unidad
Financiera pueda determinar si es de dudosa o incierta recuperacion...”.

“...8egun Memorando Nro. ENAMI-CAF-2022-0178-MEM, de fecha 19 de mayo de 2022,
la Coordinacion Administrativa Financiera solicita al Coordinador Juridico la informacién
correspondiente a la Gestion de Cobro Deudores Financieros para el respectivo registro
contable...”.

“...Segun Memorando Nro. ENAMI-CJU-2022-0146-MEM, de fecha 18 de julio Ia
Coordinacion Juridica envia la informacion solicitada por la Coordinacién Administrativa
Financiera, con el estado de cada uno de los deudores...”.

Lo citado por los servidores ratifica que no se ha reconocido un deterioro de cuentas por
cobrar de dudosa recuperacion.

Conclusién

Al 31 de diciembre de 2022, los Gerentes Generales aprobaron los estados financieros sin
considerar la normativa del deterioro de cartera y los Coordinadores Administrativos Financieros,
no analizaron los efectos por posibles deterioro o pérdidas de cuentas por cobrar por tanto no
solicitaron a la Unidad Financiera que coordine los calculos y registros correspondientes, lo que
ocasion6 que no sean sujeto de deterioro, sobrevalorando las cuentas de activo y de resultados.
Recomendacion

Al Gerente General

1. Previo a la aprobacion de estados financieros considerar la normativa del deterioro
de cartera.

Al Coordinador Administrativo Financiero

1. Realizar un andlisis de los efectos por deterioro o pérdidas de cuentas por cobrar de
manera recurrente y solicitar a la unidad financiera los calculos y registros
correspondientes.

Hechos subsecuentes
Con la informacion recibida, la Unidad Financiera solicita al ente rector de las finanzas publicas,

el Ministerio de Economia y Finanzas, las directrices correspondientes a cuentas por cobrar.
Segun Oficio Nro. ENAMI-UFI-2023-0003-OFC, de fecha 22 de marzo de 2023.
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Segun Oficio Nro. MEF-SCG-2023-2296-0, de fecha 29 de marzo de 2023, la Subsecretaria de
Contabilidad Gubernamental del Ministerio de Economia y Finanzas, en el cual manifiesta que la
base para el registro consta en la Normas Técnicas del SINFIP. Y tal como dice la ley que
antecede la provision tUnicamente se la realizara una vez que se agoten todos los mecanismos
de gestion y cobranza. Motivo por el cual la Unidad Financiera no realizara ningin registro
correspondiente a provision de cuentas de dudosa recuperacion.

Con fecha 22 de mayo del 2023, el Gerente General de la Empresa Nacional Minera ENAMI EP,
suscribe la Resolucion Nro. ENAMI-ENAMI-2023-0006-RLS, en donde se aprueba y expide el
Reglamento interno para el ejercicio del Procedimiento de Ejecucion Coactiva de la Empresa
Nacional Minera ENAMI EP.

Con fecha 07 de julio del 2023, la Coordinacion Administrativa Financiera aprueba el
Procedimiento: Aplicacion de la Fase Preliminar y de Apremio del Procedimiento de Ejecuci6n
Coactiva.

Con fecha 09 de junio de 2023, acatando el procedimiento de la fase preliminar de apremio del
procedimiento de ejecucion coactiva, notifica a los deudores financieros sobre el pago pendiente
con la Empresa Nacional Minera ENAMI EP.

No se realizé la consolidacion de Estados Financieros con la Gran Nacional Minera
Mariscal Sucre C.E.M.

Al 31 de diciembre de 2022, la Empresa Publica no realiza la consolidacion de estados
financieros, por lo que esta incumpliendo la Norma Internacional de Contabilidad del Sector
Publico (NICSP) aplicada a los Estados Financieros., en el que sefiala lo siguiente:

(3) “Una entidad que prepare y presente estados financieros segtn la base contable de
acumulacion (o devengo) aplicara la presente Norma para la preparacion y presentacion
de estados financieros consolidados de la entidad econémica.”.

(5 “Una entidad que es una entidad controladora presentars estados financieros
consolidados. Esta Norma se aplica a todas las entidades excepto cuando una entidad
controladora no presente estados financieros consolidados si cumple todas las
condiciones siguientes:

(a) Que sea en si misma una entidad controlada y las necesidades de
informacién de los usuarios se satisfagan por los estados financieros
consolidados de su entidad controladora, y, en el caso de que sea una entidad
controlada parcialmente participada, todos sus otros propietarios, incluyendo los
que no tienen otra forma de derecho a votar, han sido informados de que la
controladora no presentard estados financieros consolidados y no han
manifestado objeciones a ello;

(b) sus instrumentos de deuda o de patrimonio no se negocian en un mercado
publico (ya sea una bolsa de valores nacional o extranjera, o un mercado no
organizado, incluyendo mercados locales o regionales)

(c) no registra sus estados financieros, ni esta en proceso de hacerlo, en una
comision de valores u otra organizacion reguladora, con el propésito de emitir
algun tipo de instrumentos en un mercado puablico; y
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(d) su controladora dltima, o alguna de las controladoras intermedias, elabora
estados financieros consolidados que se encuentran disponibles para uso
publico y cumplen con las Normas Internacionales de Contabilidad del Sector
Pablico (NICSP), en los cuales las entidades controladas se consolidan o miden
a valor razonable con cambios en resultados (ahorro o desahorro) de acuerdo
con esta Norma”

Situacién que se presenté por cuanto los Coordinadores Administrativos Financieros, actuantes
en los periodos comprendidos entre el 1 de enero al 07 de abril y del 08 de abril al 31 de diciembre
de 2022, no supervisaron la aplicacién de fa Normativa, la Supervisora Financiera del periodo
comprendido entre el 01 de enero de 2022 al 31 de diciembre de 2022 no designé la
consolidacion de los estados financieros a los Analistas de la Unidad de Contabilidad actuantes
entre el 01 de enero al 21 de enero de 2022, y del 02 de marzo al 31 de diciembre de 2022 por
tanto no consolidaron los estados financieros como lo establece la Norma; lo que ocasioné que
la informaci6n financiera generada por la Empresa esté expuesta a la presentacion inapropiada
de los estados financieros.

Por lo expuesto, los servidores incumplieron el Estatuto Organico de Gestién Organizacional por
procesos de la Empresa Nacional Minera ENAMI EP del 30 de mayo de 2014, 4.1 Proceso de
Gestion Financiera numerales 6), 9), 12) ; y 4.1.1 Proceso de Gestién de Contabilidad parrafo 1,
NICSP 35 parrafo 3) y 5) e inobservaron las NCI 401-03 “Supervisién”, 405-5 “Oportunidad en el
registro de los hechos econ6micos y presentacién de informacién financiera”.

Con oficios ETL-AUD-ENAMI EP-2023-056, 57, 58, 60 y 61 el 24 de junio de 2023, se
comunicaron los resultados provisionales a los servidores relacionados.

Lo sefialado por los servidores no modifica el comentario de auditoria, debido a que no
aplico lo dispuesto en las Normas Internacionales de Contabilidad para el Sector Publico
(NICSP)

Conclusion

los Coordinadores Administrativos Financieros, no supervisaron la aplicacién de la Normativa, la
Supervisora Financiera no designo la consolidacion de los estados financieros a los Analistas de
la Unidad de Contabilidad por tanto no consolidaron los estados financieros como lo establece la
Norma; lo que ocasioné que la informacion financiera generada por la Empresa esté expuesta a
la presentacion inapropiada de los estados financieros.

Recomendacion
Al Coordinador Administrativo Financiero

1. Supervisar la aplicacion de la Normativa de consolidacién

A la Supervisora Financiera

1. Designar la consolidacion de estados financieros

11
ETL GLOBAL AUDITUM
Quito Guayaquil ‘ ‘
Av. De los Shyris N34-40 y Republica de El Salvador Edificio Tapia, 8vo piso. Dr. Emilio Romero y Av. Benjamin Carrién, Edificio City Office, piso2 oficina 2072
Telf: (593-2) 3331946 - 3332371 Telf: (593-4) 3883841
info@etl.com.ec infogye@etl.com.ec

www.etl.com.ec



GLOBAL

A la Analista de la unidad contable

1. Realizar la consolidacion de los estados financieros como lo establece la norma
Disminucion del Patrimonio Acumulado

Al 31 de diciembre de 2022, el saldo de la cuenta 6110700 Patrimonio Empresas Publicas
presenta pérdidas acumuladas por USD (17 231 959,72) incumpliendo el postulado de negocio
en marcha, generando incertidumbre sobre la capacidad de operacién de la empresa para los
siguientes afios.

Situacion que se presenté por cuanto los Gerentes Generales actuantes en los periodos
comprendidos entre el 1 de enero al 31 de marzo, del 31 de marzo al 5 de octubre, y del 5 de
octubre al 31 de diciembre de 2022; no supervisaron el cumplimiento y ejecucioén del plan
estratégico de la empresa, lo que generd la inestabilidad en la capacidad economica de la
empresa.

Por lo expuesto, los servidores incumplieron el Estatuto Organico de Gesti6n Organizacional por
procesos de la Empresa Nacional Minera ENAMI EP del 30 de mayo de 2014, 4.1 Proceso de
Gestion Politico y de decision numerales 1), 4), 6), y 11), e inobservaron las NCI 100-03
“Responsables del control interno”, 200-02 “Administracion estratégica”, 401-03 “Supervision”

Con oficios ETL-AUD-ENAMI EP-2023-053, 54, y 55 el 24 de junio de 2023, se
comunicaron los resultados provisionales a los Gerente Generales, sin recibir respuesta.

Lo citado por los servidores ratifica que no se ha tomado medidas para mitigar la disminucion
del patrimonio acumulado

Conclusion

los Gerentes Generales no supervisaron el cumplimiento y ejecucion del plan estratégico, lo que
genero la inestabilidad en la capacidad econdmica de la empresa.

Recomendacién

Al Gerente General

1. Buscar nuevos proyectos y estrategias que permitan superar el patrimonio en
negativo y mejorar el plan estratégico teniendo en cuenta el objetivo para la que fue
creada la Empresa Publica ENAMI EP.

Falta de Estatuto Organico de Gestion Organizacional por Procesos actualizado, que
delimite atribuciones, responsabilidades y funciones

Al 31 de diciembre de 2022 la Empresa Publica conté con un Estatuto Organico de Gestion
Organizacional por Procesos desactualizado, cuya ultima fecha de actualizacion fue en el
periodo 2014, situacién que se presenté debido los Coordinadores Administrativos Financieros,
actuantes en los periodos comprendidos entre el 1 de enero al 07 de abril y del 08 de abril al 31
de diciembre de 2022, no supervisaron la actualizacion del estatuto organico a los Supervisoras
de Talento Humano del periodo comprendido entre el 01 de enero al 14 de junio y del 15 de junio
al 31 de diciembre de 2022; lo que no permiti6 contar con todas los atribuciones,
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responsabilidades y funciones actualizados para la preparacion y presentacién de los estados
financieros.

Por lo expuesto, los servidores incumplieron el Estatuto Organico de Gestién Organizacional por
procesos de la Empresa Nacional Minera ENAMI EP del 30 de mayo de 2014, 4.1 Proceso de
Gestion Financiera numerales 6), 9), 12) , 4.2 Proceso de Gestion de Talento Humano numerales
1), 4), 9), 11),14), y 15), e inobservaron las NCI 100-03 “Responsables del control interno”; 401-
03 “Supervision”; 405-02 “Organizacion del Sistema de Contabilidad Gubernamental”, 407-02
“Manual de clasificacion de puestos”.

Con oficios ETL-AUD-ENAMI EP-2023-056, 57, 62 y 63 el 24 de junio de 2023, se
comunicaron los resultados provisionales a los servidores relacionados.

Con oficio Nro. ENAMI-CAF-2023-0050-OFC de fecha 30 de junio de 2023, el ex
Coordinador Financiero en funciones de 01 de enero al 7 de abril de 2022 sefialé:

“...La Empresa Nacional Minera ENAMI EP mediante oficio Nro. ENAMI-ENAMI-2022-
0325-OFC de 23 de septiembre de 2022 remitio al Comité Técnico Empresarial la
Estructura y Estatuto Orgénico por Procesos trabajado con el equipo de EMCO EP con
el objeto de que entre a revisién previa a su aprobacion...”

“...El 27 de diciembre de 2022 el entonces Gerente General de la ENAMI EP remiti6 al
Ministerio de Economia y Finanzas el oficio Nro. ENAMI-ENAMI-2022-0436-OFC
manifestando que: “La Empresa Nacional Minera ENAMI EP, durante este afio ha
trabajado en la propuesta de estatuto, estructura e informe que apalanca la misma en el
cual se evidencia los puestos y el presupuesto solicitado a fin de cumplir con nuestros
objetivos...”.

Lo citado por los servidores modifica que a pesar de la gestién realizada por el Coordinador

Administrativo Financiero al Comité Técnico Empresarial no se actualizé el Estatuto
Organico de Gestion Organizacional.

Conclusion
Los Coordinadores Administrativos Financieros no supervisaron la actualizacion del estatuto
organico a los Supervisoras de Talento Humano lo que no permiti6 contar con todas los

atribuciones, responsabilidades y funciones actualizados para la preparacion y presentacion de
los estados financieros.

Recomendacion
Al Coordinador Administrativo Financiero

1. Supervisar la actualizacién del estatuto organico
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Al Supervisor de Talento Humano

1. Disponer la actualizacion de todas los atribuciones, responsabilidades y funciones
actualizados para la preparacion y presentacion de los estados financieros

e NARNEY AU TR
PROANO CHI LCANAR

Dra. Nancy Proaio
Socia Gerente

TL- AUDITORES
Licencia: 29431
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ANEXO 1

Nomina de servidores relacionados con la Auditoria

GLOBAL

Fecha de | Fecha de
Nombres Cargo Ingreso Salida
Marco Bolivar Bedon Gavilanes | Ahaieta 2 - Unidad de Planificacion'y | o4011202 | 31/12/2022
. . N Analista 2 de Sistemas de la

Magali del Rocio Toaza Tituafia Informacién (TIC'S) 28/03/2022 | 31/12/2022
Juan Carlos Ayora Duefias Analista 2- Unidad Administrativa 10/10/2016 | 31/12/2022
fonanna Alexandra Cevallos Analista 2- Unidad Administrativa 01/02/2021 | 31/12/2022
Carmen Gabriela Ramirez Salazar | Analista 2- Unidad de Contabilidad 02/03/2022 | 31/12/2022
Santiago Eliecer Salas Morales | yhaliota 2 Unidad de Gestion de 15/05/2012 | 31/12/2022
Juan Gabriel Bonilla Toapanta Analista 2- Unidad de Planificacién 19/03/2021 | 31/12/2022
Patricia Alexandra Alvear Aguilar | Analista 2- Unidad de Planificacién 03/12/2021 | 31/12/2022
Byron Alfonso Ballesteros Alvarez | Analista 2- Unidad de Presupuesto 01/09/2018 | 31/12/2022
Adriana Cristina Iglesias Molina Analista 2- Unidad de Talento humano | 01/01/2017 | 31/12/2022
Ana Belén Gualan Masache Analista 2- Unidad de Talento Humano | 26/08/2022 | 31/12/2022
Diego Alejandro Rodriguez Padilla | Auditor 01/01/2022 | 31/12/2022
lvan Alexander Gordon Mora Coordinador Administrativo Financiero 01/01/2022 | 07/04/2022
Marco Antonio Rubio Valverde Ex - Coordinador Juridico 27/01/2022 | 13/04/2022
Jenny Margarita Quiroz cafizares | Ex - Coordinadora Juridica 01/01/2022 | 26/01/2022
Maria Belén Enriquez Rosales Ex- Analista 2- Unidad Administrativa 26/01/2021 | 01/11/2022
Susana Maritza Macias Vélez Ex- Analista 2- Unidad de Contabilidad | 12/11/2021| 21/1/2022
Amanda Polette Villacis Calvas Ex- Analista 2- Unidad Juridica 14/06/2022 | 30/06/2022
Pamela Maldonado Novillo Ex- Analista 2- Unidad Juridica 08/11/2022 | 14/11/2022
Evelyn Lizeth Melo Chacén Ex- Analista 3- Unidad Juridica 12/07/2021 | 31/12/2022
Carlos Hernan Lépez Obregén Ex- Asesor 11/04/2022 | 05/10/2022
Richard Dionicio Rambay

Ramirez Ex- Asesor 12/10/2022 | 31/12/2022

N Ex- Coordinador Administrativo
Deysi Elizabeth Colcha Calpa Financiero 08/04/2022 | 31/12/2022
José Antonio Galvez Castillo g’;'sffg:'d'"ad” de Planificacion y 01/01/2022 | 27/03/2022
Alex Eduardo Batallas Gordillo | o Coordinador de Planificacion y 28/03/2022 | 31/12/2022
Ricardo Esteban Carrillo Sanchez | Ex- Coordinador Juridico 20/04/2022 | 05/10/2022
Mariela Nathalie Arias Espinosa Ex- Gerente de Exploracion 23/7/2021 | 13/05/2022
. . Ex- Gerente de Exploracion / Ex-

Reinaldo Agustin Reyes Nole Gerente General 01/10/2022 | 31/12/2022
Ronald Mauricio Ortiz Cruz Ex- Gerente de Exploracién Subrogante | 03/05/2022 | 31/12/2022
Julian Alfonso Agurto Erique Ex- Gerente General 31/03/2022 | 05/10/2022
Rodrigo Alberto Aguayo Zambrano | Ex- Gerente General Encargado 01/01/2022 | 31/03/2022
@fr{f:fga Gabriela Grijalva Ex- Supervisora de Talento Humano | 15/06/2022 | 31/12/2022
Maria Angélica Macias Quimiz EX-Analista 2- Unidad Administrativa 9/11/2022 | 31/12/2022
Ivan Arturo Delgado Quingalombo | Responsable Técnico de Exploracion 26/01/2021 | 31/12/2022
Maria José Saavedra Neacato Supervisor Administrativo 01/01/2022 | 31/12/2022
Daniel Armando Munive Aistizabal | Supervisor de Convenios Estratégicos 14/09/2021 | 31/12/2022
Amanda Cristina Mero Avilés Supervisor Financiero 01/01/2022 | 31/12/2022
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Fechade | Fecha de
Nombres Cargo Ingreso Salida
Andrea Carolina Chalco Cevallos | Supervisora de Talento Humano 01/01/2022 | 14/06/2022
Juan Pablo De la Cueva Albuja Técnico 3- Gerencia de Exploracion 01/03/2017 | 31/12/2022
g"ﬁ;‘c‘;’éﬁema”da Mancheno Ex Coordinador Juridico 06/10/2022 | 31/12/2022
Maria Alexandra Garcia Hinojosa | Tesorero 01/01/2022 | 31/12/2022
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