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1. ANTECEDENTES

El 30 de octubre de 2015, el Directorio de la ENAMI EP dispuso el cambio de administracion de
la Empresa, basados en la necesidad de realizar modificaciones cambios importantes en la
direccion de la misma. Desde esa fecha, la nueva administracion enmarco sus
esfuerzos en realizar un replanteamiento de la estrategia empresarial, centrado en
mejorar las eficiencias operacionales y con un enfoque en la busqueda de socios
estratégicos que contribuyan al desarrollo de los proyectos de inversion.

En cumplimiento al Decreto Ejecutivo No. 822 del 17 de noviembre de 2016, el Directorio de la
Empresa aprobd: la Planificaciéon Estratégica 2015 - 2019 mediante Resolucion Nro. 086-2015-
DIR-ENAMI EP, asi como el Plan General de Negocios, Expansion e Inversién 2016 mediante
Resolucion Nro. 094-2015-DIR-ENAMI EP, y el Presupuesto General 2016 de la Empresa
Nacional Minera del Ecuador mediante Resolucion Nro. 096-2015-DIR-ENAMIEP;
instrumentos sobre los cuales se fundamenta la gestion de la Empresa y los resultados
mostrados en el presente informe semestral.

2. RESUMEN EJECUTIVO

Con la finalidad de optimizar el presupuesto institucional se han emprendido acciones
relacionadas a la optimizacion del espacio fisico de las oficinas, racionalizacién de viaticos y
movilizacion, optimizacion del parque automotor y reduccion de seguros, por un valor total de
USD 789 mil délares del gasto corriente, asi como una importante optimizacion del talento
humano con una reduccién de 49% de la ndmina de la Empresa, en relacion al periodo 2015.

Durante el primer semestre de 2016 la Empresa Nacional Minera del Ecuador - ENAMI EP
enfocd su accionar al desarrollo de proyectos con enfoque en cobre, ejecutando actividades
técnicas de exploracién relacionadas al mapeo geoldgico en las concesiones, determinacién de
lineas geodésicas para el desarrollo de geofisicas y recoleccion de muestras de rocas, suelos y
sedimentos activos en los proyectos cupriferos: Telimbela, El Torneado y La Bonita. Por su
parte el proyecto Llurimagua, a través del socio estratégico CODELCO, continud con
el desarrollo de la campana de perforacion registrando 3.207 metros perforados. Es importante
sefalar que de manera trasversal a las actividades técnicas de exploracién minera, se
desarrolld la estrategia de sustentabilidad la cual se enfoca principalmente en controlar los
impactos en las operaciones.
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Enmarcado en la estrategia de desinversién, entre los principales resultados se destaca
la suscripcion de los contratos de cesion y transferencia de las concesiones que formaron parte de
los proyectos Rio Santiago y Rio Congliime, lo que permitié a la Empresa generar ingresos por
autogestion y financiar actividades programadas en Gasto Corriente.

Asi también, dentro del marco del Reglamento de Asociatividad, durante los afios 2015 y primer
semestre del 2016, se suscribieron Acuerdos de Confidencialidad a fin entregar documentacion
técnica de los Proyectos Mineros que forman parte del Portafolio de ENAMI EP, para continuar los
procesos de negociacion con importantes empresas.

3. ESTRATEGIA OPERATIVA

De acuerdo con la estrategia definida en el Plan de Negocios, Expansion e Inversion para el afio
2016, la ENAMI EP ha definido como lineamiento estratégico, enfocar sus esfuerzos en la
exploracion de cobre como Unico mineral para lograr la especializacién de sus actividades, con
el fin de optimizar el uso de sus recursos humanos, financieros e infraestructura, ademas de
incrementar el rendimiento de los mismos.

Con base a este lineamiento se ha logrado una optimizacion de recursos en los siguientes
aspectos:
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Presupueasta Asignado

RESULTADOS

- Reduccién de USD 5°411.824,00 del presupuesto
general inicial de la Empresa en el afio 2016, frente al
afio 2015, y reajuste del presupuesto 2016 que dio
como resultado una disminucion de USD
1.216.395,00.

- Mediante talleres de trabajo organizados por la -
Empresa Coordinadora de Empresas Publicas EMCO
EP, se han emitido lineamientos para la optimizacion
de recursos utilizados por las empresas publicas, o

4,703.4
59

cual permitira mejorar la eficiencia en la gestion de las Winversin W Gasto Corriente
mismas y la emision de los avales solicitados por la pota: el 21% del Gasto Conteniz del alo 2016,
ENAMI EP, para la ejecucion de las actividades serd inanciado con recursos de autogestion

programadas en el Plan Operativo Anual 2016 de los
proyectos de inversion de la Empresa.

En este mismo contexto, se ha priorizado el desarrollo de actividades de exploracion
avanzada entre las que se incluye el avance en los procesos de mapeo y la contratacion y
ejecucion de las campanas de geofisica, las cuales permitiran identificar las zonas mas
importantes para la perforacidon en los proyectos Telimbela, El Torneado y La Bonita que se

realizara durante el 2017.

M Optimizacion de Gastos Operativos:

a. Optimizacion de espacio fisico de oficinas

Optimizacion del espacio fisico de oficinas de la ENAMI EP, con la
disminucion de tres pisos arrendados a uno solo en el edificio Torres
Tenerife, resultando un ahorro de USD 128.324 en el pago de arriendo,
frente al afio 2015.

b. Racionalizacién de Viaticos y Movilizacién

Disminucion de USD 313.316 del valor de viaticos y movilizacion en el afio
2016 frente al afo 2015, debido a un ajuste en el Reglamento Interno.

En el afio 2016, se aprobé el nuevo Reglamento Interno que optimiza el uso
de recursos para comisiones de servicio al interior del pais, estableciendo un
sistema de pago por factura hasta montos maximos por gastos de
hospedaje, movilizacién y alimentacién, calculados porcentualmente en
base al Salario Basico Unificado (SBU) vigente.

Arriendo

Viaticos y
movilizacion

Variacion
2015/2016

3
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c. Optimizacion del Parque Automotor

Reorganizacién del parque automotriz, debido a que varios vehiculos no
superan las condiciones minimas aceptables para las operaciones y
seguridad, por lo que se realiz6 un proceso de remate vehicular, pasando de
33 vehiculos en el 2015, a 19 vehiculos en el afio 2016.

Vehiculos

d. Reduccion de Valores en Mantenimiento de Vehiculos

La optimizacién del parque automotor de la Empresa, produjo una reduccion

de USD 173.753,36 en los valores de mantenimiento de vehiculos en el afio

2016 frente al afio 2015, que fue de USD 228.880,90 dolares. Mantenimiento
de vehiculos

e. Optimizacion de Maquinaria Pesada

La ENAMI EP con la finalidad de contribuir con la atencién a la comunidad,
cooperar interinstitucionalmente y evitar mantener activos improductivos,
suscribioé contratos de comodato , entregando 13 excavadoras a entidades
gubernamentales como: la Empresa Publica del Agua EPA, el Gobierno
Autéonomo Descentralizado GAD de Eloy Alfaro y el GAD de Rioverde en la Magquinaria
provincia de Esmeraldas, el GAD de Telimbela del Canton Chimbo, el GAD pesada
de Garcia Moreno y GAD de Penaherrera del Canton Cotacachi; pasando de

18 equipos de maquinaria pesada en el afio 2015, a 5 equipos en el presente

ejercicio fiscal.

f. Reduccién en Seguros

Reduccion de USD 102.385 del pago de Seguros en el afo 2016, frente a
USD 264.983,69 en el 2015.

Seguros

En conclusion, la optimizacion de rubros del gasto corriente, ha logrado variacio

) o . ariacion
ahorros importantes, a la Empresa y ha incidido en el uso eficiente de 2015/2016
recursos publicos:

Reduccion de Gastos Operativos
En miles de ddlares

USD 1.414 Ahorro de USD 796

1450 mil délares

Reduccién del 56%

1150

850

USD 618
550 549

250
-50

2015
B \isticos ™Arriendo ™Seguros ™ Mantenimiento de Vehiculos

1 Contratos de Comodato suscritos de conformidad con lo estipulado en el Art. 69 del “Reglamento General para
la Administracion, Utilizacién y Control de los Bienes y Existencias del Sector Publico”.

4
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$- Optimizacion de Talento Humano

- El enfoque en un solo metal ha permitido
racionalizar la masa salarial con una reduccion
del 49% de la ndmina inicial del 2015, por la 278
desvinculacion de 121 servidores vy 00 25 241
trabajadores, lo que implico una reduccién del

135 '

NUmero de Personal

Ahorro 2016 vs

de USD 2,2MM
(Recursos fiscales)

246

38% del presupuesto para talento humano. 200
125 115

- Ademas, conscientes de la realidad del sector
minero y como medida de apoyo a la 100 '
optimizacion de la masa salarial de la 40
Empresa, la administracién decidié reducir E
la remuneracion del nivel jerarquico 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2016

. Opt. Nueva
superior representando un ahorro anual de Eqtrucrs

. o B CANTIDAD COSTO ANUAL

USD. 210.960, es decir el 9% del presupuesto

asignado para personal de gasto corriente.

- Asi mismo, se realizé una revision de las escalas salariales de todo el personal de la Empresa,
generando un ahorro adicional en el presupuesto.

Finalmente, el 30 de marzo de 2016, el Directorio de la ENAMI EP aprobd la propuesta de nueva
estructura organica de la Empresa, que contempla la reduccion a dos gerencias y cuatro coordinaciones,
en lugar de las catorce gerencias existentes:

Estructura Aprobada el 08 de julio 2014 Nueva Estructura Aprobada
el 30 marzo 2016

B!

= == B B
La implementacion de la estructura organizacional es aplicada en el segundo
semestre de 2016, lo que implicara un ahorro para el citado periodo de USD

113.640,00 equivalente a una reduccion del 37% de recursos destinados para el
nivel jerarquico superior. 5

A

Mirwl Chpracstin
e Megocso
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& Auditorfas Financieras
Ejercicio terminados 2010, 2011 y 2012.- La Con- m

traloria General del Estado presentdé el informe final

de las Auditorias Financieras de los ejercicios termi- 2010 v X
nados 2010, 2011 y 2012, absteniéndose en su 2011 v x

ronunciamiento.
P 2012 v X
Ejercicios terminados 2013 — 2014.- El 24 de marzo 2013 v v
de 2016 se llevé a cabo la lectura del Borrador de
2014

Informe de Auditoria a los Estados Financieros de la ‘/ Y/
ENAMI EP, concluyendo en su Informe que los 2015 Adjudicado

estados financieros se presentan con razonabilidad.

Ejercicio Terminado 2015.- Con fecha 30 de junio de 2016, se suscribid el Convenio de Prestacion de
Servicios de Auditoria para el afio terminado al 31 de diciembre de 2015, dando inicio al proceso de Audi-
toria Financiera Nro. 025-CGE-DAyS-AE-2016.

4. AUTOGESTION PARA GASTOS CORRIENTE

completamente su operacion con la utilizacion de [re————

recursos fiscales. e 875
Iﬂﬂ
A partir del aino 2016, la Empresa plantea la e — 00 5y
generacioén de ingresos por autogestion, como lo P m i ‘ .
muestra la grafica:
CongHme Rio Sangols Parto TOTAL

Santlago

0. ESTRATEGIA COMERCIAL

«x), |+ Gestion con Inversionistas y socios

El Directorio de la ENAMI EP, mediante Resolucion Nro. 074-2015- DIR-ENAMI EP, de 30 de marzo
del 2015, resolvio Reformar y Codificar la Normativa aplicable a los Procesos Asociativos de la
Empresa Nacional Minera ENAMI EP.

La propuesta de la nueva administracién de la ENAMI EP consiste en la especializacion en cobre,
para lo cual se ha previsto realizar alianzas estratégicas para el desarrollo conjunto de los proyectos,
por lo que se continuaran e impulsaran los procesos de negociacién en el marco de la asociatividad
de los proyectos (Llurimagua, Nanguipa, El Torneado Telimbela y La Bonita).
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Los proyectos mineros de metales diferentes al cobre seran negociados mediante procesos de cesion y
transferencia de derechos mineros (Pacto, Sangola y El Torneado).

Dentro del marco del Reglamento de Asociatividad, durante los afios 2015 y primer semestre del 2016,
se suscribieron Acuerdos de Confidencialidad (NDA por sus siglas en inglés) a fin entregar documenta-
cion técnica de los Proyectos Mineros que forman parte del Portafolio de ENAMI EP, para continuar los
procesos de negociacion, con las siguientes empresas:

Afio 2015 (NDA)

*Lumina Capital Ltd.
*Cruz del Sol S.A.
(SolGold Plc)
*Nortec Minerals Corp.
*Sociedad Promotora de
g\frsiones INVERSUR

*Sociedad Minera Liga de
Oro S.A. SOMILOR S.A.

Afio 2016 (NDA)

*XPCC Construction &
Engineering Group Co.
Ltd

*Mineralvalle S.A.

*Grupo 10X Internacional

*Michael Dekel

*Yankuang Group (IPOS)

*HUBDAY

*TYAZHMASH S.A.A.

*Doc-Cord S.A.

.

/

Pty Ltd.

.

*Hancock Prospecting

*Ecuador Fortescue S.A.

* Seguimiento de Procesos de Asociatividad e Inversionistas previos al 2016

CODELCO

CORNERSTONE

NORTEC

PROYECTO SANGOLA

+Suscripcidon de los
Términos de Acuerdo de
Accionistas el 7 de
diciembre de 2015.

+ CODELCO realiza labores
técnicas en el Proyecto
Liurimagua (15.000 metros
perforados en 2015 y
10.000 metros planificado
en 2016).

+Concluido el proceso de
Reforma de Terminos de
Acuerdo de Accionista el
28 de junio de 2016.
*Durante el 2016 se
concretard un mecanismo
asociativo.

» Carta de intencion suscrita
el 14 de abril de 2015.

+ A finales del 2015 e inicios
del 2016 se desarrollo el
proceso de negociacion
del Acuerdo de
Colaboracion e Inversién

«El Directorio de la ENAMI

EP autorizé la suscripcion
del Acuerdo de

Colaboracion e Inversion
el 25 de mayo de 2016
+El Acuerdo se suscribio el
13 de junio de 2016 y con

esa base se han solicitado
40.920 hectareas en

concesion, en 3 blogues.
+Este acuerdo permitira

cotizar proyectos en la
Canadian Stock Exchange.

*Interés para desarrollar en
conjunto con la ENAMI EP
el proyecto Pacto.

*Nortec presentdo su
propuesta técnica y
economica para la cesion
K‘transferenl:ia por USD 4

illones, USD 120.630 a la
suscripcion y la diferencia
hasta el 2020.

+ENAMI EP y MNortec han
definido las condiciones
del Contrato de Operacion
con Opcion de Compra del
Proyecto Pacto.

+El texto del Contrato sera
remitido al Directorio de la
ENAMI EP, para
resolucion, el 24 de junio
de 2016.

*No cuenta con Dictamen
de Prioridad (Rechazado 2
veces por SENPLADES)

*Presencia de invaciones
de mineria ilegal.

+El Directorio aprobé la
Cesion y Transferencia de
las 4 Concesiones del
Prnzecto el 25 de mayo de
2016.

+Tres empresas han
manifestado interés en el
proyecto y sus propuestas
superan los USD 2
millones.

+* Durante el 2016, se espera
recibir USD 300 mil por la
suscripcion de un
convenio.




* Procesos de Negociacion iniciados en 2016

Proyecto el Torneado

*En marzo del 2016, la empresa china Yankuang Group, presento su manifestacion de
interés

*Durante el mes de mayo los representantes de Yankuang Group y sus técnicos visitaron
los proyectos El Torneado y La Bonita.

*E| Gerente General de ENAMI EP mantuvo una reunion con el Vicepresidente de la
empresa china durante el mes de junio.

*E| Presidente de Yankuang Group visitara el pais en el mes de julio.

Proyecto Telimbela

*En marzo de 2016, la empresa australiana Hancock Prospecting Pty Ltd. presentd su
manifestacion de interés

=En mayo, técnicos de Hancock con técnicos de ENAMI EP realizaron visitas de campo a los
proyectos Nanguipa, Telimbela, El Torneado, Pacto y Llurimagua.
sHancock expreso su intencion de volver a visitar el Proyecto Telimbela en el mes de Julio.

Proyecto La Bonita

*En el mes de febrero de 2016, la empresa australiana SolGold presentd su manifestacion
de interés en el proyecto La Bonita.

*|niciado un proceso de negociacion a fin de concretar un contrato de operacidn con
opcion de compra.

Enar'ﬁ?EP"
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¢ Plan de Comunicacion

En el 2016, se realiz6 el reajuste del Plan de Comunicacién con
el planteamiento de una nueva pagina Web que permita una
mayor interaccion con inversionistas, e incorporando
videos testimoniales y reforzando la presencia en redes
sociales, especialmente en Twitter.

* Trabajo Con Embajadas, Oficinas Comerciales e instituciones
de comercio

Se ha realizado acercamientos con Em-
bajadas y Oficinas Comerciales de paises
conocidos por su gestion minera; y se han
realizado acercamientos con instituciones
vinculadas al comercio internacional.

Acarcamientos
y Contactos

6. ESTRATEGIA DE INVERSION

* Presupuesto proyectos de inversion 2016 Disminucion del 66% del requerimiento de

recursos fiscales
- El presupuesto de inversion de la Empresa
Nacional Minera del Ecuador — ENAMI EP, en el
2016 es de 4,7 millones de dolares.

- Durante el segundo trimestre se optimizé las activi-
dades del Plan de Exploracién lo que significd un
ahorro de USD 1,2 millones, estableciendo el Presu-
puesto 2016 en USD 3,4 millones.

S
millones
4,7

millones

- Direccionamiento estratégico para el desarrollo de

proyectos de exploracion con enfoque en Cobre. 2015 2016 Reduccién

Distribucion presupuesto 2015 Distribucién presupuesto 2016

19% ®Q0ro

E Cobre

®Q0ro
H Cobre

E Hierro - Titanio B Hierro - Titanio

4%
77%

A finales del mes de abril de 2016, la ENAMI EP obtuvo el Aval del Ministerio de
Finanzas para el desarrollo de actividades de exploracion de proyectos cupriferos.
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* Actividades de Campo Desarrolladas en Proyectos

Proyectos en exploracion.- En el periodo Enero — Junio de 2016, la Empresa Nacional Minera ha
ejecutado 6 proyectos en exploracién, en los que predomina el enfoque en cobre, asi, los proyectos
Llurimagua, Telimbela, El Torneado y La Bonita han mantenido el desarrollo de actividades de
exploracion inicial y avanzada en las concesiones, destacandose como actividades principales la
perforacion en el proyecto Llurimagua y geofisicas en los proyectos Telimbela, El Torneado y La

Bonita.

Cu  Llurimagua:
Mo . 2.830 metros perforados
» Desarrollo de actividades de involucramiento comunitario

® Esmeraidas

ESMERALDAS

SANTO DOMINGO

TSACHILAS
Santo Domingo ®,

MANABI NS T—
- VAP0 - pncicodeOrellona

o | e
Portoviefo e
L0S Ri0S

Baboho,
GUAYAS @

Telimbela:
* 40 hectareas exploradas
* Inicio de proceso de contratacion de la geofisica

ORELLANA

PASTAZA

SANTA ELENA

® Guayoquil
© SataBena yoq. 2

El Torneado:
* 97,39 hectareas exploradas
* Inicio de proceso de contratacion de la geofisica

® Mocos

MORONA
SANTIAGO

S La Bonita:
* 165 hectareas exploradas

* 600 muestras analizadas

o ,
Zomora -

Proyectos en cese de operaciones de ENAMI EP

* Pacto * Cese de actividades técnicas
* Tola Norte * Traslado de equipos desde los
+ Rio Santiago proyectos a la ciudad de Quito
+ Congliime * Firma de contratos de cesion y
* Huambuno transferencia de los proyectos

Congtime y Huambuno.

Pacto y Tola Norte.- Como parte de la especializacion en cobre se han iniciado los procesos para el
cierre técnico de los proyectos Pacto y Tola Norte, con especializacién en otro mineral.

Rio Santiago, Congiliime y Huambuno.- En el periodo analizado ENAMI EP concreté el proceso
de Cesioén y Transferencia de los proyectos Rio Santiago y Congliime a las asociaciones locales y
avanzo en los procesos de negociacion para la Cesion y Transferencia del proyecto Huambuno.

Muyuyacu.- El proyecto no ha sido incluido en el Plan Anual de Inversiones 2016 a pesar de
contar con Dictamen de Prioridad. Sin embargo, ENAMI EP ha emprendido un proceso de

acuerdos con los mineros locales para propiciar una formalizacién o regularizacion de
actividades mineras con las asociaciones relacionadas al Proyecto Muyuyacu.

10
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» Sustentabilidad en proyectos de inversion

Una de las estrategias desarrolladas en el Plan de Negocios se enfoca en la sustentabilidad aplicada
de manera transversal a la gestion de la Empresa, con el propésito de controlar los impactos en las
operaciones. Con miras a conseguir este propésito, durante el primer semestre del 2016, las
actividades correspondientes a la gestion ambiental en los proyectos de inversion, se han enfocado
en:OE: Minimizar el impacto ambiental de nuestras actividades

Con miras a conseguir este objetivo estratégico, durante el primer semestre del 2016, las actividades
de correspondientes a la gestion ambiental en los proyectos de inversién, se han enfocado en:

- Presentacion de Auditorias Ambientales de cumplimiento y reduccion.

- Desarrollo de monitoreo biético.

- Acompanamiento a las inspecciones técnicas de las entidades rectoras en materia ambiental.

Fichas verdes

Como parte de la Estrategia de Sustentabilidad
se ha dado inicio al proceso de implementacion
de Fichas Verdes en los proyectos: Telimbela,
Torneado, La Bonita y Llurimagua.

Las Fichas verdes tienen como finalidad
contribuir a la protecciéon de las especies,
paisajes y animales en peligro de extincion, a
través del levantamiento de informacion y
difusion en las areas de influencia de los
proyectos mineros, para de esta manera redu-
cir las amenazas relacionadas a la caceria =~
furtiva. Sremma e s—

e Solicitud de areas

Se solicitaron los titulos mineros de 44 concesiones con un total de 173.224 hectareas, las mismas
que permitiran incrementar el patrimonio minero de la empresa. Asi la ENAMI EP incrementa su
presencia en el territorio nacional, contribuyendo a la consecucion del objetivo 11 del PNBV
“Asegurar la soberania y eficiencia de los sectores estratégicos para la transformacion industrial y
tecnolégica” meta 11.4 “Identificar la disponibilidad de ocurrencias de recursos minerales en el 100%
del territorio”.

o

Empresa Nacional Minera del Ecuador
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7. ESTRATEGIA DE DESINVERSION

* Cesion y Transferencia de Proyectos

Rio Santiago

Suscripcion de la Cesion y Transferencia de:

e 9 Concesiones
® 36 mil hectareas aprox.

MANABI

L0S RioS

Bobobo,
cuavas” e "
SANTA ELENA

o Guayoqul
® SntaBlena. v

Rio CongUime

Suscripcion de la Cesion y Transferencia de:

® 7 Concesiones
® 500 hectareas aprox.

COOPROSAN

Cooperativa de Producciéon Minera Rio Santiago
Cayapas.

Agrupa a asociaciones de Pequefios Mineros de la
zona.

Compromiso de pagar USD 300 mil a la ENAMI EP:

USD 50 mil a la firma (Cumplido)

USD 250 mil en 12 cuotas mensuales a
partir de Agosto 2016

Regalia a perpetuidad del 2% de la
produccion declarada a la ARCOM.

Con la Cesion, la Cooperativa se subroga todas las
obligaciones ambientales, regulatorias y legales
de las concesiones.

EXPLOKENMINERA S.A.

Agrupa a asociaciones de Pequefos Mineros
de la zona.

Compromiso de pagar USD 250 mil a la ENAMI
EP.

USD 150 mil a la firma (Cumplido)
USD 100 mil en 12 cuotas mensuales a
partir de Julio 2016

Regalia a perpetuidad del 2% de la
produccién declarada a la ARCOM.

Con la Cesion, la Cooperativa se subroga todas
las obligaciones ambientales, regulatorias y
legales de las concesiones.
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8. OTROS

¢ Informes de Gestion

En cumplimiento al articulo 9 y 11 de la Ley Organica de Empresas Publicas y al Oficio Nro.
SENPLADES-CGEP-2016-0003-OF de fecha 11 de enero de 2016, fueron remitidos:

- “Informe de Gestion 2015” a través de Oficio Nro. ENAMI-ENAMI-2016-0079-OFC de 24 de febrero
de 2016, asi como las ampliaciones solicitadas por el Directorio, mediante Oficio Nro. ENAMI-
ENAMI-2016-0191-OFC de 17 de mayo de 2016.

- “Informe de Gestion del Primer Trimestre de 2016” mediante Oficio Nro. ENAMI-ENAMI-2016-0146-
OFC con fecha 12 de abril de 2016.

* Transferencia de Informacion al INIGEMM

A través de Acta Entrega Recepcion de fecha 10 de febrero de 2016 se concluyé el proceso de
transferencia de informacién técnico-geolégica levantada por la ENAMI EP al INIGEMM
correspondiente a todos los proyectos gestionados en el pasado y que no son parte del portafolio
actual de proyectos. Dicha informacién fue valorada en USD 2°552.075. Esta transferencia lograra
apoyar las labores del INIGEMM en lo referente al conocimiento regional sobre las
condiciones geoldgicas.

* Recuperacion de Testigos de Perforaciéon de Llurimagua, obtenidos por JICA

El INIGEMM mediante Oficio Nro. INIGEMM-DE-2016-0212-OF solicitdé la autorizacién a la
Coordinadora General Administrativa Financiera del Misterio de Hidrocarburos, para ingresar y retirar
de la bodega los testigos de perforacion del Proyecto Llurimagua, que pasaran a ser parte de los
activos de la ENAMI EP.
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9. CONCLUSIONES

Durante el primer semestre del 2016, la ENAMI EP orientd sus esfuerzos hacia la implementacion de
las 5 estrategias contempladas en el Plan de Negocio, logrando importantes avances en los
siguientes ambitos determinados:

- Se reorganiz6 el portafolio de proyectos de la ENAMI EP para apuntar a la especializacion de un
solo mineral (Cobre).

- Se realizaron reingenierias y optimizaciones en el plano administrativo y operativo para reducir los
costos y gastos, y mejorar la eficiencia en el uso del presupuesto empresarial.

- Se impulso6 los procesos de promocion y busqueda de socios estratégicos, con lo cual se pudo
concretar el documento “Término de Acuerdo de Accionistas” entre ENAMI EP y CODELCO, asi
como la suscripcion del Acuerdo de Colaboracion e Inversion entre ENAMI EP y CORNERSTONE.

- Se concentraron esfuerzos en el area técnica para realizar actividades claves en la exploracion
geoldgica, priorizando el uso de recursos.

- Se iniciaron los procesos de renuncia o reduccion de areas determinadas como no convenientes
para la ENAMI EP.

- Se concretd la Cesidon y Transferencia de los Proyectos Rio Santiago y Congliime a
las asociaciones de pequefos mineros locales, mediante un proceso beneficioso que permite a los
dichos mineros explotar como propietarios legales, con todos los permisos necesarios, y
ademas, permite a la ENAMI EP recibir un recurso monetario por la transaccion.




