Art. 7 de la Ley Organica de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica - LOTAIP

Enami EP"

Empresa Nacional Minera del Ecuador

Literal a4) Las metas y objetivos de las unidades administrativas de conformidad con sus programas operativos

No. Descripcion de la unidad Objetivo de la unidad Indicador Meta cuantificable
PROCESOS GOBERNANTES / NIVEL DIRECTIVO
Incrementar la eficacia de la gestion Porcentaje de avance en la alineacion e
1 [Empresa Nacional Minera ENAMI EP ambiental basada en normas implementacion del Sistema de Gestion 80%
internacionales Ambiental ala SO 14001
Mantener el grado de reconocimiento y . .
. . Porcentaje de cumplimiento del Plan de
2 |Empresa Nacional Minera ENAMI EP credibilidad en las comunidades donde . ye d pir 85%
Gestién Social actualizado.
operamos
Incrementar el cumplimiento de planes
3 |Empresa Nacional Minera ENAMI EP tgcnlcos y el control d_e las operaciones Porcentajfa d_e cumplimiento de los 85%
mineras en las concesiones de la ENAMI|Planes Técnicos Anuales
EP
4 |Empresa Nacional Minera ENAMI EP Incrementar la eficiencia institucional de la Porcentaje de Cumpllmlento de los 85%
ENAMI EP Planes Empresariales
NUmero de procesos sustantivos
5 |Empresa Nacional Minera ENAMI EP Incrementar la eficiencia institucional de la mejorados y controlados 100%
ENAMI EP estadisticamente
NUmero de servidores publicos
6 |Empresa Nacional Minera ENAMI EP Incrementar el desarrollo del talento humano |capacitados de acuerdo al plan de 20
de la ENAMI EP formacién y capacitacion institucional.
7 Empresa Nacional Minera ENAMI EP Incrementar el desarrollo del talento humano |Porcentaje de inclusién de personas con 4%
de la ENAMI EP discapacidades
. . Incrementar el uso eficiente del presupuesto o
8 Empresa Nacional Minera ENAMI EP de la ENAMI EP Porcentaje de ejecucién presupuestaria 85%
Porcentaje de participacién de ingresos por
9 Empresa Nacional Minera ENAMI EP Incrementar el uso eficiente del presupuesto |autogestion frente al total de ingresos de 50%
de la ENAMI EP todas las fuentes
PROCESOS AGREGADORES DE VALOR / NIVEL OPERATIVO
, Incrementar al eficacia en las actividades Porcentaje de cumplimiento de los Planes
10 |Gerencia de Exploraciéon .. .. ) P 85%
técnicas Técnicos Anuales
NIVEL DE APOYO / ASESORIA
L, - . . X Mantener el desempefio del personal|NUumero de servidores publicos capacitados
Coordinacion Administrativa Financiera X L, .,
11 . MEDIANTE el empoderamiento de la gestién|de acuerdo al plan de formaciéon vy 20
Unidad de Talento Humano - N
y capacitacion capacitacion institucional.
L - . . . Mantener el desempefio del personal . i .,
Coordinacién Administrativa Financiera P . P . _|Porcentaje de inclusién de personas con
12 K MEDIANTE el empoderamiento de la gestion| . , 1%
Unidad de Talento Humano L, discapacidades
Y capacitacion
o, . Incrementar la eficacia de la gestion i i L,
Coordinacién de Asuntos Corporativos y ) . ., Porcentaje de avance en la alineacion e
L ambiental MEDIANTE la implementacién del |. = . -
13 [Sustentabilidad Sistermna de Gestion Ambiental alineada a la implementacién del Sistema de Gestion 80%
Unidad de Ambiente Ambiental alalSO 14001
1SO 14001
Incrementar la gestion de Seguridad P taie d del Sist d
Coordinacién de Asuntos Corporativos y Industrial y Salud Ocupacional MEDIANTE la Szrzerindzjdeinguz\:ﬁglce S‘;Iucilsoe(:rzl]aactieonal
14 [Sustentabilidad alineacién e implementacién del Sistema de gund o y P 80%
Unidad $SO s idad Ind al'v Salud ional en la Alineaciéon a Normas
nida eguri a. n ust‘rla y Salud ocupacionala || 0o o oles.
normas internacionales
Mantener el nivel de aceptacidn de las
Coordinacién de Asuntos Corporativosy  [comunidades en las dreas de influencia de Porcentaie de cumplimiento del Plan de
15 |Sustentabilidad los proyectos mineros MEDIANTE la Gestion éocial P 85%
Unidad de Gestion Social aplicacién de instrumentos de gestion
social.
Coordinacion de Asuntos Corporativos y Incrementar acciones de comunicacion . X -,
. . o, Porcentaje de avance en la implementacion
16 [Sustentabilidad interna y externa MEDIANTE la aplicacion de L, 95%
. S . L del Plan de Comunicacién
Unidad de Comunicacion herramientas comunicacionales
S " Incrementar las oportunidades de negocios [NUmero de acuerdos o contratos suscritos
Coordinacién Juridica ) - .
17 R L MEDIANTE la concrecién de acuedos y/o que generen beneficios econédmicos y/o 2
Convenios Estratégicos R L . X § K
alianzas publico - privada. ingresos financieros
Incrementar la eficacia en la gestion juridica
18 |Coordinacion Juridica de ENAMI EP MEDIANTE la mejora de los Porcentaje de tramites atendidos 90%
procesos juridicos
Incrementar la eficacia en los procesos de ) S .
) . _|Porcentaje de participacion de ingresos por
L . N . recaudacion de recursos por autogestion 9 )
19 |Coordinacién Administrativa Financiera e autogestion frente al total de ingresos de 50%
MEDIANTE el desarrollo de procedimientos
. ) todas las fuentes
financieros
lde?2
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No. Descripcion de la unidad Objetivo de la unidad Indicador Meta cuantificable
Incrementar la eficiencia de los servicios
administrativos, logisticos y tecnoldgicos de
20 Coordinacién Administrativa Financiera la ENAMI EP MEDIANTE la implementacién|Porcentaje de Solicitudes de Servicios 95%
Unidad Administrativa de procedimientos, mecanismos  y|Logisticos Atendidos satisfactoriamente ?
herramientas de control que permitan
optimizar los recursos
Incrementar la eficiencia de los servicios
administrativos, logisticos y tecnoldgicos de Porcentaie de atencién satisfactoria de
Coordinacién Administrativa Financiera la ENAMI EP MEDIANTE la implementacién|, . ! . =
21 K . . L R incidentes y requerimientos de los servicios 95%
Unidad Administrativa de procedimientos, mecanismos .
R .. |tecnolégicos.
herramientas de control que permitan
ootimizar los recursos
Incrementar los niveles de gestion
empresarial orientada a resultados Porcentaje de ejecucion presupuestaria
22 |Coordinacion de Planificacién y Gestién | MEDIANTE la elaboracién de herramientas jede presup 85%
.. . L (Gasto Corriente - Inversién)
de gestion y el seguimiento de actividades,
procesos v provectos
Incrementar los niveles de gestion
empresarial orientada a resultados Porcentaje de cumplimiento de los Planes
23 |Coordinacién de Planificacion y Gestion MEDIANTE la elaboracién de herramientas J, P 85%
L. . L Empresariales
de gestion y el seguimiento de actividades,
procesos v provectos
Incrementar los niveles de gestion
empresarial orientada a resultados Numero de procesos sustantivos mejorados
24 [Coordinacién de Planificacién y Gestién MEDIANTE la elaboracion de herramientas P L ) 100%
., o . y controlados estadisticamente
de gestion y el seguimiento de actividades,
procesos v provectos
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